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KONCERNOVERSIGT

Frandsen Skb.
Holding ApS

Frandsen
Lighting A/S

Verpan ApS

Frandsen Skb. Holding ApS ejer 53,8050 % af aktierne i Frandsen Lighting A/S

Frandsen Lighting A/S ejer alle anparter i Verpan ApS
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Frandsen Skb. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 11. marts 2017

Direktion:

Benny Frandsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Frandsen Skb. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frandsen Skb. Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coovviiviiiiiinienn,
Driftsresultat.........cocoveveiiiiiiiiiinien
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat...............cocoevveeenn.
Arets resultat..........ooooeeeeeeeeieeeeeeieeeen,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum...........ccevvvviiiiiiiiiiiinneiiies
Egenkapital.......c.ccceviiiieiiiiniiiieeiieeeens
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ccovvvviiiiiiiniiineci,

Egenkapitalforrentning..........cc...ocoeeee

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2016
tkr.

58.294
15.386
-381
15.005
11.609
6.012

81.043
44.135
24.222

Egenkapital ekskl. minortiteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2015
tkr.

50.480
12.337
-817
11.520
8.729
4.696

83.258
35.298
18.210

-2.321

21,9
24,7



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
Frandsen Groups aktiviteter bestar i design, produktion og salg af belysning samt mabler og accessories
til segmenterne indenfor retail markedet samt det professionelle marked.

Udviklingen i Frandsen Groups aktiviteter og skonomiske forhold
Frandsen Group har med et resultat fgr skat pa tkr. 15.579 leveret det bedste resultat i virksomhedens
historie. En vaekst i resultat far skat pa 36 % samt en vaekst i bruttoresultat pa 15% i forhold til aret for.

Vaksten er effektueret pa alle de primaere forretningsomrader og beror blandet andet pa intensiveret
fokus pa design, produktudvikling og kvalitet. Frandsen Group har gget afsaetningen til savel
eksisterende som til nye danske og udenlandske forretningspartnere, indenfor bade retail markedet og
det professionelle marked.

Frandsen Retail, som er Frandsen Groups sterste forretningsomrade, realiserede en omsaetningsvaekst i
2016. En af arsagerne til den fortsatte vaekst er et taet udviklingssamarbejde med en raekke
internationale boligkaeder, som ekspanderer via etablering af nye butikker. En anden arsag til den
fortsatte vaekst er fortsat etablering af samarbejde med nye betydelige internationale detailkunder
bade pa de traditionelle markeder i Europa samt pa nye markeder i Fjerngsten. Der forventes vaekst i
Kina - som et nyt marked - med abning af salgsnetvaerk.

Frandsen Project har i 2016 gget omsatningen sammenlignet med aret fgr. Frandsen Project er et
kendt og anerkendt navn hos flere internationale arkitekter og indretningsdesignere. Det har g@get
aktiviteten og deltagelsen omkring en lang rakke internationale projekter. Der er etableret nye
relationer og samarbejdet er gget med eksisterende kunder, samtidig er der leveret starre ordrer med
specielt designede lamper til flere hotelkaeder verden over. @get fokus pa Tyskland og Skandinavien har
fort til en rackke nye projekter. En aktiv, malrettet og offensiv indsats pa bl.a. det amerikanske
marked har affgdt en raekke store betydningsfulde projekter i 2016, som fortsaetter ind i 2017.
Derudover har Frandsen Project introduceret et nyt brand i 2015 - "ReWired”, som er dansk udviklet og
dansk produceret. ReWired henvender sig primaert til kontraktmarked og upper-retail market. 2016 har
markedet modtaget dette brand positivt. Brandet forventet udvidet i 2017.

Datterselskabet Verpan er baseret pa Verner Panton designs. Synligheden i detailmarkedet vurderes at
have en meget stor betydning for afsaetningen til kontraktmarkedet. Mange designere og arkitekter
henter deres inspiration i disse showrooms, og en aget synlighed er lig med e@get antal forespargsler. |
2016 er Verpans organisationen udvidet yderligt og der arbejdes samtidigt malrettet med udvidelse af
produktsortimentet. Med afsaet heri er forventningerne til 2017 en vaesentlig omsaetningsstigning. |
2016 har Verpan forgget bruttoavancen med 23 %.

For at imgdekomme kundernes @gede behov og krav til kortere leveringtid, stgrre kvantiteter, kort
udviklingstid og @get fleksibilitet har Frandsen Group placeret en stor del af sin produktion i
Danmark/Europa - hovedsageligt til Frandsen Project.

Pa koncernniveau produceres fortsat en meget stor mangde lamper i Kina. Produktionen i Kina kraever
til stadighed stort fokus. Der arbejdes malrettet med optimering af produktionen for fortsat at kunne
imgdekomme kundernes behov i en verden, som kraever en hgj grad af omstillingsparathed, aget fokus
pa leveringstid og udvikling.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultat betegnes som tilfredsstillende og er som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling
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Seerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de mar-
keder, hvor produkterne saelges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.
Derudover er omsatning og indtjening afhangig af de skonomiske konjunkturer.

Prisrisici
Selskabets anvendelse af ravarer medfgrer ingen vaesentligste prisrisici.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestramme og egenkapital kan pavirkes af kurs -og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdaekke de kommercielle
valutarisici.

Renterisici
Da der i perioder er rentebaerende nettogeeld, vil vaesentlige aendringer i renteniveauet have effekt pa
indtjeningen.

Miljeforhold
Koncernens aktiviteter har ingen saerlig miljgpavirkning.

Videnressourcer
Koncernen er afhangig af en stadig udvikling og fornyelse.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
For at fremtidssikre afsaetningen produktudvikles lgbende.

| regnskabet for 2016 er udgiftsfort tkr. 1.476 i udviklingsomkostninger og afskrivninger pa aktiverede
udviklingsaktiviteter mod tkr. 1.414 sidste ar.

Forventninger til fremtiden
Frandsen Group star styrket ved indgangen til 2017. Savel omsatning som ordreindgang ligger
vaesentlig over 2016 i samme periode.

Med et fortsat taet udviklingssamarbejde med en raekke betydningsfulde detailkaeder og med et gget
fokus pa nye internationale kaeder forventes en fortsat vaekst i Frandsen Retail.

Frandsen Project har en rackke projekter i pipeline, som er afledt af den malrettede marketingindsats i
2016, hvor der har vaeret fokus pa gget synlighed og fornyet vaekst.

Verpan forventes fortsat at abne et antal nye showrooms i 2017. |1 2017 forventes ogsa abning af flere
egne selvsteendige retail showrooms. Det fgrste er abnet i februar 2017 i Aarhus. Der er store
forventninger til, at potentialet i kontraktmarkedet kan ses pa resultatet i 2017. Forventningerne til
den ggede omsaetning beror pa stgrre synlighed, introduktion af nye produkter, malrettet salgsindsats
samt effekt af investeringen pa personalesiden i organisationen. Forventningen til 2017 er en
omsaetning og et resultat over niveauet i 2016.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 58.294.235 50.479.884 0 0
Distributionsomkostninger........... 1 -32.275.532 -28.772.994 0 0
Administrationsomkostninger....... 1 -10.632.853  -9.370.044 -66.407 -23.944
DRIFTSRESULTAT.......cccvnnenn... 15.385.850 12.336.846 -66.407 -23.944
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksom
heder.....covvviviiiiiiiiiiiiinenn., 2 0 0 6.254.833 4.433.145
Finansielle indtaegter................. 642.949 873.046 107.139 648.497
Finansielle omkostninger-............ 3 -1.024.050 -1.690.354 -351.517 -277.913
RESULTAT FOR SKAT................ 15.004.749 11.519.538 5.944.048 4.779.785
Skat af arets resultat................. 4  -3.396.162  -2.790.667 67.897 -83.521
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 5 11.608.587 8.728.871 6.011.945 4.696.264
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsomkostninger..............
IT udvikling.....coovveviineinnnnnnnnn.
Koncerngoodwill..........ccooeveennn
Immaterielle anlaegsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......coooeviiiiiiiiiiniinnn..
Produktionsanlaeg.........ccceuvenenn
Indretning af lejede lokaler.........
Andre driftsmidler....................
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder...........cooeeiiiiinai,
Lejedepositum.......ccoevvviiinnnnnnn,
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavende fra salg.............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Andre vardipapirer...................
Veaerdipapirer.......c...ccovvvveennn...

Likvider......ccooviiiiiiiiiiiiiiiinnn...
OMSAZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coooiiii,

12

Note

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
235.030 194.451 0 0
379.263 420.705 0 0
1.582.692 1.846.474 0 0
2.196.985 2.461.630 0 0
3.096.441 2.613.761 0 0
2.011.269 2.676.073 0 0
221.649 288.991 0 0
39.500 39.500 39.500 39.500
5.368.859 5.618.325 39.500 39.500
0 0 24.775.846  21.749.312
1.426.801 1.494.320 0 0
1.426.801 1.494.320 24.775.846 21.749.312
8.992.645 9.574.275 24.815.346 21.788.812
9.544.639 9.341.410 0 0
4.902.758 6.170.250 0 0
24.769.489 26.433.067 0 0
39.216.886 41.944.727 0 0
26.705.513  24.638.098 0 0
1.795.928 2.875.476 1.505.324 2.636.046
0 0 74.998 0
1.595.130 1.686.619 0 0
30.096.571 29.200.193 1.580.322 2.636.046
2.293.540 1.754.128 1.964.957 1.470.031
2.293.540 1.754.128 1.964.957 1.470.031
443.739 784.365 173.863 1
72.050.736 73.683.413 3.719.142 4.106.078
81.043.381 83.257.688 28.534.488 25.894.890
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PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for netto opsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Reserve for

udviklingsomkostninger..............
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ......evvvviiinnnnnn...
Udskudt skat.......ccoevvennnnnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld finansiel leasing................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
9 50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 11.456.856 6.687.427
97.500 0 0 0
20.275.886  15.393.441 12.612.130 11.473.015
3.799.000 2.767.000 103.400 0
19.912.722 17.087.847 0 0
44.135.108 35.298.288 24.222.386 18.210.442
766.251 699.784 0 0
766.251 699.784 0 0
718.167 698.979 0 0
10 718.167 698.979 0 0
10 490.156 382.098 0 0
8.611.733  23.042.895 0 2.891.245
9.070.814 9.085.880 0 0
0 0 4.268.009 4.068.995
2.278.181 1.898.293 0 69.427
12.686.646 10.766.021 44.093 654.781
11 2.286.325 1.385.450 0 0
35.423.855 46.560.637 4.312.102 7.684.448
36.142.022 47.259.616 4.312.102 7.684.448
81.043.381 83.257.688 28.534.488 25.894.890
12
13
14
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Reserve for
udviklingsoml| Overfort Forslag til Minoritetsint:
Aktiekapital ostninger overskud udbytte resser | alt
Egenkapital 1. januar 2016.. 50.000 0 15.393.441 2.767.000 17.087.847 35.298.288
Betalt udbytte................. -2.767.000 -2.771.767 -5.538.767
Forslag til arets
resultatdisponering........... 4.979.945 3.799.000 5.596.642 14.375.587
Overfeort til reserve for
udviklingsomkostninger ...... 97.500 -97.500
Egenkapital 31. december
2016....ccveneieiineinnnennnnnns 50.000 97.500 20.275.886 3.799.000 19.912.722 44.135.108
Moderselskabet
Reserve for
netto opsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2016.................. 50.000 8.430.322 9.730.119 0 18.210.441
Forslag til arets resultatdisponering....... 3.026.534 2.882.011 103.400 6.011.945

Egenkapital 31. december 2016.......... 50.000 11.456.856 12.612.130  103.400 24.222.386
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

15

Arets resultat.....oeeeeeeeee e

Arets afskrivninger tilbagefert..................
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Resultat af tilknyttede selskaber...............
Regulering af andre finansielle indtaegter....
Skat af arets resultat tilbagefort...............
Betalt selskabsskat, netto.......................
/Z&ndring i varebeholdninger.....................
ZEndring i tilgodehavender (ex. skatter)......
/Z&ndring i kortf. gaeld (ex. bank og skatter)..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlagsaktiver...............
Regulering depositum........cccvvvviiinnnennnns
Kab og salg af vaerdipapirer.....................
Andre pengestrgmme vedrgrende

investeringsaktiviteter..........ccooeiiiiiiinn

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......cccovvvneinnnnne.

Andre a&ndringer i langfristet geeld............
Betalt udbytte i regnskabsaret.................

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET......cccoovvnvinnnnnen

ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn..
Likvider 1. januar.......ccceevveeeeiieenennnennns
LIKVIDER 31. DECEMBER........................
Likvider 31. december specificeres saledes:
LiKVIdEr . et

Geeld til pengeinstitutter..........ccevvvnvennnn

LIKVIDER, NETTOGALD..........cc.cevevneennen

DECEMBER
Koncernen Moderselskabet

2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
11.608.587 8.728.871 6.011.945 4.696.264
2.231.982 1.800.683 0 0
-124.864 5.834 0 0
0 0 -6.254.833  -4.433.145
165.096 -519.790 209.582 -492.485
3.396.159 2.790.667 -67.897 83.519
-2.949.807 -3.252.666 -76.528 19.362
2.727.841 -6.812.188 0 0
-896.377 3.838.995 1.130.722 -101.384
2.806.359 2.534.471 -411.674 1.706.805
18.964.976 9.114.877 541.317 1.478.936
-267.375 -585.749 0 0
-1.455.626  -2.321.358 0 0
130.000 127.500 0 0
67.520 -300.846 0 0
-704.509 0 -704.509 0
0 -3.000 3.228.300 3.000
-2.229.990 -3.083.453 2.523.791 -3.000
127.243 385.926 0 0
-2.771.700  -3.809.750 0 -1.500.000
-2.644.457 -3.423.824 0 -1.500.000
14.090.529 2.607.600 3.065.108 -24.064
-22.258.523 -24.866.130 -2.891.245 -2.867.180
-8.167.994 -22.258.530 173.863 -2.891.244
443.739 784.365 173.863 1
-8.611.733 -23.042.895 0 -2.891.245
-8.167.994 -22.258.530 173.863 -2.891.244
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Moderselskabet

NOTER
Koncernen
2016 2015
kr. kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 76 (2015: 70)
Moderselskabet: 0 (2015: 0)
Lo 02 gager....ccvvveeiieeeneeneennnnn. 34.067.345 30.216.908
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 2.152.873 1.942.617
Andre omkostninger til social sikring 340.854 357.723
Andre personaleomkostninger........ 408.711 467.541
36.969.783 32.984.789
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksom
heder
Resultat af kapitalandele i 0 0
dattervirksomheder.....................
0 0
Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder............. 0 0
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 1.024.050 1.690.354
1.024.050 1.690.354
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 3.329.695 2.682.079
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 66.467 108.588
3.396.162 2.790.667
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 0
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode..... 0 0
Overfert resultat........ccceeveenenn... 6.011.945 4.696.264
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat.. 5.596.642 4.032.607
11.608.587 8.728.871

2016
kr.

[eNeNo N

6.254.833

6.254.833

127.425
224.092

351.517

-67.897

-67.897

103.400

3.026.534
2.882.011

0

6.011.945

2015
kr.

[eNoNeNol

o

4.433.145

4.433.145

141.199
136.714

277.913

81.357

2.164

83.521

0

1.742.895
2.953.369

0

4.696.264

16

Note
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Udviklingsomkost

inger IT udvikling Koncerngoodwill
Kostpris 1. januar 2016.......cccveeveeeneieneennnnnns 5.481.240 2.125.455 5.479.455
TilGaANG . et 125.000 142.375 0
Kostpris 31. december 2016............c........... 5.606.240 2.267.830 5.479.455
Afskrivninger 1. januar 2016........cccccvvvennenn.. 5.286.784 1.704.750 3.632.981
Arets afskrivninger ........ccoeveviiiiniiiininnnnnnn. 84.426 183.817 263.782
Afskrivninger 31. december 2016................ 5.371.210 1.888.567 3.896.763
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016.. 235.030 379.263 1.582.692
Vaerdi af indregnede aktiver, uden 110.030 0 0
opskrivninger efter § 41, stk. 1.....c.cocevvennene.
Det vurderes at de saerlige forudsatninger for indregning af Udviklingsomkostninger er
tilstede. Herunder at det vil bidrage til den fremtidige indtjening. Aktiveringen omfatter
lamper og Panton produkter.
Materielle anlagsaktiver 7

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar Produktionsanlaeg

Kostpris 1. januar 2016.....ceeeiiirieiiereiiieeeeereiiinneeeeesennnnnens 5.396.568 5.537.649
I LT 1.434.730 20.896
F Y ot Ly T T PP -308.000 0
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiennennnnn, 6.523.298 5.558.545
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ccceevviiiiiinnenennnennn. 2.782.809 2.861.576
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -302.867 0
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e, 946.915 685.700
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......................... 3.426.857 3.547.276
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 3.096.441 2.011.269

Finansielle leasingaktiver.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i, 1.164.096 316.837
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NOTER

Kostpris 1. januar 2016.......cccevveeeieerenneenannnns
Kostpris 31. december 2016,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger .........cooveiiiiniininiininnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kostpris 1. januar 2016......cceevvinveeeiennnnnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2016,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.......ccceveeveineenenneenannnns
TilgaNg e e

Opskrivninger 1. januar 2016,

Udloddet resultat ......ocevveviiiiiieiiiennnennnnnnn..
Arets opskrivninger ........ccocviiiiiniininiinininns
Afskrivninger pa g00dwill.........ccovvvvininininnn..
Opskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Koncernen

Indretning af
lejede lokaler Andre driftsmidler

454.417 39.500
454,417 39.500
165.426 0
67.342 0
232.768 0
221.649 39.500
Moder-
selskabet

Andre driftsmidler

Koncernen

Lejedepositum

...................................... 1.494.320
...................................... 135.201
...................................... -202.720
.............................................................. 1.426.801

......................................... 1.426.801

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

...................................... 13.318.990
...................................... 0
.............................................................. 13.318.990

...................................... 8.430.322
...................................... -3.228.300
...................................... 6.518.616
...................................... -263.782
...................................................... 11.456.856

......................................... 24.775.846

18

Note
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NOTER

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Frandsen Lighting A/S, Horsens............c......... 43.105.947 12.115.260 53,8050 %
Koncerngoodwill, arets afskrivninger.............. - -263.782 100 %
Koncerngoodwill, pr. 31. december 2016......... 1.582.692 - 100 %
2016 2015
kr. kr.
Anpartskapitalen
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A anparter, 50.000 stk. anom. 1 Kr..coovviiiiiiiiiininininenennnennn. 50.000 50.000
50.000 50.000
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
Geald finansiel leasing.................. 1.081.077 1.208.323 490.156 0
1.081.077 1.208.323 490.156 0

Periodeafgransningsposter
Forudbetalinger fra kunder.

19
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualposter koncernen

Der pahviler selskabet saedvanlig garanti/reklamationsret pa solgte varer. Selskabet er
forpligtet til at tage gamle lamper retur og destruere dem miljemaessigt korrekt. Forpligtelsen
er afdaekket via brancheforeningen.

Koncernen har indgaet en leasingaftale - pa ejendommen Egeskovvej 29 - med en
uopsigelighed som lgber til 2031. Den arlige leasingafgift er tkr. 2.583. Leasingafgiften
forhgjes med 3 % p.a. af foregaende ars samlede arlige leasingafgift. Derudover er der indgaet
en lejeaftale pa lokaler i Aarhus, hvor den arlige leje udger tkr. 290 og en samlet forpligtelse
pa tkr. 411. Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig
arlig leasingydelse pa tkr. 311. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 22
mdr. med en samlet restleasingydelse pa tkr. 583.

Eventualposter moderselskabet
Ingen ud over haeftelse i sambeskatningen se nedenfor.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.278 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der lyst virksomhedspant pa tkr. 26.000 og
lasgreejerpantebrev pa tkr. 2.250. Sikkerhederne omfatter pant i simple fordringer, lagre af
ravarer, halvfabrikat og faerdigvarer, driftsinventar, driftsmateriel, og immaterielle
rettigheder. Den bogfarte vaeri af sikkerhederne udger 65.711. Endvidere er der deponeret
debitorforsikringspolice. Til sikkerhed for engagement med leasingselskaber er der givet
sikkerhed i biler, driftsmidler mv. med en bogfert vaerdi pa tkr. 1.481. Gaelden/forpligtelsen
er opgjort til tkr. 1.208.

Moderselskabet
Ingen.

Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Benny Frandsen har bestemmende indflydelse.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter virksomheder.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

20
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Frandsen Skb. Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed. Da det er
selskabets 2. regnskabsar indgar der i sagens natur kun 2 ar i opggrelsen for Hoved- og nggletal.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Frandsen Skb. Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Frandsen Skb. Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger/indirekte produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Koncerngoodwill afskrives over 10 ar,
som er anset for gkonomisk levetid. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

IT Udviklingsomkostninger og licenser omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt
afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder
kriterierne for indregning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere. For aktiverede udviklingsomkostninger fra 2016 skal
nettovaerdien bindes pa egenkapitalen. Bindingen bliver reduceret med afskrivninger.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaen 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-8 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter primaert kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



