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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022
for CYKOM ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 15. juni 2023

Direktion

Oscar Bjern-Rosager Casper Hoybye Hillstrom

Bestyrelse

Ole Kring Kaare Sand Thomas Edelgaard Christensen

Formand

Peter Troensegaard Jensen Jonas Segholt Grundtvig Oscar Bjern-Rosager

Casper Hoybye Hillstrom
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i CYKOM ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CYKOM ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold vedrerende revisionen

CYKOM ApS er med virkning for indevaerende regnskabsér blevet omfattet af revisionspligt. Vi skal frem-
heve, som det ogsa fremgar af arsregnskabet, at der ikke er foretaget revision af sammenligningstallene i
arsregnskabet.

Vi har séledes ikke foretaget fysisk kontrol af tilstedevarelsen af varelageret primo, og tager derfor
forbehold herfor.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Den uathgengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers SO, den 15. juni 2023

Kyvist & Jensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 71 77 85

Finn J. Vammen
statsautoriseret revisor
mnel9677
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Selskabsoplysninger

Selskabet CYKOM ApS
Islevdalvej 100H
2610 Redovre

CVR-nr. 37 36 65 36

Stiftet: 13. januar 2016
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

7. regnskabsar

Bestyrelse Ole Kring, Formand
Kaare Sand
Thomas Edelgaard Christensen
Peter Troensegaard Jensen
Jonas Seholt Grundtvig
Oscar Bjern-Rosager

Casper Hoybye Hillstrom

Direktion Oscar Bjern-Rosager
Casper Hoybye Hillstrom

Revision Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bankforbindelse Sydbank A/S

Modervirksomhed CYKOM Holding ApS

Dattervirksomhed BV Cykom, Belgien
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af at drive virksomhed med keb og salg af primeert
secondhand sportstgj, -udstyr, casual tgj og cykler samt enhver i forbindelse hermed stdende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -1.440.499 kr. mod 5.405.731 kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-7.270.010 kr. mod 447.385 kr. sidste &r. kr. Ledelsen anser érets resultat for utilfredsstillende.

Aret 2022 har veeret udfordrende for cykelbranchen som helhed efter afslutningen af Corona-Pandemien.
Dette skyldes blandt andet at:

- Butikker har kebt stort ind under Corona-Pandemien med det resultat, at der har veret et
overnaturligt stort varelager af nye varer, hvilket har presset priser og marginer ned pé bade nye
varer.

- Forbrugerne har e@ndret der forbrugsadferd som folge haje energipriser, inflation og usikkerheder
som folge af konflikten i Ukraine.

Som en afledt konsekvens af ovenstdende faktorer, ses det ogsd, at der generelt har en betydelig indflydelse
pd E-commerce markedet, hvor butikker har oplevet meget lave vaekstrater og i mange tilfeelde direkte
negativ vaekst.

I lobet af 2022 har CYKOM ydermere flyttet hovedkontor og lager, samt har man &bnet ny flag-ship butik
1 Orestaden. Det nye hovedkontor og de nye lagerfaciliteter er en markant forbedring, som bl.a. giver os et
bedre logistisk set-up og et grundlag for at supportere vaekst. Denne strategiske beslutning har medfert
engangsudgifter, som ikke forventes at gentage sig i 2023. Derudover har der varet investeret i selskabets
IT systemer, hvilket ogsé har pavirket arets resultat.systemer.

Den forventede udvikling

Vi forventer, at markedet vil veere mere gunstigt i 2023, selvom vi forst forventer, at markedet vender
tilbage til normaltilstande i 2024. Vi er optimistiske med hensyn til vores fremtidige muligheder og er
overbeviste om, at vores strategiske investeringer og tilpasninger vil positionere os staerkt til at udnytte de
forbedrede markedsvilkér i det kommende ar.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, der har vasentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2022 2021
(ej revideret)
Bruttotab -1.440.499 5.405.731
Personaleomkostninger -5.233.522 -4.167.753
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -183.595 -73.387
Driftsresultat -6.857.616 1.164.591
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 101.335 -146.779
Andre finansielle indtegter 787 0
Ovrige finansielle omkostninger -514.225 -398.947
Resultat for skat -7.269.719 618.865
Skat af arets resultat -291 -171.480
Arets resultat -7.270.010 447.385
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 51.643 0
Overfores til overfort resultat 0 447.385
Disponeret fra overfort resultat -7.321.653 0
Disponeret i alt -7.270.010 447.385
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
(ej revideret)
Anlagsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 1.342.601 405.183
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.342.601 405.183
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 237.043 335.321
Materielle anlegsaktiver i alt 237.043 335.321
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 959.670 858.335
Deposita 526.348 628.117
Finansielle anleegsaktiver i alt 1.486.018 1.486.452
Anlagsaktiver i alt 3.065.662 2.226.956
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 11.099.505 9.830.765
Forudbetalinger for varer 3.926.171 1.014.544
Varebeholdninger i alt 15.025.676 10.845.309
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 278.390 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 164.210 0
Udskudte skatteaktiver 0 291
Andre tilgodehavender 404.992 128.252
Periodeafgransningsposter 54.071 171.332
Tilgodehavender 1 alt 901.663 299.875
Likvide beholdninger 540.605 1.019.991
Omsatningsaktiver i alt 16.467.944 12.165.175
Aktiver i alt 19.533.606 14.392.131
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Balance 31. december

Passiver

2022 2021

(ej revideret)

Egenkapital
Virksomhedskapital 89.628 65.760
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 51.643 0
Overfort resultat 10.880.068 5.152.671
Egenkapital i alt 11.021.339 5.218.431
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 6.191.480 5.734.238
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 848.327 1.618.361
Geld til tilknyttede virksomheder 78.570 78.570
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 164.587 146.284
Anden gzld 1.154.303 1.596.247
Periodeafgransningsposter 75.000 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.512.267 9.173.700
Gealdsforpligtelser i alt 8.512.267 9.173.700
Passiver i alt 19.533.606 14.392.131

2 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
3 Eventualposter
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet

efter den udbytte for

Virksom- Overkurs indre veerdis Overfort re- regnskabs-
hedskapital ved emission metode sultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 58.824 0 0 2312222 100.000  2.471.046
Kontant kapitaludvidelse 6.936  2.394.240 0 0 0 2.401.176
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -100.000 -100.000
Resultatandel 0 0 0 447.385 0 447.385
Overfort til overfort resultat 0 -2.394.240 0 2.394.240 0 0
Fondsanparter 0 0 0 -1.176 0 -1.176
Egenkapital 1. januar 2022 65.760 0 0 5.152.671 0 5.218.431
Kontant kapitaludvidelse 23.868 13.049.050 0 0 0 13.072.918
Resultatandel 0 0 51.643 -7.321.653 0 -7.270.010
Overfort til overfort resultat 0 -13.049.050 0 13.049.050 0 0
89.628 0 51.643 10.880.068 0 11.021.339
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

2022 2021
(ej revideret)

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 5.009.047 4.070.163
Pensioner 129.601 0
Andre omkostninger til social sikring 94.874 97.590

5.233.522 4.167.753
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 13 11

2. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 6.191 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt
8.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige vaerdi pé

balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 11.100
Rettigheder 1.343
Driftsmidler 237
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 278

3. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse pa 27
t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 30 méneder og en samlet restleasingydelse pa 68 t.kr.

Eventualforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelse med en arlig leje pé 1.445 t.kr. og lejemélene er uopsigelige
indtil den 31. juli 2026 og den 1. novenber 2024. Den samlede huslejeforpligtelse udger pr. 31.
december 2021 4.286 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med CYKOM Holding ApS, CVR-nr. 37640395,
som administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Noter

3. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet heafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrarende selskabsskat fremgér
af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belgb.
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KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CYKOM ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har valgt af @ndre anvendt regnskabspraksis for kapitalandele i tilknyttede virksomheder, fra
kostpris til indre veerdis metode, med henblik pa et mere retvisende billede end kostpris.

Den akkumulerede virkning af ovenstdende @ndringer udger en foregelse af drets resultat for skat med 101
t.kr. Arets skat af praksisendringen udger 0 t.kr. Balancesummen foreges med 52 t.kr. mens egenkapitalen
pr. balancedagen forgges med 52 t.kr.

Sammenligningstal og hoved- og negletal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.
Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

CYKOM ApS - Arsrapport for 2022 13



KVIST & JENSEN STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette gelder ogsa kursdifferencer, som er opstiet
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ
goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udyviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 3
ar.

Materielle anlaegsaktiver

Ovrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 4 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evri

ge lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedre
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og méles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode
anvendes som en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopge-
relsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
teegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 10 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for netto
opskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kost-prisen.
Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende &rsrapport,
bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttet
virksomhed.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belagb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalandele.
Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelobet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og deekning af underskud.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Efter sambeskatningsreglerne haefter CYKOM ApS forholdsmessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geld til kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 14nets rest-
geld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantveerdi pé laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets
kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfelgende ar.
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