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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for Mangor & Nagel A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikssund, den 7. april 2022

Direktion

Bente Priess Andersen Jakob Bringshgj Andersen Torben Nagel
adm. direkter direktor

Bestyrelse

Kent Hedegaard Torben Nagel Karsten Nagel
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Mangor & Nagel A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Mangor & Nagel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 7. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Ulrik Raebild Poul Madsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33262 mne10745

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut
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Mangor & Nagel A/S
A.C. Hansensvej 7
3600 Frederikssund

Telefon: 47 31 32 10
Hjemmeside: www.mangor-nagel.dk

CVR-nr.: 37 36 23 28

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsér: 51. regnskabsar
Hjemstedskommune: Frederikssund

Kent Hedegaard, formand
Torben Nagel
Karsten Nagel

Bente Priess Andersen
Jakob Bringshgj Andersen
Torben Nagel

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Viltoft Advokatpartnerselskab
Gothersgade 109
1123 Kgbenhavn K.

Nordea
Algade 16
4000 Roskilde



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Mangor & Nagel er en partnerdrevet arkitektvirksomhed med base i Kebenhavn, Roskilde og
Frederikssund. Vi yder radgivning inden for bygherreradgivning, koncept- og idéudvikling, design,
projektering, byggeledelse og landskab.

Udvikling i dret

Mangor & Nagel oplevede en staerk fremgang i 2021 og opnéede en omsatning pa godt 100 mio. DKK. Det
er en stigning pa godt 30 mio. DKK i forhold til 2020, og er et bevis p4, at der er gget eftersporgsel pa vores
kompetencer.

Arets resultat efter skat er pa 10,5 mio. DKK, det bedste resultat Mangor & Nagel endnu har preesteret i sin
74-arige historie. Som en péskegnnelse for den flotte indsats og det flotte resultat har alle medarbejdere
modtaget en bonus pa samlet 2 mio. kr., som er indeholdt i resultatet.

Resultatet er udtryk for, at Mangor & Nagel har opnéet en god balance mellem det arkitektoniske, det
tekniske, og det gkonomiske, hvilket gar, at vi i stigende grad bliver valgt til, nér der skal renoveres, opferes
eller projekteres byggerier i Danmark.

Vi oplever en stigende anerkendelse for vores arbejde, og i 2021 har serligt preemieringen af det almene
byggeri pa Falkoner Allé, afd. 118 resulteret i bade intern stolthed og ekstern opmarksomhed.

Vi har i flere r investeret i markedsferingen og positioneringen af virksomheden samt vores
medarbejdere, og sammen med de byggerier, der er opfort og premieret de foregdende ar, har det givet et
loft af virksomheden. Det har betydet, at vi ofte konkurrerer med de mere kendte tegnestuer, men ogsa
vinder konkurrencerne.

Ledelsen anser resultatet som meget tilfredsstillende.

Markedsvilkar

Vores ydelser har veeret meget efterspurgte i bade den almene, den private og den offentlige sektor i 2021.
Alle tre sektorer er drevet af lave renter, et steerkt boligmarked og offentlige initiativer, der er igangsat for

at styrke samfundsgkonomien under Covid-19-pandemien. Vi forventer, at markedet ogsa i 2022 vil vaere
praeget af stor efterspargsel.
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Ledelsesberetning

Strategi

Vores strategiske fokus er at fastholde vores markedsposition og dygtige medarbejdere. Efter en hgj veekst i
omsatningen i 2021, forventer vi i 2022 en mere moderat vakst og et lidt mindre resultat, da vi qua mange
nyansettelser har arbejdet bevidst pa at fa en bedre balance mellem opgaver og kapacitet, en investering
der vil pavirke resultatet lidt. Ved indgangen til 2022 star vi med en komfortabel ordrebeholdning og flere
spendende projekter.

Vi kan se, at byudviklingsopgaver fylder mere og mere i vores portefolje, og projekterne pa
Posthusgrunden, ved Kaoge Kyst, Frederiksbro og Griggastemma i Bergen er med til at positionere os som
en arkitektvirksomhed, der kobler bygning med landskab og de mange elementer, der er i landskabet.

Baeredygtighed

Vi arbejder mélrettet pa at reducere miljopavirkningen af vores aktiviteter. Det galder bade vores eget
ressourceforbrug og den pavirkning, vores projekter medferer. Vores miljoafdeling, som blev stiftet i 2020,
har som hovedopgave at integrere miljganalyser og miljeradgivning i arkitekternes taette
bygherresamarbejde.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
DKK DKK

Nettoomsaetning 100.345.440 69.778.183
Fremmed arbejder -1.498.402 -1.060.711
Andre driftsindtaegter 23.638 35.262
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -127.154 -220.302
Andre eksterne omkostninger -15.905.946 -11.530.599
Bruttoresultat 82.837.576 57.001.833
Personaleomkostninger 1 -69.239.696 -51.960.462
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -763.630 -554.685
Resultat for finansielle poster 12.834.250 4.486.686
Finansielle indteegter 827.835 255.278
Finansielle omkostninger -139.382 -108.582
Resultat for skat 13.522.703 4.633.382
Skat af arets resultat 2 -2.989.881 -1.030.404
Arets resultat 10.532.822 3.602.978
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 2.000.000 0
Foreslaet udbytte 11.046.380 3.600.000
Overfort resultat -2.513.558 2978

10.532.822 3.602.978
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.794.094 1.066.394
Indretning af lejede lokaler 337.752 58.377
Materielle anlaegsaktiver 3 2.131.846 1.124.771
Andre tilgodehavender 692.454 668.704
Finansielle anlaagsaktiver 692.454 668.704
Anlaegsaktiver 2.824.300 1.793.475
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 32.292.866 22.727.827
Andre tilgodehavender 79.918 215.427
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 996.000 107.281
Periodeafgreensningsposter 1.610.091 1.794.211
Tilgodehavender 34.978.875 24.844.746
Veaerdipapirer 5 12.811.576 9.597.072
Likvide beholdninger 6.168.075 6.266.759
Omsatningsaktiver 53.958.526 40.708.577
Aktiver 56.782.826 42.502.052
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Selskabskapital 850.000 850.000
Overfort resultat 4.150.000 6.663.558
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 11.046.380 3.600.000
Egenkapital 16.046.380 11.113.558
Henseettelse til udskudt skat 8.312.935 5.323.053
Henseettelse til forsikringssager 500.000 509.000
Hensatte forpligtelser 8.812.935 5.832.053
Anden geeld 0 4.505.547
Langfristet geeld 0 4.505.547
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.789.573 8.331.485
Igangveerende arbejder for fremmed regning 4 7.497.085 6.172.502
Anden geeld 10.636.853 6.546.907
Kortfristet geeld 31.923.511 21.050.894
Gezeldsforpligtelser 31.923.511 25.556.441
Passiver 56.782.826 42.502.052
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
Anvendt regnskabspraksis 7
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzert udbytte
Ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
850.000 6.663.558 3.600.000 11.113.558
0 0 -3.600.000 -3.600.000
0 -2.000.000 0 -2.000.000
0 -513.558 11.046.380 10.532.822
850.000 4.150.000 11.046.380 16.046.380
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

2021 2020

DKK DKK
61.699.769 47.549.316
6.684.796 3.889.310
855.131 521.836
69.239.696 51.960.462
105 83
0 92.719
2.989.881 937.685
2.989.881 1.030.404

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af lej-
inventar ede lokaler

DKK DKK
4.530.554 2.572.854
1.452.212 318.494
5.982.766 2.891.348
3.464.160 2.514.477
724.512 39.119
4.188.672 2.553.596
1.794.094 337.752
3-5ar 5-10 ar
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Noter til arsregnskabet
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Igangveerende arbejder, netto kan yderligere specificeres saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Modtagne forudbetalinger

Vardipapirer

Aktier
Obligationer

2021 2020

DKK DKK
92.069.349 70.444.199
-99.566.434 -76.616.701
-7.497.085 -6.172.502
14.835.848 10.945.226
-22.332.933 -17.117.728
-7.497.085 -6.172.502
5.146.307 4.356.121
7.665.269 5.240.951
12.811.576 9.597.072

Der er i resultatopggreslen indregnet DKK 701.809 i kursgevinster pa veerdipapirer (2020 DKK 79.194).

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 60 maneder TDKK
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 maneder TDKK

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Nagel Holding ApS. Selskabet heefter solidarisk for

selskabsskatter i koncernen.

3.652
734

4.281
696
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mangor & Nagel A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen
udfares, sdledes at nettoomseetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udfarte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa vaerdipapirer samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Nagel Holding ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Restveaerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Hvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmessige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter huslejedepositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris med tilleeg af acontoavance.
Acontofaktureringer er modregnet i vaerdien af igangveerende arbejder, der saledes vises som en nettopost.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omszatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, der mé-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

pwc 17



Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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