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L edel sespategning

Bestyrelse og d irektion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 for Avery Dennison Nordic ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene, den 29/05/2017

Direktion

Huibert Nicolaas van Gijn

Bestyrelse

Huibert Nicolaas van Gijn Michael Collins

Marie Virginia Selvino

CVR-nr. 37354813



Side5af 17

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei AVERY DENNISON NORDIC ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AVERY DENNISON NORDIC ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Hellerup, 29/05/2017

Carsten Nielsen

Statsautoriseret Revisor

PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB

CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktivitet har primaart vaaret salg af selvklagbende produkter, herunder etiketter til brug for
detail sektoren og termo-/Transfer printere samt folio.

Salgsaktiviteterne foregik hovedsageligt i de Nordiske lande med stor andel pa eksportmarkedernei
Scandinavien.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2016 udviser et overskud pa TDKK 1.256 og sel skabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa TDKK 117.690.

Avery Dennison Corporation valgte pr. 31. maj 2015 at frassdge Industria Print and Apply (IPA)
forretningen, hvilket var Avery Dennison Nordic's hovedaktivitet. Efter dette frasalg udever sel skabet
ingen erhvervsmaessig aktivitet.

Dattersel skabet Avery Dennison Scandinavia ApS har dog genereret et overskud pa TDKK 2.500, og
dattersel skabet Avery Dennison Security Printing Europe ApS udgjorde et underskud pa TDKK 68.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmel sen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Avery Dennison Nordic ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.
| henhold til ARL § 112, stk.2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generdlt

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsveadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som maleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
madles il balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstéen indregnes i resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, malestil kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning
Nettoomsagtningen ved salg af handelsvarer indregnesi resultatopgerel sen, séfremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Vareforbrug indeholder det forbrug af handelsvarer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.
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Side9 af 17

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt | anaf haangi ge omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Andredriftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaggter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Resultat af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posten " Indtaggter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgerel sen med de bel gb, der vedrerer regnskabet.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernsel skaber. Den danske sel skabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Kapitalandelei dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode.

| balancen indregnes under posten dattervirksomheder den forholdsmaessige gjerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort med udgangspunkt i dagsvaardien af de identificerbare nettoaktiver
pa anskaffel sestidspunktet med fradrag eller tillasg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleeg af resterende vaadi af positiv forskelsvaadi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ
forskelsvaardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagyges via overskudsdisponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til modersel skabet og reguleres med andre egenkapitalbevasgel ser i
Dattervirksomheder.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaadi indregnestil DKK 0. Har modersel skabet en
retsig eller en faktisk forpligtelse til at dagkke virksomhedens underbal ance, indregnes en hensat forpligtelse
hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaadi, hvilket her
svarer til pdlydende veardi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pagrundlag af enindividuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa sel skabets erfaringer fratidligere ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende
husleje, forsikringspraamier, abonnementer og renter.
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Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser, opgjort pa grundliag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som falge
af andringer i skattesatser, indregnesi resultatopgerel sen.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillagy og godtgarel se under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerel sen under
finansielle poster.
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Side 11 af 17

Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015
Kr. Kr.
N[ 10 T0]01015-= < 1 ] oo [OOSR 0 5.349.777
Vareforbrug ....ooooeeiiieeeeeeeee s 0 -3.196.683
Andre eksterne OMKOSININGEr  ......cocveveeieereere e ee e s -492.998  -2.399.727
Bruttoresultal ........coceeeeeeieieesee e -492.998 -246.633
Personal @omKOSININGEN .....ooveiiie e 1 0 -1.703.628
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i
ANIBEYSAKLIVES .o 0 30.068
Andre driftSOMKOSININGEr ......cvvieeeeeeeeceee e 0 -1.155.586
Resultat af ordinaer primagr drift ..o, -492.998  -3.135.915
Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............. 2.431.952 3.682.763
Andrefinansielle iINALaagter ........ccocveiinirienieee e 2 0 371.880
@vrige finansielle OMKOStNINGEr .......cccceverirerieieere e 3 -1.010.556 -558.103
Ordinaert resultat far skat .......cccoeeiiiiniieee e 928.398 360.625
SKat af AretSTESUILAL .......ccvevevererererereieretetere e 4 327.832 921.173
= E T = V1L - | TR 1.256.230 1.281.798
Forslag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAL .....oceeivieieieeiee e 1.256.230 1.281.798
LAl e 1.256.230 1.281.798
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoooveieeiincnenne

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver 1 alt ......ccooveeiieseee e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende SKat ...........ccceveeieeiieieece e

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender T alt ...

Likvide beholdninger
Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2016
kr.
55.182.355

Note

5 55.182.355

55.182.355

60.597
87.070.699
295.338
392.570

0

87.819.204
2.185.945
90.005.149

145.187.504
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2015
kr.
52.750.404

52.750.404

52.750.404

0
134.325.041
360.076
869.493
56.968

135.611.578
1.306.161
136.917.739

189.668.143
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gadd til banker ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..o

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Note 2016
Kr.

9.651.100
108.039.153

117.690.253

0
162.437
27.334.814

27.497.251

27.497.251

145.187.504
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2015

kr.
9.651.500
106.782.923

116.433.923

41.980
125.240
73.067.000

73.234.220

73.234.220

189.668.143
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

REJISTErel o erfort
kapital | alt
resultat
mv.
kr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo .......coooeiieieeereee e 9.651.100 106.782.923 116.434.023
ATESTESUILAL .....oveveccccee et 1.256.230  1.256.230
Egenkapital, UItIMO ......coceiiiiiiiee s 9.651.100 108.039.153 117.690.253
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Andrefinansielle indtaegter

Renteindtaggter fratilknyttede virksomheder
Andre Finansielle indtaagter

3. @vrige finansielle omkostninger

Side 15 af 17

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

2016 2015

kr. kr.

0 1.255.576

0 151.317

0 296.735

0 1.703.628

2016 2015

kr. kr.

0 654

0 371.227

0 371.880

2016 2015

kr. kr.
418.855 365.145
591.701 192.958
1.010.556 558.103
2016 2015

kr. kr.
-330.328 -818.447
2.496 -102.726
-327.832 -921.173
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5. Finansielle anlagsaktiver i alt
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Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 2016 2015
kr. kr.

Kostpris primo 71.986.517  71.986.517
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostprisultimo 71.986.517  71.986.517
Nettoopskrivninger primo -19.236.114 -22.918.877
Regulering primo
Aretsresultat 2.431.951 3.682.763
Udloddet udbytte 0 0
Nettoopskrivninger ultimo -16.804.163 -19.236.114
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 55.182.355  52.750.404
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

. Selskabskapital " &S Egenkapital
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel resultat

DKK DK K DKK

Avery Dennison Scandinavia ApS, 0
Hedehusene 100%  1.000.000 kr.  2.499.723 54.828.231
Avery Dennison Security Printing ApS, i
Hedehusene 100% 600.000 kr. 67.772 354.124

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Sambeskatning

Koncernens danske sel skaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
mv.

K oncernens danske selskaber hadter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfare at selskabets hadtel se udger et starre bel gb.
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7. Oplysning om gjerskab
Koncernforhold

Selskabet indgar i koncernregnskab for: Avery Dennison Corporation, hjemmeherende i
Glendale, Californien, USA
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