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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Avery Dennison Nordic ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene, den 23/05/2016

Direktion

Martin Thornbjerg Nielsen

Bestyrelse

Huibert Nicolaas van Gijn Michael Collins

Marie Virginia Selvino
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalegjernei AVERY DENNISON NORDIC ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for AVERY DENNISON NORDIC ApS for regnskabsaret 1. januar 2015 -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, 23/05/2016

Carsten Nielsen

Statsautoriseret Revisor

PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB

CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktivitet har primaart vaaret salg af selvklagbende produkter, herunder etiketter til brug for
detail sektoren og termo-/Transfer printere samt folio.

Salgsaktiviteterne foregik hovedsageligt i de Nordiske lande med stor andel pa eksportmarkedernei
Scandinavien.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2015 udviser et overskud pa TDKK 1.282 og sel skabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa TDKK 116.434

Avery Dennison Corporation valgte pr. 31. maj 2015 at frassdge Industria Print and Apply (IPA)
forretningen, hvilket var Avery Dennison Nordic's hovedaktivitet. Efter dette frasalg udever sel skabet
ingen erhvervsmaessig aktivitet.

Omsagningen i de ferste 5 maneder af 2015 var pa samme niveau som 2014.
Dattersel skabet Avery Dennison Scandinavia ApS har dog genereret et overskud pa TDKK 3.693

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmel sen af
arsrapporten.

CVR-nr. 37354813
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Avery Dennison Nordic ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

| henhold til ARL § 112, stk.2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt

Indteegter indregnesi resultatopgerel sen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af
belagb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideigt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som méleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgerel sen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
malestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning
Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering
og risikoovergang til kegber har fundet sted inden arets udgang.

CVR-nr. 37354813
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Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.
Vareforbrug indeholder det forbrug af handelsvarer, der er anvendt for at opna arets nettoomsagning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lanninger samt | gnafhaangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Andredriftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaggter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posten " Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle indtaagter og omkostninger indregnesi resultatopgearel sen med de bel @b, der vedrarer regnskabet.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgarel sen med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernsel skaber. Den danske sel skabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver

Materielle anlasgsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkost-ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-punkt,
hvor aktivet er klar til at blivetaget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles lineaat over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

- Andre anlagg, driftsmateriel og inventar: 3-10 &r

- Indretning af lgjede lokaler: 5 &

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.600 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veardi af materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfad det, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

Kapitalandelei dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode.

| balancen indregnes under posten dattervirksomheder den forholdsmaessige gjerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort med udgangspunkt i dagsvaardien af de identificerbare nettoaktiver
pa anskaffel sestidspunktet med fradrag eller tillasg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tillagg af resterende vaadi af positiv forskelsvaardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ
forskelsvaardi (negativ goodwill).
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagyges via overskudsdisponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode”" under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til modersel skabet og reguleres med andre egenkapital bevaagel ser i
Dattervirksomheder.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi indregnestil DKK 0. Har modersel skabet en
retslig eller en faktisk forpligtelse til at dagkke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse
hertil.

Varebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaadi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaadien for varebeholdninger opgeres til det bel gb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaadien opgeres under hensyntagen
til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjadpematerialer omfatter kabspris med tillsay af
hjemtagel sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaadi, hvilket her
svarer til pdlydende veardi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pagrundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fratidligere ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende
husleje, forsikringspraamier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser, opgjort pa grundiag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som falge
af andringer i skattesatser, indregnesi resultatopgerel sen.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillagy og godtgarel se under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerel sen under
finansielle poster.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015 2014
Kr. Kr.
IN[= 100015 < 1 1] oo SRS 5.349.777  13.423.827
VarefOrbrug ....ooceeeeieeiesereeeeee e -3.196.683  -7.089.945
Andre driftSiNAtaEgter .......ccooeverereee e 249.752
Andre eksterne OMKOStNINGEr .......ocueeveeeeieeie e -2.399.727  -6.456.274
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............ 3.561.864
Bruttor @SUITal ......ccoeeeviee e -246.633 127.360
Personal @0mKOStNINGEr ......cocveeiiecieceececee e 1 -1.703.628  -3.812.381
Af-og neqlskrlvnl nger af materielle og immaterielle -30.068 95521
ANIBEOSAKLIVEr ..o
Andre driftSOMKOSININGEN .....coovereiiieeeeereee e -1.155.586
Resultat af ordinaar primaar drift ......ccoocveevininiiieseesens -3.135.915  -3.710.542
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............ 3.682.763 3.561.863
Andrefinansielle indtaagter ..o 2 371.880 106.801
@vrige finansielle OMKOStNINGEr  .......cccoveeveeeeeierece e 3 -558.103 -767.449
Ordinaart resultat far skat .......cccocevevienieninieeee s 360.625 -809.326
SKat af ArEtSTESUIAE .....c.cvevieieeierereeeeee et 4 921.173 1.260.417
ATEISTESUIAL ..o 1.281.798 451.091
Fordlag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode .............. 0
OVErfart reSUItal .......cocceeveereeeeee e 1.281.798 451.091
= RSP 1.281.798 451.091
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver i alt
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlasgsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt .................
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccocvvvevereenns
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..o

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat ................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKtiver i alt oo

Note 2015
kr.
0

0
52.750.404
5 52.750.404

52.750.404
0
0

0
134.325.041
360.076
869.493
56.968

135.611.578
1.306.161
136.917.739

189.668.143
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2014
kr.
30.068

30.068
49.067.641
49.067.641

49.097.709
528.629
528.629

1.932.668
133.668.864
308.396
1.128.335

0

137.038.263
898.412
138.465.304

187.563.013
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gadd til banker .....................
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........................
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

social SIKrNg ....ccccceeeeeeeieennnne

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Note 2015
kr.
9.651.000

106.782.923
116.433.923

41.980
125.240
73.067.000

0

73.234.220

73.234.220

189.668.143
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2014

kr.
9.651.000

0
105.501.126

115.152.126

401.801
588.630
69.747.008

1.673.448

72.410.887

72.410.887

187.563.013
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Registreret Overfart

k?ﬁ\l/t.al resultat | alt
kr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo .......coooeiieieeereee e 9.651.000 105.501.125 115.152.125
ATESTESUILAL .....oveveccccee et 1.281.798  1.281.798
9.651.000 106.782.923 116.433.923

Egenkapital, UltimO ........coveieiiceceeece e

Selskabskapitalen bestar af 96511 anparter 4 nominelt 100 DKK. Ingen anparter er tillagt sealige
rettigheder.
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Andrefinansielle indtaegter

Renteindtaggter fratilknyttede virksomheder
Andre Finansielle indtaagter

3. @vrige finansielle omkostninger
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Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

4. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

2015 2014

kr. kr.
1.255.576 3.053.199
151.317 426.383
296.735 487.666
1.703.628 3.812.381
2015 2014

kr. kr.

654 90.867
371.227 15.934
371.880 106.801
2015 2014

kr. kr.
365.145 327.784
192.958 439.665
558.103 767.449
2015 2014

kr. kr.
-818.447 -1.126.653
-102.726 -222.352
0 88.588
-921.173 -1.260.417
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5. Finansielle anlagsaktiver i alt
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Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 2015 2014
kr. kr.

Kostpris primo 71.986.517  71.986.517
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostprisultimo 71.986.517  71.986.517
Nettoopskrivninger primo -22.918.877 -26.483.879
Regulering primo 3.319
Aretsresultat 3.682.763 3.561.868
Udloddet udbytte 0 0
Nettoopskrivninger ultimo -19.236.114 -22.918.877
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 52.750.404  49.067.641
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

. Selskabskapital &S Egenkapital
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel resultat

DKK DK K DKK

Avery Dennison Scandinavia ApS, 100% 1.000.000kr. 3.693.345 52.328.508
Hedehusene
Avery Dennison Security Printing ApS, i
Hedehusene 100% 600.000 kr. 10.582 421.896
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6. Oplysning om eventualfor pligtelser

2015 2014
L e e- og leasingkontrakter
L easingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede kr. kr.
fremtidige leasingydel ser
Inden for 1 &r 0 231.000
Mellem 1 og 5 & 0 217.000
0 551.000
2015 2014
kr. Kr.
Lejeforpligtel ser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 0 113.000
Sambeskatning

Koncernens danske selskaber hadter solidarisk for skat af koncernens sasmbeskattede indkomst
mv.

K oncernens danske selskaber hadter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfere at selskabets hadtel se udger et starre bel gb.

7. Oplysning om g erskab
Koncernforhold

Selskabet indgdr i koncernregnskab for: Avery Dennison Corporation, hjemmeherende i
Glendale, Californien, USA

CVR-nr. 37354813



