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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Avery Dennison Nordic ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsoven. Arsregnskabet giver efter vores
opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018.

L edel sesberetningen indehol der efter vor opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Hedehusxene, den 31/05/2019

Direktion

Huibert Nicolaas van Gijn

Bestyrelse

Huibert Nicolaas van Gijn Michael Collins

Christopher Russell Johnson
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei AVERY DENNISON NORDIC ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Vi har revideret arsregnskabet for Avery Dennison Nordic ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (" regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaangige af selskabet i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’ s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel ser
eller fgl.

Ved udarbejdel sen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evnettil at fortsadte driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre |edel sen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fgjl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne tragffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
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forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraaevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Hellerup, 31/05/2019

Carsten Nielsen , mne30212 Josephine Kilsgaard Holm , mne44114
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
PRICEWATERHOUSECOOPERS PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33771231 CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets kerneforretning er som holdingselskab i datterselskaber i koncernen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2018 udviser et overskud pd TDKK 4.880 og sel skabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pA TDKK 15.459 Datterselskabet Avery Dennison Scandinavia ApS
har dog genereret et overskud pa TDKK 4.628, og dattersel skabet Avery Dennison Security Printing Europe
ApS udgjorde et overskud pa TDKK 286.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydel se pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Avery Dennison Nordic ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmel se med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

| henhold til ARL § 112, stk.2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Generelt

Indteegter indregnesi resultatopgarel sen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som maleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
malestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstden indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger. Anlasgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, malestil kursen pa transaktionsdagen .

Resultatopger else

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv .

Resultat af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
| resultatopgerel sen indregnes den forhol dsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posten " Indtaggter af kapitalandele i dattervirksomheder”.

CVR-nr. 37354813



Side9 af 17

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgaerel sen med de bel gb, der vedrarer regnskabet.

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er ssmbeskattet med danske koncernsel skaber. Den danske sel skabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Kapitalandelei dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode. | balancen indregnes
under posten dattervirksomheder den forholdsmaessige gjerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veardi opgjort med udgangspunkt i dagsvaardien af de identificerbare nettoaktiver pa

anskaffel sestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tillagg af resterende vaardi af positiv forskelsvaardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ
forskelsveardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagyges via overskudsdi sponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til modersel skabet og reguleres med andre egenkapital bevaagel ser i
Dattervirksomheder.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi indregnestil DKK 0. Har modersel skabet en
retslig eller en faktisk forpligtelsetil at daskke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse
hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaadi, hvilket her
svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pagrundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa sel skabets erfaringer fratidligere ar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge
af sandringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerel sen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillagy og godtgarel se under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerel sen under
finansielle poster.
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Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Andrefinansielle forpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaadi.

CVR-nr. 37354813



Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018
Kr.
Andre eksterne omKOoStNINGEr .......cocveceeviecieeiee e -300.781
Indtesgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............ 4.914.555
Bruttor eSUltat .......ccccceeveeeeeeceee e 4.613.774
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccoooeiiiiiieice e 4.613.774
Indtaggter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......ccccovvreiererieee e 1 -216.001
Ordinaart resultat far skat .........cccoceveieeviecc e 4.397.773
SKat af ArEtSTESUILAE ......ccveveveeeeeeeececeeeeeee et 2 482.722
ATEISTESUIAL ..o 4.880.495
Fordag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ......................... 108.900.000
Overfart resUltal ........cceoeececee e e -104.019.505
= OSSR 4.880.495
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2017

kr.
-317.764
2.193.956

-317.764

-317.764

2.193.956
-254.598

1.621.594
167.343
1.788.937

1.788.937
1.788.937
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoooveieeiincnenne

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...,

Anlaegsaktiver 1 alt ......ccooveeiieseee e

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cccovvvvivecieenee.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende SKat ...........ccceveeieeiieieece e

Tilgodehavender i alt .......cocvveeiieiiree e

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt ..o

Aktiver i alt

Note

2018
kr.
62.290.865

62.290.865

62.290.865

108.914.907
555.301
249.008

109.719.216
374.863
110.094.079

172.384.944

Side 12 af 17

2017
kr.
57.376.310

57.376.310

57.376.310

0
66.485.448
272.571
190.110

66.948.129
2.864.263
69.812.392

127.188.702
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e

Overfort resultat
Forslag til udbytte

Egenkapital i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..o

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Note 2018
Kr.

9.651.000

5.808.585
108.900.000

124.359.585

219.717
47.805.642

48.025.359

48.025.359

172.384.944
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2017

kr.
9.651.000
109.828.090

119.479.090

248.600
7.461.012

7.709.612

7.709.612

127.188.702
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Egenkapital, primo

Egenkapital, ultimo

............................ 9.651.000 109.828.090

Aretsresultat ......ocooveeeverennn.

Foresl et
Registreret udbytte
kapital ?glfgtt indregnet
mv. under
egenkapitalen
kr. kr. kr.

0 -104.019.505 108.900.000

| alt

kr.

0 119.479.090

4.880.495

............................ 9.651.000  5.808.585 108.900.000 124.359.585
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Noter

1. @vrigefinansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger

Renteindtaggter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2. Skat af aretsresultat

Skat af &retsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

2018

kr
177.229
38.772

216.001

2018

kr
-113.714
-369.008

-482.722
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2017

kr
212.755
41.843

254.598

2017

kr
-125.920
-41.423
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3. Finansielle anlagsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo
Nettoopskrivninger primo
Regulering primo

Aretsresultat

Udloddet udbytte
Nettoopskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter

Navn, retsform og hjemsted Ejernadel

Avery Dennison Scandinavia ApS,

Hedehusene 100%
Avery Dennison Security Printing ApS,
Hedehusene 100%

4. Oplysning om eventualforpligtelser
Oplysning om eventualfor pligtel ser

Sambeskatning

2018
kr
71.986.517

71.986.517

-14.610.207

4.914.555

-9.695.632

62.290.865

Selskabs-
kapital
DKK

1.000.000 kr

600.000 kr

2017
kr
71.986.517

71.986.517

-16.804.163

-2.193.956

-14.610.207

57.376.310

Arets
resultat
DKK

4.628.318

286.237
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Egenkapital

DKK
61.701.721

589.143

Koncernens danske selskaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske sel skaber hadter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfere at sel skabets hadtelse udger et starre bel gb.
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5. Oplysning om g erskab
Koncernforhold

Selskabet indgér i koncernregnskab for: Avery Dennison Corporation, hjemmeharende i 207
Goode, Glendale, Californien, USA.

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal anSatte ...........ccocveriririeienere e 0

Der er ikke direkte ansat personale, der arbejder | virksomheden, alt personale, der arbejder for et tilknyttet
selskab.
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