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LEDELSENS BERETNINGER

Seren @stergaard
CEO Hayrup & Clemmensen

Aret 2023 var praeget af en generel usikkerhed i vores
branche. Rentestigninger, uro i Europa og energipriser
pa himmelflugt medferte at vi gik til markedet med en
starre forsigtighed. Vores starste fokus i 2023 var
derfor pa at bevare indtjening fremfor omsaetning. Vi
valgte at takke nej til projekter, vi vurderede som
usikre - og vores udfersel har veeret ramt af at flere
projekter er blevet udskudt til 2024/2025. Det har
tilsammen betydet en omsaetningstilbagegang i 2023
ift. aret for.

® 45

Kundernes tilfredshed med vores
faglig viden pa en skala 1-5

T.DKK 4.683

Arets resultat for skat

4,2

Medarbejdertilfredshed pa en skala 1-5

Trods nedgang i omsatning valgte vi at fastholde en
reekke offensive strategiske investeringer. | 2023
stiftede vi BETTER Bygningsautomatik A/S i
samarbejde med SIF-Gruppen og skabte et gget fokus
pa vores pharma-kunder ved etablering af en
dedikeret pharma-afdeling med specialerne el, brand
og sikring. Vi forventer at se effekten af disse
investeringer allerede i 2024. Vi vil tillige have fokus pa
ESG i 2024. Alt dette har bevirket at vores resultat i
2023 ligger under det niveau vi normalt forventer.
Men set i lyset af ydre omsteendigheder og vores
fastholdelse i strategiske investeringer, sa er vi
tilfredse med arets resultat, og ser frem til et 2024,
med et resultat pa linje med tidligere ar.
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Elinstallater og teknikhusi 114 ar

Hoyrup & Clemmensen blev grundlagt af
elektroingenigr Erik Hayrup i 1910. Han tog sin cykel og

kerte op ad Strandvejen, hvor han bankede pa hos
villagjerne. Af og til havde han heldet med sig, og fik til
opgave at installere en elektrisk lampe i opholdsstuerne
eller maske en stikkontakt til en bordlampe.

Vi er stolte over vores virksomhed. Ikke kun fordi den
har eksisteret i over 114 ar. Alder er ikke i sig selv et
kvalitetsstempel, men med alder fglger erfaring. Vi har
veeret med helt fra start til at installere elektricitet i
Kebenhavn, og vi kender derfor den teknologiske
udvikling bedre end de fleste. Vi har formaet at folge
med tiden og forny os i takt med vores kunders behov.
Det vil vi blive ved med i de naeste 100 ar.

Vores forretningsomrade

Heyrup & Clemmensen er et teknikhus, der bistar vores
kunder med specialiserede lgsninger, som kombinerer
traditionelle elinstallationer med data, sikring, brand,
lyd og ngdstrgm.

Vi assisterer bade offentlige institutioner og private
virksomheder, hvor vi har stor erfaring indenfor
sundhedssektoren, uddannelse, finans,
Pharmaindustrien og luftfart.

Vores kunder veelger os, fordi vi laver integrerede
lgsninger, som giver dem en baeredygtig drift, gget
sikkerhed og lavere installationsomkostninger. Vi har en
teet relation til alle vores kunder. Med vores tidlige
involvering i deres projekter, far vores kunder mere end
godt handvaerk, nemlig en sparringspartner fra design
over installation til drift. Vi ser det som vores opgave, at
inspirere og udvikle dem til at kunne huse fremtiden.

Vision & Mission

Vivil inspirere og udvikle vores kunder til at kunne
huse fremtiden. Vores mission er, at vi vil veere
kundernes foretrukne samarbejdspartner pa
integrerede tekniklgsninger, der gennem kombination
af vores speciale omrader giver kunden en baeredygtig
drift, @get sikkerhed og reducerede
installationsomkostninger.

Malstyring

Det er meget vigtigt for virksomhedens sundhed og
kultur, at alle kender til virksomhedens mal og
bidrager til at opna dem. Derfor arbejder vi indgaende
med malstyring. Til det har vi udviklet vores eget
program, hvor virksomhedens overordnede mal
forankres i forventningerne til den enkelte
medarbejder.

This document has esignatur Agreement-ID: 53c835pyYNs251702037

HIGH 5
Hvert ars fastlaegger ejerledelsen 5 overordnede
mal for HC, som godkendes af betyrelsen

4 US

Hver afdelingschef formulerer herefter 4 mal for,
hvordan deres team kan bidrage til at na High 5's.

2 ME
Til den arlige MUS fastleegges dine individuelle mal,
som igen skal bidrage til, at dit team kan na sine 4 US

O




MEDARBE)JDERE

Det har altid veeret en vigtig del af vores DNA, at have
fokus pa uddannelse af nye talenter indenfor vores
fag. Vi har igennem tiderne uddannet mere end 200
lzerlinge og vores direktgr er medlem i bestyrelsen i
TEC.

Foruden udvikling af unge talenter, sa har vi ogsa et
stort fokus pa at veere en arbejdsplads, hvor vores
kollegaer har lyst til at veere i mange ar. Elektrikere og
teknikere har en gennemsnitlig ansaettelse pa 10 ar. 5
var/har vaeret hos os i mere end 50 ar, og vi har fejret
over 30 kollegaers 25 ars jubilaum gennem tiderne.

Elektrikere/teknikere Leerlinge

112 24

| 2024 kommer vi til at have stort fokus pa fastholdelse
og rekruttering af medarbejdere. Vi introducerer en ny
lederuddannelse til afdelingschefer, serviceledere og
projektchefer - hvilket er en del af HC Academy
uddannelserne.

2024 bliver ogsa et ar, hvor vi kommer vi til at arbejde
indgaende med medarbejdertilfredshed. Vi
gennemfarer vores medarbejdertilfredshedsanalyse
og kommer til at arbejde med resultaterne og
iveerksaette nye initiativer i kelvandet pa
undersggelsen.

Funktionzerere Total gns.

30
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“Vi har i arevis hver iseer investeret

i at udvikle CTS og BMS internt,
men md erkende, at vi ser et stgrre
potentiale i at samle kreefterne, for
pd den mdde at sikre den forngdne
kritiske masse i form af kunder og
medarbejdere. Samtidig sikrer vi
det bedste udviklingsmiljo for
teknikerne.

Seren @stergaard, CEO

BEGIVENHEDER

Faelles selskab for bygningsautomatik
med SIF gruppen

Efter flere ar med investeringer i bygningsautomatik valgte vi i 2023 at
sld indsatserne samme med SIF Gruppen. Vi stiftede et feelles selskab -
BETTER Bygningsautomatik A/S - der fokuserer pa service, renovering,
facility management og projekter hos slutkunden. Ideen med det
feelles selskab er, at vi sammen kan skabe de bedste vilkar for vaekst
og udvikling af omradet. Vilkar der kan vaere sveert at give i en
installaterforretning, hvor arbejdsgangene er anderledes.

BETTER Bygningsautomatik A/S ledes af et team, der har stor erfaring
med at drive med et mere agilt miljg, hvor innovation og nye
teknologier er i hgjsaede. Bestyrelsesformand Christian Carlsen er
kendt og respekteret for at starte, udvikle og transformere Life
science- og techvirksomheder. CEO og partner Dan Kilias Maller
Jakobsen er tidligere Country Sales Manager for Schneider Electric
Digital Energy.

Nem og hurtig adgang til alt nyttig
information

| 2023 lancerede vi vores nye kommunikationsplatform - VORES HC,
som er installeret pa alle medarbejderes telefoner. Her kan man fa alt
vigtigt information, nyheder, invitationer, retningslinjer og
dokumenter via telefonen. Det betyder at alle vores medarbejdere har
nyttige informationer og retningslinjer for den enkelte kunde lige ved
handen - samtidig med, at vi har en effektiv kommunikationsplatform,
der nar ud til alle pa et gjeblik.

VORES HC har ogsa et socialt modul, hvor alle har mulighed for at dele
sjove og pudsige gjeblikke fra hverdagen - samt lykkegnske hinanden
med fgdselsdag, uddannelser og meget mere.

Ny satsning pa pharma

2023 var aret hvor vi satte et ekstra fokus pa pharma, og samlede
vores specialer med erfaring for pharma i en specialiseret enhed.
Dette skete pa baggrund af en stigende efterspergsel og et enske om
at blive den bedste mulige samarbejdspartner for vores pharma-
kunder.
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FINANSIELLE HIGHLIGHTS

2023 var aret, hvor vi arbejdede med at optimere Endelige er vi meget tilfredse med vores
forholdet mellem produktionen og administrationen. likviditetsgrad, da den er med til at underbygge et
Det betgd et fokus pa reduktion af administrative positivt cash flow for vores virksomhed.

omkostninger - samt optimering af processer og
arbejdsgange. Dette synliggjorde behovet for et
projekt med fokus pa generel gennemgang og
optimering af virksomhedens processer. Et arbejde der
pagar i 2024.

Adm. omkostninger Likviditetsgrad

DKK 34 185,7
mio. 31.12.23
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HOVEDTAL & NOGLETAL

Belob i t. DKK 2023 2022 2021 2020 2019

Resultat

Bruttofortjeneste 41.411 47.624 48.920 37.777 29.201
Resultat af primaer drift 4.662 7.752 16.345 10.912 1.438
Finansielle poster, netto 20 -92 779 147 -55
Arets resultat 3.559 6.372 13.322 8.597 1.038
Balance &
Balancesum 63.793 64.869 69.598 61.120 38.644 §
Investeringer i materielle anleegsaktiver 577 950 150 377 0 ;"_’
Egenkapital 24.814 23.462 26.650 20.328 12.231 g
Pengestromme f
Driftsaktivitet 8.962 7.576 5.141 11.121 3.642 §
Investeringsaktivitet -1.141 -2.517 -2.176 -122 -814 g
Finansieringsaktivitet -2.514 -9.927 -9.237 844 -15.354 %
Pengestremme i alt 5.307 -4.868 -6.272 11.843 -12.526 ;‘;
Medarbejdere g
Gns. antal fultidsmedarbejdere 166 165 139 123 127 %
Nogletal i % 2
Likviditetsgrad 185,7 170,8 176,2 167,2 1543 "
Soliditetsgrad 38,9 36,2 38,3 333 31,7
Egenkapitalforretning 14,7 25,4 56,7 52,8 5,2

Beregningen af hoved- og nagletal folger
Finansforeningens anbefalinger.




ET KIG PA 2024

Fokus pa optimering af vores produktion
og fastholdelse af medarbejdere.

| 2024 ser vi ind i en stor opgaveportefglje. Vi forventer
et ar, hvor store projekter kommer til at dominere vores
produktion.

Prognosen for vores portefalje 2024 stiller ogsa store
krav til vores evne til rekruttering af de rette
medarbejdere. Lige nu ser vi ind i et behov for op mod
30 teknikere. Seerligt indenfor pharma er behovet for
flere medarbejdere stigende. Vores nye satsning er
kommet godt fra start med stor travlihed.

Med travlhed og et behov for flere haender folger ogsa
et stort fokus pa fastholdelse af de dygtige
medarbejdere, der allerede arbejder sammen med os.
Vi vi mere end nogensinde fokusere p3, at veere et
arbejdsplads, hvor medarbejderne har lyst til at vaere i
mange ar. Vi kommer i 2024 til at arbejde mere
indgdende med vores kultur - samt vores veerdier
samarbejde, indsigt og stolthed.

Endelig vil vi i 2024 forseette det arbejde vi startede i
2023 med at optimere vores produktion. Vi har allerede
gjort mange forbedringer i forhold til at
professionalisere vores gkonomistyring og digitalisere
indkgb, veerktgj og arbejdstaj.

| 2024 vil vi derfor arbejde mere indgaende pa at
optimere flere af vores kerneprocesser, styring af
mandskab samt arbejde med en ny segmentering af
vores kunder. Pa den made gnsker vi at blive bedre til
at allokere de rette folk til den rette kunde til rette tid.
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SELSKABETSOPLYSNINGER

Hayrup
Clemmensen

Telefon +45 3386 3900 5
Email info@hoyrup-clemmensen.dk g;
Website www.hoyrup-clemmensen.dk %
Adresse Badehavnsgade 6 %’

2450 Kgbenhavn SV £
CVR. nr. 37353515 E

Stiftet 29.10.75




BESTYRELSE & DIREKTION

Bestyrelse

Henrik Hubner
Bestyrelsesformand

Christian Carlsen
Bestyrelsesmedlem

Louise @stergaard
Bestyrelsesmedlem

Sgren Nerregaard-Vinther
Medarbejderrepreesentant

Niels Tage Funch Borgstregm
Medarbejderrepreesentant

Sgren @stergaard
Bestyrelsesmedlem

Lars Kent
Bestyrelsesmedlem

Direktion

Seren @stergaard
Administrerende Direktar
Lars Kent

Driftsdirektar

Modervirksomhed

Seren @stergaard Holding ApS
Hovmarksvej 70

2920 Charlottenlund

CVR-nr: 27405606
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LEDELSESPATEGNING

Kgbenhavn SV, den 3. april 2024

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Hgyrup & Clemmensen A/S. Henrik Hubner Christian Carlsen
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for Seren Ngrregaard-Vinther Louise @stergaard
hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver Medarbejderrepraesentant Bestyrelsesmedlem
arsregnskabet et retvisende billede af

selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og Niels Tage Funch Borgstrgm Seren @stergaard
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - Medarbejderrepreesentant Bestyrelsesmedlem
31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
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opfattelse en retvisende redeggrelse for de Lars Kent
forhold, som beretningen om handler. Bestyrelsesmedlem
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse

" Heyrup
Clemmensen




DEN UAFHANGIGE

REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Hgyrup & Clemmensen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hayrup &
Clemmensen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabsprak sis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stil ling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
In ternational Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske

forpligtel ser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uan set om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sik kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

This document has esignatur Agreement-ID: 53c835pyYNs251702037



DEN UAFHANGIGE

REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshand linger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektivi teten af
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regn skabsmaessige skon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere

opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke [aengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af re visionen samt
betydelige revisionsmeaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

This document has esignatur Agreement-ID: 53c835pyYNs251702037



DEN UAFHANGIGE

REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. april 2024

Christensen Kjaerulff Statsautoriseret
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RESULTATOPGORELSE

Periode; 01.01.23-31.12.23

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 41.411.298 47.624.070
Distributionsomkostninger -2.711.279 -3.461.689
Administrationsomkostninger -34.037.794 -36.410.177
Driftsresultat 4.662.225 7.752.204
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -39.557 -30.534
Andre finansielle indteegter 141.241 151.278 §

2 @vrige finansielle omkostninger -81.400 -213.065 u;“:
Resultat for skat 4.682.509 7.659.883 ;‘;‘

Skat af arets resultat -1.123.124 -1.287.909 §

4 Arets resultat 3.559.385 6.371.974 ¢
£

g
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BALANCE

31. december 2023

Aktiver
Note 2023 2022

Anlaegsaktiver

5 Goodwill 500.150 1.166.750

6 ﬁ]:jr\gzrggzﬁgo;ilr:ésgﬂgzrudf@relse og forudbetalinger for 1.333.400 5.000.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.833.550 3.166.750
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 538.696 400.218

7 Indretning lejede lokaler 157.859 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 696.555 400.218

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 84.396

9 Kapitalinteresse 1.000.000 0

10 Deposita 142.422 380.664
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.142.422 465.060
Anlaegsaktiver i alt 3.672.527 4.032.028

Note 2023 2022

Omseatningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 1.664.288 1.597.286
Varebeholdninger i alt 1.664.288 1.597.286
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.561.005 48.849.128

11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.351.852 5.079.901
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.413.498 4.003.418
Andre tilgodehavender 18.519 0

12 Periodeafgraensningsposter 526.187 29.311
Tilgodehavender i alt 51.871.061 57.961.758
Likvide beholdninger 6.584.725 1.277.872
Omsatningsaktiver i alt 60.120.074 60.836.916
Aktiver i alt 63.792.601 64.868.944
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BALANCE

31. december 2023

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 3.333.000 3.333.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 23.996
Reserve for udviklingsomkostninger 1.040.052 2.000.000
Overfart resultat 17.441.326 15.604.649
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 2.500.000
Egenkapital i alt 24.814.378 23.461.645
Hensatte forpligtelser
13 Hensaettelser til udskudt skat 6.610.135 5.780.359
Hensatte forpligtelser i alt 6.610.135 5.780.359
Gaeldsforpligtelser
Gaeld til pengeinstitutter 58.989 72.573
11 xgz;ggffoff;;dr:fgsg”é;fg"”’re”de 'gangveerende 6.202.241 7.799.009
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.364.037 9.852.544
Anden geeld 16.742.821 17.891.331
14 Periodeafgransningsposter 0 11.483
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 32.368.088 35.626.940
Geaeldsforpligtelser i alt 32.368.088 35.626.940
Passiver i alt 63.792.601 64.868.944
1 Medarbejderforhold
15  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16  Eventualposter
17  Neertstaende parter
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-
kapital

Reserve for
netto-
opskrivning
efter den indre
vaerdis metode

Reserve for
udviklings-
omkostninger

Overfort
resultat

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital 1. januar 2022 3.333.000 0 0 13.316.671 10.000.000 26.649.671
Primokorrektion 0 54,530 0 -54.530 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -10.000.000 —10.000.0Q§
Resultatandel 0 -30.534 0 3.902.508 2.500.000 6.371 .97%
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 0 2.000.000 -2.000.000 0 %
Udskudt skat af bunden reserve for g
udviklingsomkostninger 0 0 ¢ AR L 440'0(%%
Egenkapital 1. januar 2023 3.333.000 23.996 2.000.000 15.604.649 2.500.000 23.461 6@
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2.500.000 -2 500.00%)
[

Resultatandel 0 -39.557 0 598.942 3.000.000 3 559.38§
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 0 -959.948 959.948 0 @
Udskudt skat af bunden reserve for 8
udviklingsomkostninger 0 0 0 233.548 L 29334%
[0

Overfort til frie reserver i forbindelse E
med afgang 0 15.561 0 -15.561 0 %)
o

3.333.000 0 1.040.052 17.441.326 3.000.000 24.814.378




PENGESTROMSOPGORELSE

Periode; 01.01.23-31.12.23

Note 2023 2022

Arets resultat 3.559.385 6.371.974

18 Reguleringer 2.564.084 2.435.686

19 /Andring i driftskapital 2.778.425 254.848
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 8.901.894 9.062.508
Renteindbetalinger og lignende 141.242 151.283
Renteudbetalinger og lignende -81.400 -213.065
Pengestrgm fra ordinaer drift 8.961.736 9.000.726
Betalt selskabsskat 0 -1.424.315
Pengestromme fra driftsaktivitet 8.961.736 7.576.411
Keb af immaterielle anleegsaktiver 0 -2.000.000
Keb af materielle anlaegsaktiver -577.380 -949.690
Salg af materielle anlaegsaktiver 153.000 650.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver -1.000.000 -217.560
Salg af finansielle anleegsaktiver 283.081 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.141.299 -2.517.250
Betalt udbytte -2.500.000 -10.000.000
/Andring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter -13.584 72.573
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -2.513.584 -9.927.427
Andring i likvider 5.306.853 -4.868.266
Likvider 1. januar 2023 1.277.872 6.146.138
Likvider 31. december 2023 6.584.725 1.277.872
Likvider
Likvide beholdninger 6.584.725 1.277.872
Likvider 31. december 2023 6.584.725 1.277.872
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NOTER

Medarbejderforhold 2023

kr.
Lenninger og gager 77.533.272
Pensioner 9.792.813
Andre omkostninger til social sikring 1.139.236

88.465.321
Direktion 3.114.719
Bestyrelse 428.750
Direktion og bestyrelse 3.543.469
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 166

2022
kr.

77.812.771
9.549.409
1.336.975

88.699.155
3.522.049

345.000
3.867.049
165

@vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 81.400 213.065
Pensioner 81.400 213.065
3 Skat af arets resultat 2023 2022
kr. kr.
Arets regulering af udskudt skat 1.123.124 1.287.922
Regulering af tidligere ars skat 0 -13
1.123.124 1.287.909
4 Forslag til resultatdisponering 2I2r2.3 2:()52
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -39.557 -30.534
Udbytte for regnskabsaret 3.000.000 2.500.000
Overfores til overfert resultat 598.942 3.902.508

Disponeret i alt 3.559.385
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NOTER

5 Goodwill 2023 2022
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2023 3.000.000 3.000.000
Kostpris 31. december 2023 3.000.000 3.000.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -1.833.250 -1.069.404
Arets afskrivninger -666.600 -763.846
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -2.499.850 -1.833.250
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 500.150 1.166.750

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger

for immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023 2.000.000 0
Tilgang i arets lgb 0 2.000.000
Kostpris 31. december 2023 2.000.000 2.000.000
Arets afskrivninger -666.600 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -666.600 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.333.400 2.000.000

lgangvaerende udviklingsprojekter

lgangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling og igangveerende implementering af nyt ERP system i
selskabet. Den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr 1.330 t.kr. Drift og udnyttelse af systemet er
pabegyndt i 2023 og der afskrives pa det over 3 ar. De nye systemer forventes at medfare betydelige
konkurrencemaessige fordele og dermed en vaesentlig stigning i aktivitetsniveau og resultat for selskabet
fremadrettet.

This document has esignatur Agreement-ID: 53c835pyYNs251702037



31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Materielle anlaegsaktiver

Indretning lejede

inventar lokaler
Kostpris 1. januar 2023 3.312.049 371.030
Tilgang 409.700 167.680
Afgang -519.946 0
Kostpris 31. december 2023 3.201.803 538.710
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 2.911.831 371.030
Arets afskrivninger 183.716 9.821
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -432.440 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 2.663.107 380.851
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 538.696 157.859

This document has esignatur Agreement-ID: 53c835pyYNs251702037

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 317122023 31/1Ifr2022

Kostpris 1. januar 2023 60.400 40.000
Tilgang i arets lgb 0 20.400
Afgang i arets lagb -60.400 0
Kostpris 31. december 2023 0 60.400
Opskrivninger 1. januar 2023 23.996 54.530
Arets resultat far afskrivninger pa goodwill 0 -30.534
Arets tilbagefersler pa afgang -23.996 0
Opskrivninger 31. december 2023 0 23.996
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 0 84.396

Tilknyttede virksomheder: Hjemsted Ejerandel

AV-Sikring ApS (under frivillig likvidation) Kgbenhavn 100%
BETTER Bygningsautomatik AS Kgbenhavn 45%




Kapitalinteresse 31/12 2023

kr.
Tilgang i arets lgb 1.000.000
Kostpris 31. december 2023 1.000.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.000.000

31/12 2022
kr.

Deposita 31/1|fr.2023
Kostpris 1. januar 2023 380.664
Tilgang i arets lgb 0
Afgang i arets lgb -238.242
Kostpris 31. december 2023 142.422
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 142.422

31/12 2022
kr.

183.504
197.160

0
380.664
380.664

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 31/1:r2023

Salgsvaerdi af periodens produktion 132.643.818
Aconto faktureringer -136.494.207
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -3.850.389

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

(omseetningsaktiver) 2.351.852
Igangvaerel.’\de arbejder for fremmed regning (modtagne P
forudbetalinger)

-3.850.389

kr.

31/12 2022

111.315.120
-114.034.228
-2.719.108

5.079.901

-7.799.009

-2.719.108

31/12 2023
kr.

Forudbetalte omkostninger 526.187
Kostpris 31. december 2023 526.187

Periodeafgransningsposter

31/12 2022
[(

29.311
29.311
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NOTER

13 Henseaettelser til udskudt skat 31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2023 5.780.359 4.932.437
Udskudt skat af arets resultat 1.123.124 1.287.922
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen -293.348 -440.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 6.610.135 5.780.359

. ) 31/12 2023 31/122022 5
Periodeafgransningsposter S
Z

>

Forudbetalte omkostninger 0 11.4838
Kostpris 31. december 2023 0 11.4838
§

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser -

Selskabet har stillet byggegarantier med en veerdi pa 15.053 t.kr. pr. 31. december 2023.

s esigna

This document ha

16 Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid mellem 1-5 ar til og en samlet
restleasingydelse pa 6.489 t.kr.

Heraf udger assosierede leasingkontrakter udger 1.513 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Seren @stergaard Holding ApS, CVR-nr. 27405606, som er
administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter. De sambeskattede virksomheders samlede, kendte
nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.




NOTER

16 Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heeftelse
udger et andet belab.

17 Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Kapitalejer

Seren @stergaard Holding ApS
Hovmarksvej 70

2920 Charlottenlund

Kapitalejer i Sgren @stergaard Holding ApS
Seren @stergaard

Hovmarksvej 70

2920 Charlottenlund

Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf.
ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmeessige vilkar.

This document has esignatur Agreement-ID: 53c835pyYNs251702037

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Sgren @stergaard Holding ApS, Hovmarksvej 70, 2920 Charlottenlund.




NOTER

18 Reguleringer 2023 2022

kr. kr.
ﬁz—lac;%g:aekcii/k;i’vninger af materielle og immaterielle 1526737 996.654
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -65.494 58.795
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 39.557 30.534
Andre finansielle indteegter -141.241 -151.278
@vrige finansielle omkostninger 81.400 213.065
Skat af arets resultat 1.123.124 1.287.909
Afrundningsdifference 1 7

2.564.084 2.435.686

Andring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger -67.002 278.850
Andring i tilgodehavender 6.090.697 1.013.635
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -3.245.270 -1.037.637

2.778.425 254.848
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ANVENDT

REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hayrup & Clemmensen A/S er
aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i
danske kroner.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der
ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Hayrup & Clemmensen A/S og tilknyttede
virksomheder indgar i koncernregnskabet for
Seren @stergaard Holding Aps, Gentofte, CVR nr.
27405606

Generelt om indregning og maling

resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes. Herunder indregnes
veerdireguleringer af finan sielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af
2ndrede regnskabsmaessige skean af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og ak tivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males
aktiver og forpligtelser som be skrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret
kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb. Herved
fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller
forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som vedrerer forhold,
der eksisterede pad balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
va lutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne
direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gxld og andre monetaere poster
i fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskel len mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen
eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males
til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteresser
anses for at veere selvstaendige enheder.

This document has esignatur Agreement-ID: 53c835pyYNs251702037




ANVENDT

REGNSKABSPRAKSIS

Resultatopggrelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved drets begyndelse
til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven i
koncernregnskabet. Dette geelder ogsa
kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med
udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses
for en del af den samlede investering i tilknyttede
virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i
dagsveerdireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og
afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til
kurssikring af selv staendige udenlandske
tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede
virksomheder, der er integrerede enheder,
omregnes monetaere poster til balancedagens
kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen
pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopggrelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-
monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetaere post.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning,
produktionsomkostninger samt andre
driftsindtaegter.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for
indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS
18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen males til

dags vaerdien af det aftalte vederlag eksklusive
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter direkte og
indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger
indregnes omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer og produktionspersonale samt
afskrivninger.

Produktionsomkostninger vedrgrende
igangvaerende arbejder for fremmed regning
indregnes, i takt med at de afholdes.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes
omkostninger, der er afholdt til distribution af
varer solgt i aret samt til arets gennemfarte
salgskampagner. Herunder indregnes
omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkost ninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes
omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det
administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger samt afskrivninger.

This document has esignatur Agreement-ID: 53c835pyYNs251702037



ANVENDT

REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og
omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance eller tab og fradrag af
afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ
goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat
og &ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede
virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskat ning af koncernens danske
virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virk somheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaes sigt
underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og
licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger,
lanninger og gager samt afskrivninger, der direkte
kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske
gennemfarlighed, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre
eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen
kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen, efterhdanden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i
balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. 23 Anvendt
regnskabspraksis Efter faerdiggerelsen af
udviklingsarbejdet afskrives aktiverede
udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vur derede gkonomiske levetid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
med de enkelte forretningsomrader.
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Goodwill afskrives linegert over
afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt
i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition og forventet lang
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien
fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller
restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremover som en a&ndring i regnskabsmaessigt
sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig,
og den enkelte bestanddel udger en veesentlig del
af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

. Rest-
Brugstid veerdi
Produktpnsanlaeg 3.5 8 0-20%
og maskiner
Andre anlaeg,
driftsmateriel og 3-5ar 0-20%
inventar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar
indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle
anlaegsaktiver opgagres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte omkostninger til materialer, komponenter,
underleveranderer og len samt laneomkostninger
fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrgrer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses
under eventualposter.
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Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel
immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt
kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af
kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares,
nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares
ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes
og males efter den indre vaerdis metode. Indre
veerdis metode anvendes som en
konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede
virksomheder til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre vardi.
Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af

urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen.
Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indteegtsfgres negativ
goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede
gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives
linezert over afskrivningsperioden, der udger 5-20
ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en
vurdering af, at der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For veesentlige aktiver og forpligtelser, der er
indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke
findes i modervirksomheden, er fglgende
regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med
regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der
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forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i arsregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes frem til
afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden
eller bogfart vaerdi metoden, jf. beskrivelse
ovenfor under Virksomhedssammenslutninger

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres
af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-
metoden. Er nettorealisationsvaerdien af
varebeholdninger lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og
hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilloeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for
fremstillede faerdigvarer og varer under
fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt
omkostninger til fabriksadministration og
fabriksledelse. L&neomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger
opgeres som forventet salgspris med fradrag af
savel feerdiggarelsesomkostninger som
omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget. Nettorealisationsveerdien fastseettes under
hensyntagen til omseettelighed, kurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med
henblik pa at imgdega forventede tab.
Virksomheden har valgt at anvende IAS 39 som
fortolkningsgrundlag ved indregning af
nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder,
at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse
af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en
objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefeljeniveau
for objektiv indikation for veerdiforringelse.
Portefeljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse
med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender
og nutidsveerdien af de forventede pengestremme,
herunder realisationsvaerdi af eventuelle
modtagne sikkerhedsstillelser. Som
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diskonteringssats anvendes den effektive rente for
det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden
opgeres som andelen af de afholdte omkostninger
i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende
arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor
salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i
pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteresser i
forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller a&endring i
regnskabsmaessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter
indregnede udviklingsomkostninger med fradrag
af tilknyttede ud skudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller
daekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de
indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved
overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende

aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og
for betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne
danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat
hos tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat
hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Hayrup &
Clemmensen A/S solidarisk og ubegraenset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og
kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat
vedrgrende foretagne elimineringer af
urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lov givning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. £ndring i udskudt skat som felge af
endringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaer di, hvortil aktivet forventes at
kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modreg ning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til
leverandegrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amorti seret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes
modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfelgende ar.

Pengestremsopgearelse

Pengestreamsopggrelsen viser selskabets
pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider og likvider ved drets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af
virksomheder vises separat under pengestrgmme
fra investeringsaktivitet. | pengestreamsopggrelsen
indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som
selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapital og
betalt selskabsskat.
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Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra
investeringsaktivitet

engestromme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver

Pengestromme fra
finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
andringer i storrelse eller sa mmensaetning af
selskabets selskabskapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt
kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for veerdizendringer.
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GRON OMSTILLING

Handling er vejen frem

Grgn omstilling er en vigtig prioritet for Hayrup &
Clemmensen, som vi taenker ind i alle aspekter af vores
arbejde. Det vaere sig CO2 udledning, energioptimering,
baeredygtige materialevalg, affaldssortering, genbrug mv.

Vi har fokus pa de grenne indsatser i vores dagligdag - bade
starre udviklingsprojekter og mindre aktiviteter og
forbedringsinitiativer. Vi ved at alle indsatser teeller, og at
handling er vejen frem.

Byggebranchen er blandt de store syndere nar det bl.a.
kommer til affald. Vi fgler derfor et stort ansvar for at traeffe
gode granne valg. Samtidig star det danske sundhedsvaesen
og klimaaftrykket af dette for 6% af Danmarks samlede
klimabelastning. Vi har derfor sammen en central opgave i at
nedbringe klimabelastningen i alt fra byggematerialer til
transport.

Afsnittet her er bygget op omkring den cirkulzere trappe og
reduktionsstrategier derunder. Vi bruger allerede den
cirkulaere trappe hos Region Hovedstaden og andre
tilsvarende modeller hos andre kunder sdsom Kgbenhavns
Lufthavne, Novo Nordisk og Ferring Pharma, som et redskab
til at udvaelge de rette tiltag og strategier til at nedbringe
klimabelastningen. Vi ved, at vi ikke kan komme i mal med
smajusteringer gennem grenne produktvarianter, krav til
emballage eller affaldssortering, men at det er selve forbruget
og den made vi forbruger pa, vi ma rette blikket mod.



BRUG MINDRE

Undga spild og overforbrug

Vores erfaring viser, at vi kan reducere vores materialeindkgb
betydeligt pa eksempelvis kabler, nar vi tegner, opmaler og planlaegger
optimalt. Derudover kan vi minimere spild ved intelligent indkab til
den specifikke opgave - og ved at benytte alsidige (multifunktions) og
genbrugelige materialer, hvor det er muligt.

Vi undgar desuden en del transport af materialer ved teette
partnerskaber med fa leveranderer og intelligent indkebsstyring pa
tvaers af opgaver, projekter og kunder. Vi har i 2023 arbejdet intenst
pa et nyt vaerktgjsstyringssystem Hilti Ontrack, som skal hjaelpe os til
at have den mangde vaerktegj, som vi har brug for - en sterre mulighed
for at genbruge vaerktej og lane af hinanden.

Genteenk

Vi har gentaenkt maden vi administrerer og deler vores vaerktgj hos
kunder. Vi har i 2023 arbejdet intenst pa et nyt vaerktejsstyringssystem
Hilti Ontrack, som skal hjeaelpe os til at have den maengde veerktgj, som
vi har brug for - en starre mulighed for at genbruge veerktej og lane af
hinanden.

Ligeledes ved vi pa den vis hvor meget vores veerktgj er i brug, og
derfor kan begraense indkeb af nyt veerktgj. Pa produktsiden seger vi
konstant efter nye kombinationsmuligheder. Vi benytter eksempelvis
kombinerede bevaegelses- og dagslyssensorer samt kombinerede
temperatur og CO2-fglere. P4 den made seger vi konstant at
gentaenke vores ressourceforbrug,
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De produkter vi har i organisationen, skal vi bruge sa leenge som
muligt, gennem vedligehold og reparationer. Og endelig skal selve de
produkter, der indkgbes, veere sa miljgvenlige og baeredygtige som
muligt. Vi kigger pa materialer af hej kvalitet, der kan holde i lang tid -
og Vi kigger pa de samlede levetidsomkostninger og klimaaftryk. Det
kan eksempelvis vaere armaturer med 100.000 braendetimer, i stedet
for 50.000.

Genbrug

Vi tager altid aktiv stilling til genbrug af eksisterende materialer. Ved
demontering af gammelt materiel kan vi ofte genbruge eksisterende
armaturkasser, hvor vi indbygger nye lamper uden at ga pa kompromis
med CE-kravene. Ved ombygning af kontorer og andre lignende lokaler
prever vi i videst muligt omfang at genbruge tilgdende installationer til
rummet. P4 den made kan store mangder af eksempelvis kabler
genbruges. Det giver mulighed for at spare store mangder CO2 bade i
produktion, affald og transport af nye materialer.

| bade Folketinget og Region Hovedstadens Hospitaler har vi udskiftet
gangbelysning, hvor eksisterende lampekasser er genbrugt og blot selve
indsatsene er udskiftet til ny energivenlig belysning. Hos Danske Bank har
vi ved en nylig renovering genbrugt al fungerende afbryder- og
stikkontaktmateriel ved at montere nye afdaekninger pa disse. Vi
opmagasinere nedtaget brugbart materiel til brug for fremtidige arbejder.
Ved genbrug af materialer, tager vi aktiv stilling til den bedste lgsning ift.
bade CO2, driftsomkostninger, levetid og brugervenlighed.

Reperation og istandsaettelse

Vi kan i mange tilfaelde reparere eller kun udskifte enkeltdele i produkter,
der er i stykker, sa levetiden forlaenges. Det er et kriterie i vores
produktvalg. Eksempelvis vaelger vi belysningsarmaturer hvor vi kan
udskifte de enkelte dele med andre standardkomponenter, sa vi ikke skal
udskifte hele armaturet ved en opstaet defekt.

Herudover istandseetter vi eksisterende belysning med en mere intelligent
styring for at minimere energiforbruget. Det kan f.eks. ogsa gaelde for
eksisterende tavlemateriel, hvor vi i stedet for at udskifte en hel tavle kan
genbenytte dele og istandsaette denne med nye komponenter hvor der er
slid.
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Heyrup & Clemmensen har fokus pa de gregnne valg. Vi
taenker i genbrug og tilvaelger altid de mindre
klimabelastende materialer.

Minimer

| produktdesignet kigger vi muligheden for genbrug af
materialer ved end-of-life. Det kunne f.eks. veere et
armatur lavet af pap i stedet for metal, som er
installeret hos flere kunder. Vi forsgger ogsa at
minimere emballage i samarbejde med vores
leveranderer, som eksempelvis at undga flamingo og
plast til fordel for pap. Vi minimerer samtidig
transporten af materialer fra leverandarer ved at kgbe
mere lokalt, i stedet for eksempelvis i Kina.

Ift. transport, har vi bade elbiler og -cykler, som stilles
til radighed for medarbejdere. Hos vores kunde i
Kgbenhavns Lufthavn bruges elcykler til nem transport
i terminal-omradet, og hos Folketinget har vi haft stor
succes med at bruge en el-ladcykel. Derudover har vi
almindelige ladcykler hos Statens Serum Institut og pa
flere af vores byggepladser. Vi tilpasser lgsningerne til
det sted vi er, og anvender de mest optimale grgnne
transportformer. Vi har allerede gode erfaringer med
el-ladvogne til transport af materialer pa Bispebjerg
Hospital, ladcykler pa Hvidovre Hospital og foldecykel
pa Herlev Hospital.

Genteenk

Vi har genteenkt maden vi administrerer og deler vores
vaerktgj hos kunder. Vi har i 2023 arbejdet intenst pa
et nyt veerktgjsstyringssystem Hilti Ontrack, som skal
hjeelpe os til at have den maengde veerktgj, som vi har
brug for - en stgrre mulighed for at genbruge vaerktgj
og lane af hinanden.

Ligeledes ved vi pa den vis hvor meget vores vaerktgj
er i brug, og derfor kan begraense indkgb af nyt
vaerktgj. Pa produktsiden s@ger vi konstant efter nye
kombinationsmuligheder.

Vi benytter eksempelvis kombinerede bevaegelses- og
dagslyssensorer samt kombinerede temperatur og
CO2-fglere. P4 den made sgger vi konstant at
gentaenke vores ressourceforbrug,

Optimer

Den stgrste CO2 udledning fra tekniske installationer
ligger i driften. Derfor gar vi os umage med at veelge
produkter med lavest muligt energiforbrug, og
igennem servicering sikrer vi lgbende, at
installationerne fungerer optimalt og energieffektivt.

Ns251702037

Vi benytter gerne materialer af genbrugsmaterialer,
armaturer af havplast. Pa grund af de sikkerhedskra
der er til de materialer vi benytter, er det ikke altid
muligt at benytte genbrugsmaterialer. Derfor vil vi
ogsa altid vaelge materialer med hgjst mulig kvalitet
leengst levetid.

iD: 53€835pyY
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Vi har udvalgt leverandgrer, der kan levere Ecodesign
dokumentation pa deres produkter.

men

N This docu

Vi benytter et beregningsprogram, der illustrerer CO
besparelse og driftsomkostninger ved f.eks.
udskiftning af belysning. Programmet vil veere frit
tilgaengeligt for Ordregiver. Det gor det enkelt for
vores kunder at traeffe et valg om energibesparende
projekter. Vi ensker at indga i en aktiv dialog med
Ordregiver om produktvalg ift. EPD-veerdier pa de
enkelte komponenter. Sddan et produkt vaelges bade
ud fra rent gkonomiske hensyn og med viden om
produktets samlede miljgpavirkning (LCA-vurdering).
Det endelige materialevalg foregar altid i en dialog
med Ordregiver. Vores tilgang er radgivende, sa vi
sikrer vores kunder, har relevant og opdateret viden
pa produkter.
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Genanvendelse

Byggebranchen er en af de store syndere nar det
kommer til affald i Danmark. Derfor har vi et saerligt
fokus pa at handtere vores affald korrekt og holde
vores affaldsmaengde sa langt nede som muligt.

Det affald vi har, fra bade byggepladser, servicebiler
og kontorer, sorterer vi meget grundigt. Vi har

indarbejdet affaldssortering som en del af introforlgb %
for nye medarbejdere. Alle medarbejdere kan finde §
opdaterede guidelines inden for emnet i vores interne ;"_’
app 'VORES H&C', og det er en integreret del af vores ga
KLS-skema. §
Udnyt

Vi kigger efter granne leverandegrer til bl.a. arbejdstgj
og -sko - og forsgger at taenke hele vejen rundt for at
mindske belastningen af miljget. Saledes er de
sikkerhedssko vi benytter lavet havplast, og vores
arbejdstgj af ekologisk bomuld hvor det er muligt.



VORES GRONNE FREMTID

Vores kunder og samarbejdspartere vil fortsat opleve
en ambitigs partner, der gnsker at tage ansvar for den
grenne omstilling. Nedenstdaende er vores
malsaetninger beskrevet som de indgar i vores ESG-
politik.

EPD (Environmental Product
Declaration)

Vi prioriterer allerede byggematerialer med EPD-
dokumentation i dag. Den standardiserede metode til
at levere informationer om energi- og
ressourceforbruget, affaldsgenerering samt
miljgpavirkningerne fra produktionen, anvendelsen og
bortskaffelsen af en byggevare, tager saledes en
holistisk livscyklusvurdering. Det er pa den baggrund
vi gnsker at udvaelge de rette byggematerialer til
kunder i fremtiden.

| dag er det dog langt fra alle leverandgrer der kan
fremvise deres EPD. Vi arbejder sammen med
leveranderer, der kan levere EPD pa deres produkter.
Vi prioriterer dem der kan levere disse, men vores
materialevalg vil altid ske i et samarbejde med kunden
ift. til en cost-benefit-analyse.

Fossile breendstoffer

Vi taenker allerede alternative transportformer ind i
det rette setup hos den enkelte kunde. Vi har et klart
mal, og det er at nedbringe vores brug af fossile
braendstoffer til 0 i ar 2030.

| dag benytter vi elcykler hvor vi kan, ogsa hos Region
Hovedstaden vil disse kunne indsaettes pa flere
matrikler for en effektiv arbejdsgang.

Samarbejder

Vi har indarbejdet baeredygtige initiativer som en del
af vores tilgang til opgaver. Pa bade opstartsmeder,
lzbende driftsmgder og dialogmader med kunden,

vil vi afseette et fast punkt omhandlende muligheder
inden for energioptimering. Vi har indarbejdet
energioptimeringsradgivning i vores KLS-skema.
Saledes sikrer vi, at opfanger og fastholder fokus pa at
vaere opmarksomme pa muligheder inden for mere
energieffektive lgsninger. P mader med Ordregiver,
vil vi ogsa lebende indsamle input fra jeres tekniske
personale - og pa den made erfaringsudveksle med

jer. Saledes sikrer vi, at vi sammen fastholder fokus p
den grenne omstilling.
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Intern energioptimering

Vi arbejder kontinuerligt med energioptimering interng
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og ved at det er et langt sejt traek at bibeholde fokus
pa de gode energivaner. De gode vaner gar nemlig
lynhurtigt i glemmebogen, hvis ingen lgbende
kommunikerer omkring det.

Nogle af de greb vi bruger til at bibeholde fokus er fx
interne konkurrencer, synligt materiale og labende
kommunikation om hvordan de energirigtige vaner
pavirker vores elforbrug. Selv sma hverdagsaendringer,

This document has esignatur Agreement-

rutiner og vaner kan gere en stor forskel pa det
samlede energiforbrug.

Det samme geelder naturligvis hos vores kunder. Vi
radgiver dagligt mange kunder om energieffektive
lgsninger, og vi ser det som en del af vores ansvar at
informere vores kunder om nyeste viden. Derfor vil vi
ogsa i fremtiden have endnu sterre fokus pa at
udbrede den viden og de erfaringer vi gor os internt, til
vores kunder.
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  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDA2fGMxNTk4NTkyLTc2YWEtNDNiYS1iZTUxLTEyNmIzYTQ1ZjJmY3wyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-15T09:05:11.6416956Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.4.1 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_662e07nqkzJ251702037": "662e07nqkzJ251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "-ZL8pVd6zgm_1VJiuhuufw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1713267088",

  "birthdate": "1962-04-27",

  "exp": "1713270688",

  "iat": "1713267088",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5db6358c-9818-472d-922e-73b8df48be8d",

  "name": "Henrik Hübner",

  "nonce": "638488638509692233.ODdhYTU4MzMtYTIyNS00YTMxLWIwYWItZTdlMGUxZjBhNzhhNDVhZTI4NjYtNDRiNy00NzRkLThlMmQtNmVlNDAzMDgyYjVm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "f25c0952-b004-44d6-9d0b-04f98fa01232",

  "rat": "1713267052",

  "sid": "98f4edae-d453-40c3-9474-74d025debc47",

  "sub": "f25c0952-b004-44d6-9d0b-04f98fa01232",

  "transaction_id": "7b8bf83c-495c-49bd-b148-0c6419303d7e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDAzfGExMWRiMWUwLTM2OTAtNGM1Yy05NWNlLTA0Zjg0NWVmYTBkZHwyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-16T11:31:33.925785Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_662e07nqkzJ251702037": "662e07nqkzJ251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "4m1QC4cABZpISMJnTCPnPA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1713337872",

  "birthdate": "1975-01-12",

  "exp": "1713341473",

  "iat": "1713337873",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "51720d38-dca1-4b83-97e6-95511625061b",

  "name": "Kenneth Bang Iversen",

  "nonce": "638489346423063809.MTg3OTQwZTEtOWRkYi00Y2FkLTgzYzYtMTgzYmZkZWYzMWYwNTVmMGJlYWItYTMyZS00MTRkLThiNTItOGQyYjAwZDg5NTM3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "rat": "1713337843",

  "sid": "27b9fa8b-f315-44b3-8def-fc5e1763b457",

  "sub": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "transaction_id": "1582e255-c7a1-47c3-8513-4d66faad0628",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDEwfDdiZjg3NGQ5LWQyZGYtNGRlMi04Zjk5LWNhNWM2Yzc0OWFiNHwyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-17T07:11:15.5591407Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_8a6422trzUq251702037": "8a6422trzUq251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_662e07nqkzJ251702037": "662e07nqkzJ251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_848c3dtxJuP251702037": "848c3dtxJuP251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "P5pI79fPX9vMkNapfk6Bpw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1712920681",

  "birthdate": "1968-11-03",

  "exp": "1712924282",

  "iat": "1712920682",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "d933e2af-9a07-4330-832a-a6e713bb3e6f",

  "name": "Lars Kent",

  "nonce": "638485173970606842.NTAwZjc5NTMtM2EyNy00Mjk2LTkwZmItZDdhMDcyNmE5YjVkYWEyNDY4OTEtOTVhMi00NjkxLWFiMzItYTA4YTUyZDNkNDRl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ca9a044a-751d-4c0d-9da3-779ed2911161",

  "rat": "1712920598",

  "sid": "b3a6a3ec-e297-46a8-a105-b7cae1834e71",

  "sub": "ca9a044a-751d-4c0d-9da3-779ed2911161",

  "transaction_id": "41feab7d-f008-46d4-a9b2-6485a87d27a6",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDAyfDM1NjA5NjYwLWQ1YWQtNGJlYy04MDliLTkzZmFhNTFhMzdkYXwyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-12T11:18:09.2163349Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_8a6422trzUq251702037": "8a6422trzUq251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_662e07nqkzJ251702037": "662e07nqkzJ251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_1dd735ZSMqk251702037": "1dd735ZSMqk251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_848c3dtxJuP251702037": "848c3dtxJuP251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "Dd4kvoGHCx--_i3aMRvRhg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1713171897",

  "birthdate": "1968-11-03",

  "exp": "1713175498",

  "iat": "1713171898",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "10861f33-28b1-4bea-b158-e546209eec35",

  "name": "Lars Kent",

  "nonce": "638487686669989888.Y2FlNDJkOWMtNmJlOC00MzA1LWI4NDktZmQ5OGQ3YjRmZmM5ODAyYTA5MjMtMjRkOS00ZjRmLWE0YWMtMjc4MDAwMDhjMmRj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ca9a044a-751d-4c0d-9da3-779ed2911161",

  "rat": "1713171868",

  "sid": "ed74227d-33a8-48c4-a861-77b13ad84a18",

  "sub": "ca9a044a-751d-4c0d-9da3-779ed2911161",

  "transaction_id": "5717793b-5830-459a-a512-d13164ca86e0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDA1fGI4OTU1ZmFjLWIwMGItNDY1Ni1iOTE1LWRhYmEzYWViOWE4N3wyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-15T09:05:06.7462888Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/121.0.0.0 Safari/537.36 Edg/121.0.0.0",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_662e07nqkzJ251702037": "662e07nqkzJ251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "oxV2TxiyceiOgfv1Kwsr5w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1713348523",

  "birthdate": "1968-11-03",

  "exp": "1713352124",

  "iat": "1713348524",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "52baab71-8957-46ee-8e9d-8932e6f164ae",

  "name": "Lars Kent",

  "nonce": "638489452834492845.NmE0ZjI4YWMtZGIyMC00NGFkLTgyMzktODNjMGFhZTM5NWQ3ODQ1ZjNlNTItOGVkMi00Y2ViLWI2NmYtMTM2YWVmNDFiZjc1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ca9a044a-751d-4c0d-9da3-779ed2911161",

  "rat": "1713348484",

  "sid": "c1e395a8-a8eb-4581-979d-68f635b841e6",

  "sub": "ca9a044a-751d-4c0d-9da3-779ed2911161",

  "transaction_id": "e5656ed9-7809-4705-be36-6969fee058c1",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDExfGE5ZTBiOWIxLTY3OGMtNGU5NS05MTJhLWYyMDkwYTRjZTA1YnwyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-17T10:08:46.5568632Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "2Imi5JnZ1Su6vdqb8SEAyw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1713179705",

  "birthdate": "1978-08-18",

  "exp": "1713183306",

  "iat": "1713179706",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3d711e97-2641-423f-a954-b3655e5b4377",

  "name": "Louise Østergaard",

  "nonce": "638487764664131257.YTkwZWM5NjEtZjMzMy00YjQyLWIyMDAtODA4YTIwM2I1YThjOGZhZGU2NDctYjExNS00NDJjLTgxOGQtMjI2NWNiOTFlZDg5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5af1c9d8-0799-4fa2-9c5e-417adce53137",

  "rat": "1713179668",

  "sid": "7fd18660-df5b-444f-ae2b-996fbd8b7f6f",

  "sub": "5af1c9d8-0799-4fa2-9c5e-417adce53137",

  "transaction_id": "c1a07dfd-f45e-42af-a83b-90de304c76be",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDA3fGE2NzE1NWI4LThmMjktNDY2Ny05ZjdiLTcwNzlhOWY2YjBhZHwyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-15T11:15:11.3228547Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_662e07nqkzJ251702037": "662e07nqkzJ251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "eEphh2gl3uc3VRGdtTP7oA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1713241893",

  "birthdate": "1962-04-17",

  "exp": "1713245494",

  "iat": "1713241894",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "cbf5693e-99e7-4042-931a-898626ab8853",

  "name": "Niels Tage Funch Borgstrøm",

  "nonce": "638488386376695640.MmE3ZjExMzUtOTJjZS00MjBkLTk3YzYtMjRhNGYyNjUyYWM5NDY0ODg0MzgtMDRkOC00ZGU5LWJiYWEtYzJmMjA3ZDU2ODA4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "1c7ea0ea-ea2e-44c5-9241-a895a8c9c8b4",

  "rat": "1713241838",

  "sid": "15d7cca0-7f85-4a77-a9c6-c43b8ed64eef",

  "sub": "1c7ea0ea-ea2e-44c5-9241-a895a8c9c8b4",

  "transaction_id": "dd3af203-26be-45da-9729-b354c58f9935",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDA4fDk5MTQxNjliLWMxNmMtNDg1ZC1hYzNiLTYwYjdiMWE0Njg4N3wyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-16T04:31:42.964986Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_662e07nqkzJ251702037": "662e07nqkzJ251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "cc3HqKzbEjuIMqItK4t1aA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1713337293",

  "birthdate": "1972-12-18",

  "exp": "1713340894",

  "iat": "1713337294",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "ed5d8300-2a0c-4d9d-b351-6f4555c0f9a0",

  "name": "NAVNE & ADRESSEBESKYTTET",

  "nonce": "638489340577568465.ZjM4MjYzYTgtZWYwMS00OGY2LTgxZGUtYTMyYzkxNGVlYWQ3YmI5N2U5NjYtNTA2ZS00ZTY3LWI2ZGUtMGRkNmFiZjNiMmM4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "f1b0da84-738b-4ba1-8afd-4783bc07ee71",

  "rat": "1713337259",

  "sid": "01dc4fb9-9c5a-4c4d-9340-11e3617be34f",

  "sub": "f1b0da84-738b-4ba1-8afd-4783bc07ee71",

  "transaction_id": "518b1b7c-d0a8-4503-9ddc-98e491ae5613",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDA5fDZhNDZmMTBkLWFhMDUtNGNiMy05NDIxLWIwYzNjYWJiNTViM3wyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-17T07:01:39.892343Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_662e07nqkzJ251702037": "662e07nqkzJ251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "NaCIeyVpLvZF-VOZdpDMew",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1713154801",

  "birthdate": "1971-05-20",

  "exp": "1713158402",

  "iat": "1713154802",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "76f3fdec-5e1f-4aba-a6eb-3cb88d00835b",

  "name": "Søren Østergaard",

  "nonce": "638487515763239663.OWNlNzE4NmEtNmQ4Yy00MTNiLWJkODItMmMxNWQ4OTYzN2I3ZjVkN2I3ZDMtMTRlMC00ZmFlLWIzNDYtZTcyNDAzYmUwMDZm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "929ba6a5-2d12-488e-8c62-e166030a270a",

  "rat": "1713154777",

  "sid": "44c0f194-daa1-4f91-ba39-5270b94bbfed",

  "sub": "929ba6a5-2d12-488e-8c62-e166030a270a",

  "transaction_id": "e84237a2-ed79-44cb-aaf2-ecce00847a78",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MGY0MjYwYTQtMjVlNC00ZTk3LTk3ZjYtMTU4MDQ4M2QzNTE0fDAwMDAwMDAxfDAwNTRjOGY1LTcyOGYtNDM4Zi05ZGMxLWY2ZGIyNDMzMGExZHwyNTE3MDIwMzc=",

  "signedAtUtc": "2024-04-15T04:20:17.1493547Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.4.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251702037",

  "agreementId_cc2402yZrRr251702037": "cc2402yZrRr251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_53c835pyYNs251702037": "53c835pyYNs251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_8a6422trzUq251702037": "8a6422trzUq251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_662e07nqkzJ251702037": "662e07nqkzJ251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_1dd735ZSMqk251702037": "1dd735ZSMqk251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_848c3dtxJuP251702037": "848c3dtxJuP251702037 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"
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