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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Combine A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20. april 2021

Direktion:

Lars Bojer Kanstrup Jeppe Hjorth Bang-Jensen

Bestyrelse:

Claus Christensen Claus Andreas Foss Rosenstand Lars Bojer Kanstrup
Formand

Jacob Frederik Christensen Jeppe Hjorth Bang-Jensen Jakob Norgaard Mortensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Combine A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Combine A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling” i arsregn-
skabet, og ledelsesberetningens afsnit " Usikkerhed ved indregning og maling”, der beskriver den
usikkerhed, der er forbundet med de indregnede udviklingsprojekterunder immaterielle anlasgsaktiver
pa 3.525 tkr. Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Sgren Engelund Baerentsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33757
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Combine A/S er et digitalt konsulenthus med speciale i forretningsudvikling og webbaserede platforme
til e-business, datahandtering og booking.

Usikkerhed ved indregning og maling

Grundet nogle af selskabets saerlige aktiviteter som udviklingsvirksomhed, knytter der sig en naturlig
usikkerhed i tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter. Den bogfarte vaerdi
er baseret pa ledelsens positive forventninger til fremtiden, herunder at de udviklede produkter far
succes i markedet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Covid-19 pandemien har haft en vaesentlig indflydelse pa aret, hvor usikkerheden om pandemiens
forleb i perioder har haft en negativ indflydelse pa kundernes ordre-flow. Dog var sidste del af aret kun
begraenset pavirket, hvorfor resultatet ses som opadgaende.

Markedstilgang, teknologiplatform og Combines position er gennem aret skarpet yderligere, og har
resulteret i ny kundetilgang i den gvre ende af SMV-segmentet, som eftersparger konsulentydelser og
systemudvikling til kundens digitale udviklingsrejse.

Vi anser udviklingen og arets resultat under pandemiens indflydelse som tilfredsstillende.

Selskabets tilgodehavende ved moderselskabet Pretio 10 A/S forventes tilbagebetalt via lgbende
udbytter.

Da de forhold som i gvrigt er ngdvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultat af arets drift, fremgar af balancen og resultatopggrelsen samt af
noterne, henvises der hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Ekstraordinaert udbytte......ccooviiiiiiiiiiiiiii
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiii e

Note 2020
kr.

1 16.331.549

2 -15.467.556
-615.600

248.393

81.293
-119.906

AW

209.780

5 -39.711

170.069

0
170.069

170.069

2019
kr.

18.976.807

-16.103.648
-321.904

2.551.255

63.849
-262.435

2.352.669

-520.759

1.831.910

2.424.934
-593.024

1.831.910
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver.........ccovvvviiiiiinne...
Udv.projekter under udferelse og forudbet...........ccccoevene....
Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder......................
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn....
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.........cooeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiennen.
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierereene e,

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note 2020
kr.

1.747.604

0

1.777.000

6 3.524.604

138.537
7 138.537

0
698.047
8 698.047

4.361.188

3.136.347

9 2.520.407
7.653.107
181.532

0

185.558
13.676.951

102.608

13.779.559

18.140.747

2019
kr.

710.400

0
1.535.000
2.245.400

272.841
272.841

431.367
495.243
926.610

3.444.851

2.573.486
736.655
9.128.734
1.500.000
66.029
183.247
14.188.151

85.423

14.273.574

17.718.425
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereieriieireieereneeerneerenneeeenneenennees
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccooveeiviiiininnen..
Overfart resultat.......ccovieiiiiiiiiiiiiiiiiii e

€] 3 N o I Y
Hensaettelse til udskudt skat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiian
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiii e

Geeld til pengeinstitutter.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeennens
ANSVArUG LAN ... uiniiiii e
Feriepengeindefrysning....couveeiieiiiiieiriieinineerenneeecnneenes
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccoooiiiiiiiiiiii,

Geeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenee,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c.cccveueeen..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccccooviiiiiiiiiiininn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.coeevvviiiiiiiniiiiinenannn..
Anden gaeld. .o e
Periodeafgraansningsposter......ooueveiieiriiiieiineienneenennnenss
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiin.

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

11

12

13

2020
kr.

1.000.000
2.749.191
1.945.430

5.694.621

473.544

473.544

2.080.000
1.042.377
1.453.085
4.575.462

501.743
566.510

0

385.000
5.916.367
27.500
7.397.120

11.972.582

18.140.747

10

2019
kr.

3.000.000
1.751.412
773.140

5.524.552

818.833

818.833

0
1.032.057
528.723
1.560.780

6.073.304
652.367
206.547

0
2.827.042
55.000
9.814.260

11.375.040

17.718.425
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2020.......ccccveeiiiiiiiinneninnnnns 3.000.000
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn,
Transaktioner med ejere
Kapitalnedsaettelse....covvveiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininneenns -2.000.000

Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger............ccevvueenn.

Egenkapital 31. december 2020..............c............ 1.000.000

Reserve for
udviklings-
omkostninger

1.751.412

997.779

2.749.191

11

Overfort
resultat | alt

773.140 5.524.552

170.069 170.069

2.000.000 0

-997.779 0

1.945.430 5.694.621
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NOTER

Saerlige poster

2020
kr.

2019
kr.

Selskabet har i 2018 solgt aktiver med en earn-out (regulering af salgssummen). Der er i 2020
reguleret til det samlede modtagne belgb. 2019 er der indregnet i forhold til davaerende

forventninger.

Der er i 2020 indregnet 250 tkr vdr. earn-out, mens der i 2019 er indregnet 1,766 tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LN 08 QaGE N 1 ttettiieieeeeeereeennnneeeseeesnnneecsssesnnnnaesseanns
PeNSIONEr. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooeiiiiiiiiiininnnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennenn

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen.

Regulering skat vedrgrende tidligere ar (udskudt skat/aktuel

& L == B o 10 | A PP PPN
Regulering af udskudt skat........ccevviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns

29
13.893.102
1.226.685
177.231
170.538

15.467.556

81.293

81.293

119.906

119.906

0
385.000

-345.289

39.711

29
14.201.498
1.197.110
203.928
501.112

16.103.648

63.849

63.849

262.435

262.435

-66.029
0

586.788

520.759

12

Note

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte Erhvervede Udv.projekter

udviklings- immaterielle under udferelse

projekter anlaegsaktiver og forudbet.

Kostpris 1. januar 2020........ccceiveiiiiiineeinnnnns 888.000 25.000 1.535.000
Overfarsler til/fra andre poster.................... 1.518.500 0 -1.518.500
TilGaANG . et 0 0 1.777.000
AfGANG. . et 0 0 -16.500
Kostpris 31. december 2020............c...c....... 2.406.500 25.000 1.777.000
Afskrivninger 1. januar 2020.........cccccvvvenneene. 177.600 25.000 0
Arets afskrivninger .........cocoveieviniininiinennnn. 481.296 0 0
Afskrivninger 31. december 2020................ 658.896 25.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 1.747.604 0 1.777.000

Udviklingsprojekter

Arets faerdiggjorte udviklingsprojekter som tidligere har vaeret under udferelse er overfort fra
denne regnskabspost og afskrivninger re pabegyndt. Faerdiggjorte udviklingsprojekter bestar
primart af plug’n and play lgsninger til implementering indenfor blandt andet e-commerce
lgsninger samt apps til outdoor segmentet. Produkterne er dels implementeret i flere
kundelasninger og App lgsningen salges under branded GeoGuide.

Derudover bestar faerdiggjorte udviklingsomkostninger af en raekke mindre projekter i form af
applesninger. Udviklingsprojekternes levetid forventes at vaere 5 ar, hvorfor der afskrives
derefter.

Udviklingsprojekter under udfarelse

Arets udviklingsprojekter under udfgrelsen bestar primart af plug’n and play l@sninger til
implementering indenfor blandt andet e-commerce lgsninger samt apps til outdoor segmentet.
Produkterne skal dels implementeres i flere kundelgsninger og App lasningen saelges under
branded GeoGuide.

Materielle anlagsaktiver
Indretning af
lejede lokaler

Kostpris 1. JanUAar 2020......cceueieieerenneerenneeeenneeeeneeeesnneresnnesenasesonnssnnnes 671.501
Kostpris 31. december 2020...........oeitiiitiiieieneeanteeneeeneeaneeeneeeneeaneeaneens 671.501
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020......cccitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 398.660
Arets afsKIVIINGEr ...ovuie it e e eaee 134.304
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........ccccoiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiniaennns 532.964
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccviiieiiiiiiieenneenneennnnns 138.537

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccceeirireeienneerenneerenneeecnneenes
OVEI BISEL .ttt i e

Arets NedskrivNing..........veviuiiiiiiiiiieiee e,

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.

december 2020......cccoiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020................

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfert arbejde......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinin,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto......

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)......

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020

geeld i alt

Geeld til pengeinstitutter..........c..coeeeeeee. 2.500.000
Ansvarlig lan........oeveveveiriniiiiiiiinienennen, 1.042.377
Feriepengeindefrysning.........cccevveviiinnen.. 1.453.085

4.995.462

Tilgodehavender  Lejedepositum

hos tilknyttede og andre tilgode-
virksomheder havender
431.367 495.243

-309.431 309.431

3.064 3.848

-125.000 0

...... 0 808.522
...... 0 110.475
0 110.475

...... 0 698.047
2020 2019

kr. kr.

5.929.264 3.891.427
-3.408.857 -3.154.772
2.520.407 736.655
2.520.407 736.655
2.520.407 736.655

Afdrag Restgeld 31/12 2019
naste ar efter 5 ar geldi alt
420.000 0 0

0 1.042.377 1.032.057

0 0 528.723

420.000 1.042.377 1.560.780

14

Note

10
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet arlig forpligtelse pa
400 tkr. Operationelle leasingkontrakter har en samlet restforpligtelse pa 1.001 tkr. med en
restlabetid pa 21-48 maneder.

Eventualforpligtelser over for sgsterselskab

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor Venue Manager A/S’ og fernavntes
engagement med pengeinstitut pr. 31. december 2020. Selvskyldnerkautionen er maksimeret
til 4.000 tkr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution  for eventuelt overtrak overfor selskabets
moderselskab Pretio IA A/S og og fernaevntes engagement med pengeinstitut pr. 31.
december 2020.

Der er pr. statusdagen ingen traek pa kreditfaciliteter i hverken Venue Manager A/S eller
Pretio 10 A/S.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Pretio io A/S,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 2.500 tkr. samt kassekredit har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 5.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter...oo.ueiiiiiiiiiiiiii i e e, 1.747.604
Udv.projekter under udferelse og forudbet.......cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininneenn, 1.777.000
Indretning af lejede loKaler....o.uviiiiiiiiii i i e e, 138.537
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiniieiennnenen, 3.136.347

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Grundet nogle af selskabets saerlige aktiviteter som udviklingsvirksomhed, knytter der sig en
naturlig usikkerhed i tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter.
Den bogferte vaerdi er baseret pa ledelsens positive forventninger til fremtiden, herunder at
de udviklede produkter far succes i markedet.
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Arsrapporten for Combine A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder herunder goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Erhvervede immaterielle afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet
til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over den
forventede levetid, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 3-5ar 0
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeenaeenes 3-5ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



