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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Norm Architects ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 15. april 2024

Direktion:

Katrine Goldstein
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Norm Architects ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Norm Architects ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Frost Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27740
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive arkitektvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Storre Projekter

| 2023 forsatte vi arbejdet med Five Points Development, som var pabegyndt i 2022. Dertil kom nye
kunder ind som Kranzbach, som vi tidligere havde samarbejdet. En god stabil kunde vi fortsaetter med
i 2024. Den starste, rent finansielle, nyhed i 2023 er vores kunde LEAD som udvikler bade infrastruktur
og ejendomsportefaljerne pa Jubail Island i Abu Dhabi.

Partnersamarbejde og Strategisk Framework

Efter gruppens arbejde med coach Lisbeth Haumann i 2022, var det i 2023 planen at der skulle
arbejdes med et starre strategisk framework for Norms samlede strategi. Dette er pga. travlhed ikke
sket i 2023 men det er ambitionen at der arbejdes med dette i 2024. Det vil sige en ny 5-10 ars plan
inklusiv en formalisering af vores ”formal”.

| 2023 keempede vi stadig med at fa de arbejdende partnere ”viklet ud” af projekterne da vi stadig kun
har en Senior Architect der er 100% selvkgrende i hele design processen.

Medarbejdere

Vi har i 2023 mistet en medarbejder, men til gengaeld faet to nye og har stadig en stabil gruppe af
gode folk som for starstedelen har vaeret hos Norm siden 2021 og saledes tegner kulturen sammen
med. Det er planen at der i 2024 ansaettes to nye arkitekter pa senior niveau, for at undga flaskehalse
i partnergruppen, samt en eller to yngre arkitekter til produktion.

@konomiske forhold
Arets resultat for skat tkr. 1.971 anses som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Andre finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns
Andre finansielle omkostninger........cccvviiiiiiiiiiiiiiennnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiitiiii i eiiiieeeaeeeennnenes
Skat af Arets resUlEat....eeee ettt iieeteeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............c.cccevvnennenen..
Overfart resultat....ccceieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e eeeanns

Note

2023
kr.

6.899.192

-4.791.839
-134.758

1.972.595

56.447
-57.901

1.971.141

-440.509

1.530.632

500.000
1.030.632

1.530.632

2022
kr.

6.700.182

-4.558.832
-130.839

2.010.511

44.245
-59.365

1.995.391

-445.008

1.550.383

500.000
1.050.383

1.550.383
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccccoovevviiiiinnn.,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie

Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneeen..
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn,

ANLAEGSAKTIVER .....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnneeas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovvvuneeen
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c.ce......
Udskudte skatteaktiver....oo.vverriiiiiiiriiiiiiiiiiiieiieeeneeenns
Andre tilgodehavender........ccvviiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeens

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

2023
kr.

116.651
116.651

228.582
228.582

345.233
2.088.600
2.161.211

14.581
25.195
275.313
4.564.900
3.818.064
8.382.964

8.728.197

2022
kr.

251.409
251.409

211.408
211.408

462.817
2.093.788
3.420.273

0

89.810
61.806
5.665.677
2.901.052
8.566.729

9.029.546
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Anpartskapital....oooiieiiiiiiiiiiiiiiiic i e
Overfart resultat.....coooeeiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiiii i

EGENKAPITAL ..ottt

ANden gald....oiiiiiiii i e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiininnna.

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiina

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.

2023
kr.

50.000
7.159.657
500.000
7.709.657
0

0

70.414
282.535
23.541
206.742
435.308
1.018.540
1.018.540

8.728.197

10

2022
kr.

50.000
6.129.025
500.000
6.679.025
1.652
1.652
1.197.531
355.344
34.541
329.906
431.547
2.348.869
2.348.869

9.029.546
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte...................

Egenkapital 31. december 2023

Overfort
Anpartskapital resultat

50.000 6.129.025

1.030.632

50.000 7.159.657

11

Forslag til
udbytte I alt

500.000 6.679.025

500.000 1.530.632

-500.000  -500.000

500.000 7.709.657
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN e e uettteeiieteereenrneeeeeennnneeeesennnneessannnns
PeNSIONEr ...t e
Andre omkostninger til social Sikring..........cccevvvevnnnennn..
Andre personaleomkostninger........covvviiiiiiiiiiiiiinnennnn.

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiinnn

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat.......cooeeeiiiiiieiiiiiiiiennnnnnns

Materielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cciiiiireiiienineeereennneeeeeennnes
Kostpris 31. december 2023..........ccccviiiiiiiiiiiiinnnnnnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........cccvviiiiinnnennnn.
Arets afsKrivNinger ........oiuviniiiinieiee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

Finansielle anlaegsaktiver

2023

kr.

13
4.380.772
307.397
101.748
1.922

4.791.839

57.901

57.901

456.742
-16.233

440.509

2022

kr.

12
4.206.295
239.173
106.023
7.341

4.558.832

59.365

59.365

455.906
-10.898

445.008

Andre anleeg,
driftsmateriel og

inventar

413.846
413.846

162.437
134.758
297.195

116.651

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

211.408
17.174
228.582

228.582

12

Note
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NOTER

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfgrt arbejde.......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens.
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........cccoovveiiiiiine,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto...........
Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)...........
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)..........

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Operationel leasing

2023
kr.

15.869.988

-13.779.191

2.090.797

2.161.211
-70.414

2.090.797

2022
kr.

14.556.542

-12.333.800

2.222.742

3.420.273
-1.197.531

2.222.742

Selskabet har indgaet en operationel leasingkontrakt med en restlgbetid pa 2,25 maneder og

en samlet leasingforpligtelse pa 50 tkr.

Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 357 tkr. i

opsigelsesperioden.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norm Architects ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

| arsrapporten for 2022 er der i regnskabsposten Personaleomkostninger indeholdt omkostninger, der
korrekt skulle Kklassificeres som Andre eksterne omkostninger. Den aendrede klassifikation er
indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2023 og bevirker, at sammenligningstallene for
regnskabsposten Personaleomkostninger er reduceret med DKK 622.106 og regnskabsposten Andre
eksterne omkostninger er forgget med DKK 622.106 i resultatopggrelsen. Den andrede klassifikation
medferer, at Bruttoresultatet er reduceret med DKK 622.106. ZAndringen har ingen pavirkning pa Arets
resultat for 2022. Egenkapitalen og balancesummen for 2022 er ikke pavirket.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser og handelsvare indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsatningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiineiinnneennn. 3-6 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



