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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018
for Fox1 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 21.06.2019

Direktion

Lars Foghsgaard Ivar Malte Foghsgaard Johan Caspar Foghsgaard

Anne-Sofie Elisabeth Lucan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fox1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Foxl ApS for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21.06.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Torben Skov
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19689
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Nggletal
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2018 2017 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr.
29.652 25.131 28.156
8.541 4,955 6.464
9.595 3.249 1.807
18.210 7.544 7.615
87.075 73.543 70.112
251 750 589
16.074 6.864 7.675
158,8 103,8 99,2
18,5 9,3 10,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at vaere holdingselskab og drive investeringsvirksomhed samt anden virksomhed, der
stdr i forbindelse hermed via tilknyttede virksomheder, investering i ejendomme samt produktudvikling,
projektering, produktion, salg, installation og service af inventar og indretningslgsninger til

uddannelsessektoren - primaert folkeskoler, gymnasier og tekniske skoler.

Koncernoversigt

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultat som er positivt pavirket af en regnskabsmaessig avance pa 7.391 t.kr. i forbindelse med
salg af ejendom samt vaerdiregulering af aktier med 8.609 t.kr. udviser for 2018 et overskud pa 18.210 t.kr.

mod et overskud p& 7.544 t.kr. sidste ar. Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Koncernens produkter og indretningslgsninger afsaettes i regnskabsaret primaert til det danske, norske og

engelske marked.

I 2018 var aktivitetsniveauet en anelse lavere i forhold til 2017. Resultatet for 2018 er lidt mindre i forhold
til 2017. Dette skyldes bl.a. udskudte ordrer pa eksportmarkederne og anvendelse af betydelige ressourcer

til implementering af digitaliseringsprocesser til projektstyring og nyt ERP system.

Egenkapitalen udggr 16.074 t.kr. ultimo 2018, svarende til en soliditet pa 18,5 % mod en soliditet pa 9,3 %

sidste ar.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling
FOX1 ApS
Moderselskabets ledelse forventer for det kommende ar et underskud fsva. selskabets egen drift pd niveau

med resultatet for 2018 og samlet set et overskud f@r skat.

ST Skoleinventar A/S
Som fglge af en solid og positiv ordreportefglje til 2019, lancering af nye digitaliseringsprocesser samt lan-
cering af et nyt produktomrade, forventes i 2019 en stigning i aktivitetsniveau og indtjening gennem ggede

markedsandele pa det skandinaviske marked.

Brunevang ApS

Selskabets ledelse forventer for det kommende ar et overskud fra selskabets egen drift.

Brunt Holding A/S

Selskabets ledelse forventer for det kommende ar at selskabet bliver likvideret, da der ikke er nogen aktivitet.

LFI Invest A/S

Selskabets ledelse forventer for det kommende ar at selskabet bliver likvideret, da der ikke er nogen aktivitet.

I/S Hauser Plads

Selskabets ledelse forventer for det kommende ar et overskud fra selskabets egen drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

Bruttofortjeneste

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2017

Note kr. kr.
1,2 29.651.581 25.131.379
0 1.450.000

, (12.467.682) (12.951.133)
, (8.643.164) (8.675.030)
8.540.735 4.955.216

13.502.969 5.624.399

(3.907.883) (2.375.750)

18.135.821 8.203.865
3 73.765 (659.587)

4 18.209.586 7.544.278
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Erhvervede licenser 213.129 287.721
Forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver 2.735.976 1.759.405
Immaterielle anlaegsaktiver 5 2.949.105 2.047.126
Grunde og bygninger 4.234.809 18.030.048
Investeringsejendomme 0 4.475.000
Produktionsanlaeg og maskiner 1.866.789 2.380.059
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 110.471 153.947
Materielle anlaegsaktiver 6 6.212.069 25.039.054
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 27.099.816 1
Finansielle anlaegsaktiver 7 27.099.816 1
Anlaegsaktiver 36.260.990 27.086.181
Ravarer og hjaelpematerialer 705.803 2.309.828
Varer under fremstilling 1.765.879 1.672.505
Fremstillede varer og handelsvarer 3.064.394 1.923.699
Aktiver bestemt for salg 5.153.560 0
Varebeholdninger 10.689.636 5.906.032
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.279.388 11.451.675
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 10.990.327 2.167.736
Udskudt skat 10 1.465.540 444.000
Andre tilgodehavender 4.889.588 1.212.389
Periodeafgransningsposter 9 516.357 290.041
Tilgodehavender 25.141.200 15.565.841
Likvide beholdninger 14.983.519 24.984.557
Omsaetningsaktiver 50.814.355 46.456.430

Aktiver 87.075.345 73.542.611
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Deposita

Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter
Dattervirksomheder

2018 2017

Note kr. kr.

60.000 60.000

1.997.262 1.759.405

14.016.632 5.044.903

16.073.894 6.864.308

10 2.163.000 1.211.227

2.163.000 1.211.227

589.602 743.258

476.039 872.639

0 1.153.834

0 2.264.598

11 1.065.641 5.034.329

11 542.500 530.000

9.496.401 9.570.732

569.010 1.577.865

6.653.970 7.051.189

0 5.794

12 50.510.929 40.931.970

13 0 765.197

67.772.810 60.432.747

68.838.451 65.467.076

87.075.345 73.542.611
15
16
17
18
19
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for Overfort
Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 60.000 1.759.405 5.044.903 6.864.308
Udbetalt
ekstraordinaert 0 0 (9.000.000) (9.000.000)
udbytte
Overfart til 0 237.857 (237.857) 0
reserver
Arets resultat 0 0 18.209.586 18.209.586
Egenkapital 60.000 1.997.262 14.016.632 16.073.894

ultimo
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018

Driftsresultat
Af- og nedskrivninger
/Endringer i arbejdskapital

Regnskabsmaessige avance ved salg af ejendom

Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaagsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n
Afdrag pa 1&n mv.
Udbetalt udbytte

Pengestromme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2018 2017

kr. kr.
8.540.735 4.955.216
1.191.517 1.564.522
(6.751.728) 8.559.963
(7.390.874) 0
(4.410.350) 15.079.701
2.655.843 5.624.399
(1.643.847) (2.431.788)
(1.796) (40.150)
(3.400.150) 18.232.162
(976.571) (1.028.843)
(250.790) (749.681)
25.351.725 2.590.170
(18.490.476) (41.775)
0 556.542
5.633.888 1.326.413
795.743 772.566
(3.956.188) (1.728.335)
(9.000.000) (8.355.000)
(12.160.445) (9.310.769)
(9.926.707) 10.247.806
15.413.825 5.166.019
5.487.118 15.413.825
14.983.519 24.984.557
(9.496.401) (9.570.732)
5.487.118 15.413.825
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

4. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt resultat

2018 2017

kr. kr.
25.416.218 26.451.553
1.761.122 1.854.174
446.290 506.699
149.786 95.158
27.773.416 28.907.584
53 54
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017

kr. kr.
1.524.565 1.900.545
1.524.565 1.900.545
2018 2017

kr. kr.

74.592 74.592
1.116.925 1.534.864

0 (44.934)
1.191.517 1.564.522
2018 2017

kr. kr.
(69.767) 659.587
(3.998) 0
(73.765) 659.587
2018 2017

kr. kr.
9.000.000 8.355.000
9.209.586 (810.722)
18.209.586 7.544.278
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Koncernens noter
Forud-
betalinger
for
immaterielle
Erhvervede anlaegs-
licenser aktiver
kr. kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 373.007 1.759.405
Tilgange 0 976.571
Kostpris ultimo 373.007 2.735.976
Af- og nedskrivninger primo (85.286) 0
Arets afskrivninger (74.592)
Af- og nedskrivninger ultimo (159.878)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 213.129 2.735.976
Andre anlaeg,
Investe- Produk- drifts-
Grunde og rings- tionsanlaeg materiel og
bygninger ejendomme og maskiner inventar
kr. kr. kr. kr.
6. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 26.971.294 1.764.635 9.996.208 585.171
Tilgange 167.047 0 83.743 0
Afgange (14.726.493) (1.764.635) (21.900) (2.800)
Kostpris ultimo 12.411.848 0 10.058.051 582.371
Opskrivninger primo 0 2.710.365 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange (2.710.365)
Opskrivninger ultimo o
Af- og nedskrivninger primo (8.941.246) 0 (7.616.149) (431.224)
Arets afskrivninger (476.436) 0 (597.013) (43.476)
Tilbagefgrsel ved afgange 1.240.643 0 21.900 2.800
Af- og nedskrivninger (8.177.039) 0 (8.191.262) (471.900)
ultimo
Regnskabsmzassig vaerdi 4.234.809 0 1.866.789 110.471
ultimo
Ikke ejede aktiver - - 1.263.875 -
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Koncernens noter

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Dagsvaerdireguleringer

Opskrivninger ultimo

Dagsveaerdireguleringer
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2018
kr.

Andre
veerdi-
papirer og
kapital-
andele

kr.

1
18.490.476

18.490.477

10.847.126

10.847.126

(2.237.787)

(2.237.787)

27.099.816

2017
kr.

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Foretagne acontofaktureringer

24.759.780
(13.769.453)

10.641.243
(8.473.507)

10.990.327

2.167.736

9. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalt forsikring, leasing mv.
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10. Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Geeldsforpligtelser

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Bevagelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

11. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser

12. Anden geeld
Moms og afgifter

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m.

Feriepengeforpligtelser
Andre skyldige omkostninger

2018 2017
kr. kr.
123.000 52.000
(390.000) 19.227
26.000 29.000
2.408.000 1.115.000
(4.000) (4.000)
(1.465.540) (444.000)
697.460 767.227

767.227

(69.767)

697.460
Forfald inden Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder for 12 maneder maneder
2018 2017 2018
kr. kr. kr.
152.500 150.000 589.602
390.000 380.000 476.039
542.500 530.000 1.065.641
2018 2017
kr. kr.
312.504 1.456.847
12.088.180 1.917.524
2.398.300 2.179.700
35.711.945 35.377.899
50.510.929 40.931.970

I andre skyldige omkostninger indgar et geeldsbrev til Lars Foghsgaard Holding ApS med 27.346.746 kr.

Anne-Sofie Elisabeth Lucan, Selskabet 10 november 2015 ApS og Glenlyon ApS, der hver isaer har et tilgo-
dehavende p3a 2.656.326 kr. inkl. renter, i alt 7.968.978 kr. pr. 31.12.2018 hos Brunevang ApS. Disse
indregnes som anden kortfristet gaeld og treeder tilbage overfor selskabets gvrige kreditorer, sdledes at der

ikke afdrages pa disse tilgodehavender fgr selskabet har positiv likviditet hertil.

13. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodiseret huslejeindtaegter.
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2018 2017
kr. kr.
14. AEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (4.783.604) 15.552
/ndring i tilgodehavender (8.553.819) 7.649.361
/ndring i leverandgrgeeld mv. 6.585.695 2.345.050
Andre andringer 0 (1.450.000)
(6.751.728) 8.559.963
2018 2017
kr. kr.
15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
E&ﬁllgltilzﬁarl; henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 586.000 690.000
2018 2017
kr. kr.
16. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 11.432.952 11.571.388
Eventualforpligtelser i alt 11.432.952 11.571.388
Kautions- og garantiforpligtelser 0 10.000.000
Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder 10.000.000

Afgivne garantier omfatter arbejdsgarantier.

Selskabet har indgdet terminskontrakter til afdeekning af kursrisici p& fremtidigt salg i NOK. Det afdaekkede
belgb udggr 2.300 t.kr. Dagsvaerdien af den indgdede kontrakt udggr 50 t.kr.

Skattestyrelsen har i forbindelse med afgiftskontrol overfor ST Skoleinventar A/S fremsat krav om
tilbagebetaling af fratrukket elafgift pa 856 t.kr. Ledelsen har indbetalt kravet af rentehensyn, men er uenig
i kravet i konsekvens af at have pavist en raekke faktuelle og beregningsmaessige fejl i Skattestyrelsens af-
og opggrelse af kravet. Der er i arsrapporten indregnet belgb til deekning heraf baseret pa ledelsens skgn.
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17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

ST Skoleinventar A/S

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende
produktionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er deponeret ejerpantebrev nom. 5.000 t.kr. (2017:
5.000 t.kr.) med pant i ejendomme og de til ejendommene hgrende produktionsanlaeg og maskiner.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme og ejendommene hgrende produktionsanlzeg og
maskiner udggr 3.956 t.kr. (2017: 4.265 t.kr.).

Der er stillet virksomhedspant for mellemvarende med pengeinstitut med sikkerhed i tilgodehavender fra
salg og varebeholdninger mv. Virksomhedspantet udggr nominel 5.750 t.kr. (2017: 5.750 t.kr.).
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte aktiver udggr 12.891 t.kr. (2017: 17.358 t.kr.).

Brunevang ApS

Bjornevej 7 A

Til sikkerhed for bankgaeld (maksimeret til 10.000.000 kr.) er deponeret ejerpantebreve pd nom. 7.000.000
kr. og 4.650.000 kr. i ejendom.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsat ejendom udggr 278.870 kr.

Selskabet har stillet sikkerhed i unoterede veerdipapirer med en bogfgrt vaerdi pa 2 kr. for selskaberne
Labflex Holding ApS og Labflex A/S’ mellemvaerender med bankforbindelser.

18. Transaktioner med nartstiende parter
I henhold til arsregnskabslovens §98 stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, som ikke
er foretaget pa markedsvilkdr. Der har ikke vaeret transaktioner, som ikke er gennemfgrt p& markedsvilkar

i regnskabsaret.
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.

19. Dattervirk-

somheder

i;SSko'e'”"e”tar Ringkabing-Skjern A/S 100,0 19.571.657 (636.586)
Brunevang ApS Gentofte ApS 100,0 16.087.887 19.684.669
Brunt Holding A/S Gentofte A/S 100,0 2.604.097 (50.895)
LFI Invest A/S Gentofte A/S 100,0 1.557.819 8.555

I/S Hauser Plads Gentofte I/S 100,0 8.321.117 57.943
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2018 2017
Note kr. kr.
Bruttotab (110.975) (115.875)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.005.743 8.362.874
Andre finansielle indtaegter 1 80.000 98.734
Andre finansielle omkostninger (802.245) (801.455)
Resultat for skat 18.172.523 7.544.278
Skat af drets resultat 2 37.063 0
Arets resultat 3 18.209.586 7.544.278
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 39.821.460 29.815.717
Finansielle anlaegsaktiver 4 39.821.460 29.815.717
Anlagsaktiver 39.821.460 29.815.717
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.080.000 2.000.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 329.523 0
Tilgodehavender 2.409.523 2.000.000
Likvide beholdninger 1.587.117 1.681.719
Omsaetningsaktiver 3.996.640 3.681.719

Aktiver 43.818.100 33.497.436
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 60.000 60.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 14.821.460 4.815.717
metode
Overfgrt overskud eller underskud 1.192.434 1.988.591
Egenkapital 16.073.894 6.864.308
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 105.000 105.375
Skyldige sambeskatningsbidrag 292.460 0
Anden geeld 5 27.346.746 26.527.753
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.744.206 26.633.128
Geaeldsforpligtelser 27.744.206 26.633.128
Passiver 43.818.100 33.497.436

Eventualforpligtelser 6
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Reserve for

netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital veerdis metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 60.000 4.815.717 1.988.591 6.864.308
Udbetalt
ekstraordineert 0 0 (9.000.000) (9.000.000)
udbytte
Overfgrt til
reserver 0 10.005.743 (10.005.743) 0
Arets resultat 0 0 18.209.586 18.209.586
Egenkapital 60.000 14.821.460 1.192.434 16.073.894

ultimo
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1. Andre finansielle indtzaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

2. Skat af arets resultat
Refusion i sambeskatning

3. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt resultat

4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af 3rets resultat
Udbytte
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Anden gzld
Andre skyldige omkostninger

2018 2017

kr. kr.

80.000 0

0 98.734

80.000 98.734
2018 2017

kr. kr.
(37.063) 0

(37.063)

2018 2017

kr. kr.
9.000.000 8.355.000
9.209.586 (810.722)
18.209.586 7.544.278
Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

somheder

kr.

25.000.000

25.000.000

4.815.717

19.005.743
(9.000.000)

14.821.460

39.821.460

2018 2017

kr. kr.
27.346.746 26.527.753
27.346.746 26.527.753

I andre skyldige omkostninger indgar et gaeldsbrev til Lars Foghsgaard Holding ApS med 27.346.746 kr.
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6. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter FOX1 ApS (modervirksomheden) og de virksomheder (dattervirksomheder),
som kontrolleres af modervirksomheden ijf. koncernoversigten pa side 7. Modervirksomheden anses for at
have kontrol, ndr den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden
made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller
indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og maéles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Nettoomsaetning ved udlejning af lejemal indregnes i resultatopggrelsen efter faktureringsprincippet. Hus-
lejeindtaegterne er periodiseret saledes at de svarer til lejeperioden.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til r@varer og hjaelpematerialer, Ign og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til saelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab samt avance og tab i forbin-
delse med salg og vaerdiregulering.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Fox1l ApS er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske virk-
somheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immate-
rielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode og licenser afskrives linezert over aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under 25 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administra-
tionsomkostninger.
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Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris til-
lagt direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejen-
dom vurderes at ville kunne saelges for pa balancedagen til en uafhaengig kgber. Ejendommens dagsvaerdien
revurderes arligt pd baggrund af markedsprisen.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Andre veardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der méles til kostpris. Unoterede kapitalandele ned-
skrives til eventuel lavere nettorealisationsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger
til rvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.
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Ejendomme bestemt for salg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere og
indregnes som varebeholdninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af kgbsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Aktiver bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg er aktiver, der er knyttet til ophgrende aktiviteter, jf. ovenfor.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres pdlideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, a
haengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p& tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over Idneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pd rentebzerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



