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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31, december 2019 for REMA Etablering A/S.

Arsropporten aficegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den volgie regnskabspraksis
for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmcessige sken for forsvariige.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akliver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 og of resultatet of selskabets akfiviteter for regnskabséret 1.

jonuar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en refvisende redegerelse for de forhold, som den
omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.

Horsens, den 2%{ Q (‘;2 O

Direktion

7" )

e

;an Kvoliytek Poulsen

Bestyreise

o 4%
Henri Burkal Anders René Jensen
Forma:

Torben L. Serensen
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Pategninger

Den vafhcengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i REMA Etablering A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for REMA Etablering A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskobef udarbejdes
efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs&ret

1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaeengighed

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Efiske regler) og de yderligere krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold fil disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har 1l
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden veesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en

konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdcekke voesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som fzlge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som voesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstroekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd& grundlag of det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pd& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p& det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prcoesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision of arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde voesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 2’((4 n/ 2020
Ernst & Young P/$

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

m\’ Morten Klarskov Larsen

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel16625 mne32736
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Selskabsoplysninger

REMA Etablering A/S
Marsallé 32
8700 Horsens

Telefon: 88 81 6000

CVR-nr. 37315796

Stiftet: 18. december 2015
Hjemstedskommune: Horsens

Regnskabsdr: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Henrik Burkal

Anders René Jensen
Torben L. Sgrensen
Direktion

Jan Kvolbcek Poulsen
Revision

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12
8700 Horsens

Bank

Danske Bank A/S

Generalforsamling

Ordincer generalforsamling afholdes p& selskabets adresse den
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele i andre selskaber samt foretage formueanbringlser,
herunder investering i fast ejendom, samt hermed efter ledelsens skgn beslcegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 51.584 t.kr., mod et overskud p& 38.781 t.kr. sidste dr.

Selskabets ledelse vurderer at udviklingen i selskabets drift og resultat er tilfredsstillende, idet det eri
overensstemmelse med ledelsens forventninger til regnskabsdret.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2019 t.kr. 1.344.346.

Til bedgmmelse af selskabets finansielle stilling henvises i gvrigt til arsrregnskabet.
Forventninger til fremtiden

Der forventes et positivt resultat for 2020 pd& niveau med 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p& bedgmmelsen af
Arsrapporten.
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Arsregnskab 2019

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for REMA Etablering A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i klasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold til tidilgere Ar.
Arsregnskabet for 2019 er aflagt i T.DKK.

I henhold til &rsregnskabsloven § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, idet REMA Etablering A/S
indgdr i koncernregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S, CVR-nr. 17741519, Horsens.

Koncernregnskabet kan rekvireres hos REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.

Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indfjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tiloagefarsler som felge af cendrede regnskabsmcessige
skan af belgb, der tidligere har vceret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og mdling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflcegges og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende il
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
filgodehavender" henholdsvis "Anden gceld".

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmcessig afdaekning.
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Arsregnskab 2019

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger m.m.

Bruttotab
Selskabets bruttotab udger eksterne omkostninger.
Resultat af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer
samt tillceg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

REMA Etablering A/S er sambeskattet med REMA 1000 Danmark A/S samt gvrige danske selskaber i den
norske Reitangruppen koncern. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold fil disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Arsregnskab 2019

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder mdles efter den indre voerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder mdles i balancen til den forholdsmcessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillceg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapital, i det omfang den regnskalbsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Ved kgb af nye virksomheder tilregnes forskelsbelgb mellem anskaffelsesveerdi og bogfarte voerdier til
identificerbare aktiver og forpligtelser samt goodwill. Forskelsbelgb afskrives systematisk efter samme
principper som de aktiver, som forskelsbelgbet relateres til. Afskrivninger indregnes i posten resultat af
kapitalandele i dattervirksomheder.

Vcerdiforringelse af anlcegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af kapitalandele i datterviksomheder vurderes arligt for indikationer p&
veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veoerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og den forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Finansielle gceldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse

Bruttotab

Resultat af kapitalandele i tikknyttetede virksomheder
Finansielle indtoegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag il resultatdisponering

Overfart resultat

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis metode
Foresldet udbytte

| alt

2019 2018

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
-22 -20
4 47.877 37.348
1 4.819 1.857
2 -44 0
52.630 39.185
3 -1.046 -404
51.584 38.781
-102.893 1.433
47.877 37.348
106.600 0
51.584 38.781
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Arsregnskab 2019
Balance
31/12 2019 31/122018

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
AKTIVER
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i tikknyttede virksomheder 4 680.888 632.655
Finansielle anlcegsaktiver i alt 680.888 632.655
Anlcegsaktiver i alt 680.888 632.655
Omscetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende hos filkknyttede virksomheder 1.185.457 552.758
Andre tilgodehavender 2 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 21 0
Tilgodehavender i alt 1.185.480 552.758
Omscetningsaktiver i alt 1.185.480 552.758
AKTIVER I ALT 1.866.368 1.185.413
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Arsregnskab 2019
Balance
31/12 2019 31/122018

Note 1.000 kr. 1.000 kr.
PASSIVER
Egenkapital 5
Selskabskapital 151.000 150.000
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 183.390 135.157
Overfart resultat 903.356 900.247
ForslGet udbytte 106.600 0
Egenkapital i alt 1.344.346 1.185.404
Gceeldsforpligtelser
Kortfristede gceldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 4
Geeld il tilkknyttet virksomhed 522.000 0
Anden geeld 11 5
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 522.022 9
Geeldsforpligtelser i alt 522.022 9
PASSIVER | ALT 1.866.368 1.185.413
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 6
Ncertstdende parter 7
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Arsregnskab 2019
Note

2019 2018
Note 1 Finansielle indtcegter 1.000 kr. 1.000 kr.
Renter filknyttede virksomheder 4.819 1.857
| alt 4.819 1.857
Note 2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttet virksomhed 44 0
| alt 44 0
Note 3 Skat of arets resultat
Der specificeres sdledes:
Skat af drets skattepligtige indkomst 1.046 404
| alt 1.046 404
Skat af drets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22 % af Arets resultat far skat ekskl. resultat af
kapitalandele i dattervirksomheder kan forklares
sGledes: 1.046 404
I alt 1.044 404
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Noter

Note 4 Finansielle anlcegsaktiver

Kapitalandele
tilkknyttede

i 1.000 kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 497.498
Kostpris 31. december 2019 497.498
Vcerdiregulering 1. januar 2019 135.157
Arets resultat efter skat 47.877
Veerdiregulering sikringsinstrumenter, primo 2.096
Veerdiregulering sikringsinstrumenter, ultimo -1.740
Vecerdiregulering 31. december 2019 183.390
Regnskabsmcessigveerdi 31. december 2019 680.888
Af den regnskabsmcessige bogfarte voerdi udger forskelsvoerdier 8.486 t.kr.
Dattervirksomheder

1.000 kr.

Regnskabs-
Selskalbs- . maoessig

Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital Arets resultat veerdi
REMA Logistikejendomme A/S,

Horsens 100 % 1.000 251.745 9.368 251.745
REMA Butiksejendomme A/S,

Horsens 100 % 103.000 322.573 29.812 322.573
REMA Butiksudvikling A/S, Horsens 100 % 10.205 98.084 15.556 106.570
| alt 672.402 54.736 680.888
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Arsregnskab 2019
Noter
Note 5 Egenkapital Nettoopskr.

efter indre

Selskabs- veerdis Overlfert Foresldet

1000 k. kapital __metode _ resultat _ udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2019 150.000 135.157 900.249 0 1.185.406
Kapitalforhgjelse 1.000 0 106.000 0 107.000
Arets resultat 0 47.877 -102.893 106.600 51.584
Veerdireg. sikringsinstrumenter,
primo 0 2.096 0 0 2.096
Veerdireg. sikringsinstfrumenter,
ultimo 0 -1.740 0 0 -1.740
Egenkapital 31. december
2019 151.000 183.390 903.356 106.600 _ 1.344.344

Selskabskapitalen bestér af 151 aktier & 1.000 kr.

Note 6 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser mv.

Danske selskaber i den norske Reitangruppen koncern hoefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst i Danmark. REMA 1000 Danmark A/S er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen.

REMA Etablering A/S indgdr i koncernregnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik
i oktober 2014 aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en
traekningsret p&d NOK 500 mio., hvoraf der pr. 31/12 2019 var trukket NOK 0 mio. Som deltager i
koncernkontoordningen har REMA Etablering A/S afgivet selvskylderkaution overfor Danske
Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

REMA Etablering A/S havde et indestdende pd i alt 1,5 mio. kr. pr. 31/12 2019 p& koncernkon-
toen.

Note 7 NcertstGende parter
NcertstGende parter med bestemmende indflydelse:

REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens



