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L edelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2023 for
Revisionshuset Tal & Tanker Statsautoriseret Revisionspartnersel skab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Silkeborg, den 28. juni 2024

Direktion

Lars Fruensgaard Lundtoft

Bestyrelse

Kuno Hesel Per Jensen Lars Fruensgaard Lundtoft
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalgernei Revisionshuset Tal & Tanker Statsautoriseret Revisionspartner selskab

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Revisionshuset Tal & Tanker Statsautoriseret
Revisionspartnersel skab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af sel skabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmel se med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfaerer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kresvede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Viborg, den 28. juni 2024

Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 32 32 67 06

Hans Peter Andersen
Statsautoriseret revisor
mne32181

Revisionshuset Tal & Tanker Statsautoriseret Revisionspartnerselskab - Arsrapport for 2023 3



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Komplementar

Revision

Revisionshuset Tal & Tanker Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 37315664

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
8. regnskabsar

Kuno Hesel

Per Jensen

Lars Fruensgaard L undtoft

Lars Fruensgaard L undtoft

Tal & Tanker Komplementaranpartssel skab

Andersen Revision Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab

Vestervangsve) 14
8800 Viborg
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L edelsesberetning

Virksomhedens vassentligste aktiviteter

Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere & bestdet i drift af revisions og
radgivningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 38.590 t.kr. mod 34.649 t.kr. sidste &r. Det ordinagre resultat efter skat ud-
ger 225 t.kr. mod 200 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

1 Personaeomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaggter
2 @vrige finansielle omkostninger

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering:

Overfarestil overfart resultat

Disponeret i alt

2023 2022
38.590.281 34.649.013
-37.916.640 -33.933.644
-326.211 -545.440
347.430 169.929
63.954 202.044
-186.384 -171.973
225.000 200.000
225.000 200.000
225.000 200.000
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlasgsaktiver

Faardiggj orte udviklingsprojekter
Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaggsaktiver i alt

Anlaeggsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
3 lgangvaaende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Periodeaf graansni ngsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
393.757 0
393.757 0
244.565 295.409
380.826 557.762
625.391 853.171

1.019.148 853.171
6.649.289 11.447.936
10.390.469 4.446.986
694.532 341.430
495.195 136.707
18.229.485 16.373.059
719.020 460.157
18.948.505 16.833.216
19.967.653 17.686.387
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Balance 31. december

Passiver

2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 700.000 700.000
Overfert resultat 1.991.850 1.766.850
Egenkapital i alt 2.691.850 2.466.850
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeinstitutter 6.341.291 1.538.024
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 2.336.162 2.901.394
Gadd til tilknyttede virksomheder 89.261 0
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse 3.038.261 5.173.827
Anden gadd 5.470.828 5.606.292
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 17.275.803 15.219.537
Gaddsforpligtelser i alt 17.275.803 15.219.537
Passiver i alt 19.967.653 17.686.387

4 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
5 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Virksomhedska- Overfert resul-

pital tat | alt

Egenkapital 1. januar 2022 700.000 1.566.850 2.266.850
Arets overfarte overskud eller underskud 0 200.000 200.000
Egenkapital 1. januar 2023 700.000 1.766.850 2.466.850
Arets overfarte overskud eller underskud 0 225.000 225.000
700.000 1.991.850 2.691.850
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Noter

1.  Personaleomkaostninger

Lanninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

2. @vrigefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3. lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaadi af periodens produktion

I gangveer ende ar bejder for fremmed regning, netto

4, Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

2023 2022
36.096.849 32.347.576
1.413.262 1.316.085
406.529 269.983
37.916.640 33.933.644
55 53

186.384 171.973
186.384 171.973
10.390.469 4.446.986
10.390.469 4.446.986

Til sikkerhed for gedd til pengeinstitut, 6.341 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 7.600 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaadi

pa balancedagen udger:

Driftsmidler og inventar
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

5. Eventualposter
Eventualforpligtelser

t.kr.

625
17.040

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter i form af huslejekontrakter mv. med en

samlet forpligtelse pa 2.010 tkr.

Garantiforpligtelser og andre eventuaforpligtel ser:

Selskabet har overfor ejendomsudiejer stillet bankgaranti pa 775 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Revisionshuset Tal & Tanker Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virk-
somheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens vaardi kan médles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsadning, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 18.

Nettoomsagning omfatter vaadien af arets leverede ydelser, inklusive udlasg for kunder med fradrag af
mervaadiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med sal get.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at vare
tilfad det, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udl gb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

° Salgsprisen er fastlagt
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Anvendt regnskabspraksis

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, ndr de samlede indtasgter og omkostninger samt faardigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Saalige produktionsomkostninger omfatter omkostninger til fremmed arbejde, tab pa tilgodehavender
mv.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkaostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger.

Balancen

Immaterielle anlaggsaktiver
Udviklingspr ojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
strakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlagysaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgarel sen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faxdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaat over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

M aterielle anlasgsaktiver
M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlsggsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandarer og len samt |aneomkostninger fra specifik og generel 1antagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

L easingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel leasing
0g @vrige legjeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede
forpligtel se vedragrende operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaadiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste veadi af kapitalveadi og salgsvaardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgares som nutidsvaardien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Indretning af lgjede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 3-10 &r.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgaljeniveau for objektiv indikation for vaardiforringel se. Portefeljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

I gangveer ende ar bejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsveadien
males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaggter pa det
enkelte igangvaaende arbejde. Faadiggarel sesgraden opgares som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaarende arbejde.

Nar salgsvaardien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaadien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangvaaende arbejder, hvor salgsvaardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaadien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afhol des.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
hol dte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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