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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Alsik Estate A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Senderborg, den 29. marts 2023

Direktion

Mads Thomsen
Direktor

Bestyrelse

Lars Tveen Mads Thomsen Gitte Tveen
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Alsik Estate A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Alsik Estate A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pad anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus, den 29. marts 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Claus Lyngsg Sarensen
statsautoriseret revisor
mne34539
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Christian Fjordvald Mikkelsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Alsik Estate A/S
Ngrre Havnegade 43
6400 Sgnderborg
CVR-nr: 37 3097 37
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Bestyrelse Lars Tveen, formand
Mads Thomsen
Gitte Tveen

Direktion Mads Thomsen

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje hotelejendommen Alsik, Sanderborg samt direkte hermed forbundet
virksomhed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa TDKK 745, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pd TDKK 239.700.

Selskabet er i arets lob omdannet fra et P/S til et A/S for herefter at fusionere med moderselskabet, BMC
Hotel Holding A/S samt sgsterselskabet, Komplementarselskabet Alsik Estate ApS.

Fusionen er sket med regnskabsmassig virkning pr. 1. januar 2022 og under anvendelse af koncernmetoden,
hvor der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene, s& disse fremstir som om de fusionerede selskaber
altid har vaeret ét selskab.

Fusionen har medfert en sendring af selskabets egenkapital pr. 1. januar 2022 pa TDKK -1.516.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 13.656 26.600
Personaleomkostninger 1 0 -25
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -7.835 -181.752
Resultat for finansielle poster 5.821 -155.177
Finansielle indtaegter 13 0
Finansielle omkostninger 2 -5.901 -11.565
Resultat for skat -67 -166.742
Skat af arets resultat 3 812 43.797
Arets resultat 745 -122.945
Resultatdisponering
2022 2021
TDKK TDKK
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 745 -122.945
745 -122.945
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
TDKK TDKK

562.327 561.473

4 562.327 561.473

562.327 561.473

21.712 598

14.082 22.781

2.323 8.240

0 9

38.117 31.628

0 545

38.117 32.173

600.444 593.646
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Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021
TDKK TDKK

Selskabskapital 275.000 275.000
Reserve for sikringstransaktioner 16.931 -8.480
Overfort resultat -52.231 -52.976
Egenkapital 239.700 213.544
Geld til realkreditinstitutter 223.289 225.661
Langfristede galdsforpligtelser 6 223.289 225.661
Geld til realkreditinstitutter 6 2.605 4.114
Kreditinstitutter 99.746 97.804
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.272 1.775
Geld til tilknyttede virksomheder 27.468 34.353
Anden geld 5 6.364 16.395
Kortfristede gaeldsforpligtelser 137.455 154.441
Geldsforpligtelser 360.744 380.102
Passiver 600.444 593.646
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7

Nertstdende parter 8

Anvendt regnskabspraksis 9

pwc 9



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Nettoeffekt som folge af fusion efter
koncernmetoden

Korrigeret egenkapital 1. januar
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Reserve for Overfort I alt
kapital sikrings- resultat
transaktioner
TDKK TDKK TDKK TDKK

275.000 -10.872 -49.068 215.060

0 2.392 -3.908 -1.516

275.000 -8.480 -52.976 213.544

0 32.578 0 32.578

0 -7.167 0 -7.167

0 0 745 745

275.000 16.931 -52.231 239.700
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse:
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedragrende tidligere ar

pwe

2022 2021
TDKK TDKK
0 25
0 25
25
25
0 0
2022 2021
TDKK TDKK
1.115 349
0 6.013
4.786 5.203
5.901 11.565
2022 2021
TDKK TDKK
-8.714 -10.113
8.699 -33.264
-797 -420
-812 -43.797
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Noter til arsregnskabet

4. Materielle anlegsaktiver

Grunde og
bygninger
TDKK

Kostpris 1. januar 764.775
Tilgang i drets lob 8.689
Kostpris 31. december 773.464
Ned- og afskrivninger 1. januar 203.302
Arets afskrivninger 7.835
Ned- og afskrivninger 31. december 211.137
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 562.327

5. Afledte finansielle instrumenter

Aftaler om renteswap er indgaet til sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede lan. Aftalerne
udlgber i 2026 og 2028. I aftalerne byttes en variabel rente med en fast rente pd 1an med en samlet restgald
pa TDKK 225.894 pr. 31. december 2022. Renteswappen er i 2022 vardireguleret over egenkapitalen med i
alt netto TDKK 25.411. Dagsveerdien af renteswappen for skat udger pa balancedagen TDKK 21.707, hvilket
indgér i andre tilgodehavender.

6. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:

2022 2021
TDKK TDKK
Geld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 212.076 209.354
Mellem 1 og 5 ar 11.213 16.307
Langfristet del 223.289 225.661
Inden for 1 ar 2.605 4.114
225.894 229.775

pwc 12



Noter til arsregnskabet

2022 2021
TDKK TDKK

7. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmeessig vaerdi pa 562.327 561.473

Til sikkerhed for engagement med realkreditinstitut er der stillet sikkerhed pa TDKK 240.832 i selskabets
grunde og bygninger.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat fremgéar af &rsrapporten for Danfoss A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form
af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfore, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

8. Neartstiende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for selskabets ultimative moder:

Navn Hjemsted
Bitten & Mads Clausens Fond Nordborg
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alsik Estate A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i TDKK.
Andring af regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er aendret i forhold til sidste &r som folge af omdannelse fra et P/S til et A/S
samt fusionen.

Fusionen er sket med regnskabsmassig virkning pr. 1. januar 2022 og under anvendelse af koncernmetoden.
Generelt om indregning og miling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger, hvor datter- og sestervirksomheder fusioneres, behandles
efter koncernmetoden (sammenlagning af rentemetoden uden eliminering af goodwill). Ved denne metode
forbliver effekten fra virksomhedsopkeb, og eventuel goodwill mv. vil ikke blive elimineret. Koncernmetoden
gennemfgres som om at de tre virksomheder altid havde veaeret sammenlagt ved tilretning af
sammenligningstal.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender” henholdsvis Anden geeld”.

/ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmassig sikring.

Resultatopgorelse
Lejeindtaegter

Lejeindtaegter méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

-
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Noter til arsregnskabet

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder bestyrelseshonorar.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Danfoss-koncernen. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance
Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 20-75 ar
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
abonnementer.

-
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Noter til arsregnskabet

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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