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NIRAS A/S 2

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2017 for NIRAS A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Allerad, den 22. marts 2018

Direktio

Carsten Toft Boesen
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las Nylandsted Andersen en Toft Boesen Michael Hjerl Hansen
Formand
Kres lo Thomas Rolskov Christiansen* Carsten Holm Rennow*
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NIRAS A/S

Den uafhaengige revisors pategning

Til kapitalejeren i NIRAS A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for NIRAS A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
selskabet ("regnskabet’).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klustion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret p& det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors pategning (fortsat)

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaztte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, altid vil afdackke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som brugerne
treffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere

_end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvar-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors pategning (fortsat)

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke l&engere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

/. /
Kaare von Ca

Statsautoriseret revisor Statsautori seret revisor
mnel8628 mnel 1629

Kabenhavn, den 22. marts 2018
PricewaterhouseCoopers

CVR-nr. 33 77 12 31

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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aco ristiansen
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Hoved- og negletalsoversigt

5 drs hovedtal

Bruttohonorar

Veardien af egenproduktion
EBITDA

Heraf sarlige poster (omkostning)
EBITA

Resultat af primar drift (EBIT)
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Igangverende arbejder
Tilgodehavender fra salg

Modtagne forudbetalinger
[gangvarende arbejder,

tilgodehavender og
forudbetalinger, netto

Nettoarbejdskapital
Likvider og vardipapirer

Egenkapital
Balancesum
Investeringer i materielle
anlegsaktiver

Noagletal

EBITDA -margin (%)
EBITA-margin (%)
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad

Egenkapitalens forrentning (%)
Egenkapitalandel (%)

Nagletal korrigeret for szerlige poster

EBITDA-margin (%)
EBITA-margin (%)
Overskudsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

2017 2016* 2015* 2014* 2013*
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.506.483 1.043.762 928.505 874.847 814.739
1.327.465 855.819 776.886 744.390 698.037
41.702 52.676 39.294 46.301 47.546
22.798 - - - -
32.158 48.721 35.682 42.995 44.232
29.428 47.776 35.602 42.962 44.232
(3.753) 376 2.833 6.058 2.869
18.623 38.921 35.065 41.931 36.715
129.200 105.344 92.777 72.259 81.108
433.299 223.170 191.749 191.525 162.009
236.933 164.363 191.381 168.416 143.825
325.566 164.151 93.145 95.368 99.292
267.826 193.514 189.885 197.534 191.165
82.913 187.213 183.773 213.256 141.776
209.951 130.511 126.590 136.525 134.594
869.513 592.374 580.055 557.624 523.998
5.143 6.403 2911 2.911 5.300
3.1 6,2 5,1 6,2 6,8
24 5,7 4,6 5.8 6,3
22 5,6 4,6 5.8 6,3
1,5 1,5 1,5 1,6 1,6
11 30 27 31 32
24 22 22 24 26
49 6,2 5,1 6,2 6,8
4,1 5,7 4,6 5.8 6,3
39 5,6 4,6 5.8 6,3
24 30 27 31 32

* Selskabet er pr. 1. januar 2017 fusioneret med Alectia A/S. Ved virksomhedssammenlegningen er
anvendt bogfort vardis metode. I konsekvens heraf er sammenligningstallene ikke tilpasset.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet driver radgivende virksomhed fra regionskontorer i Allerad, Aalborg, Arhus og Odense samt
de dertil knyttede distriktskontorer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Egenproduktionen og resultatet er vaesentligt pavirket af fusionen mellem NIRAS og ALECTIA, som
blev gennemfort med virkning fra 1. januar. Egenproduktionen steg som folge af fusionen til 1.327 mio.
kr. hvilket er en stigning p4 55%. Resultatet af primeer drift er faldet med 18,3 mio. kr. fra 47,8 mio. kr.
til 29,4 mio. kr. Som folge af fusionen mellem NIRAS og ALECTIA er resultatet negativt pavirket af et
stort treek pa interne ressourcer, bade i integrationen af de respektive forretningsenheder og harmonise-
ring af systemer og processer. Derudover har samlokalisering af de storre kontorer krevet vaesentlige
udgifter til flytninger og indretning. [ alt er der i 2017 brugt 22,8 mio. kr. pa integrationen.

Resultatet for skat er faldet med 22.5 mio. kr. til 25,7 mio. kr. En vaesentlig &rsag til faldet skyldes finan-
sielle udgifter pa netto 11,2 mio. kr. heraf primert valutakurstab. Resultatet efter skat udger 18,6 mio.
kr. mod et resultat pa 38,9 mio. kr. i 2016.

Ledelsen anser samlet set resultatet for tilfredsstillende. Fusionen af de to selskaber er forlabet meget
tilfredsstillende og integrationsomkostningerne taget i betragtning, er resultatet som forventet. 12018

forventes fortsat vakst i de internationale aktiviteter, der i tilleeg til de opnaede synergier fra fusionen,
vil resultere i en resultatforbedring i forhold til 2017.

Usikkerhed ved indregning og maling

I malingen af selskabets igangvaerende arbejder indgér sken over opgerelsen af fardiggerelsesgraden. I
projektforlgbet kan der forekomme positive eller negative afgivelser i forhold til de indregnede skan.

Nedskrivningstest pd goodwill er baseret pa estimerede fremtidige pengestramme, diskonteringsfaktorer
og vakstrater. Sddanne skon er forbundet med en vis usikkerhed, og eventuelle &ndringer kan have en
storre effekt.

Der er udover ovenstaende ingen vesentlige usikkerheder i forhold til opgerelse af arsrapporten.
Uszedvanlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Seerlige risici

Virksomheden arbejder med et risikoledelsessystem til systematisk at identificere og ivaerksatte fore-
byggende handlinger af serlige risici i projekter og forretningsforhold generelt.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Driftsrisici:

Virksomhedens vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at opretholde en god beskaftigelse samt
en rimelig indtjening pa den enkelte opgave.

Finansielle risici:

Virksomheden er som folge af sin drift eksponeret for &ndringer i valutakurser og renteniveau, hvorfor
de vaesentligste valuta-, rente- og kreditrisici opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold. Som fol-
ge af valutakursfald pa primaert USD, NOK og CHF i lebet af 2017, har selskabet métte realisere kurstab
pé valutabeholdningen samt daglige transaktioner i disse valutaer. Der foretages en central likviditetssty-
ring i virksomheden hvor den vasentligste del af overskudslikviditeten placeres med udgangspunkt i en

lav risikoprofil.
Valutarisici:

Virksomheden sgger at minimere sin valutarisiko ved i vid udstreekning at fakturere i lokal valuta, idet
hovedparten af omkostninger, herunder lenninger, atholdes i lokal valuta. Ved indgéelse af aftaler i
fremmed valuta sgges projektomkostninger atholdt i samme valuta for imedegaelse af valutarisiko.

Ved udgangen af regnskabsperioden er der ingen valutaterminskontrakter.
Likviditet:

Det er virksomhedens politik at maksimere likviditetsberedskabet ved bl.a. - i videst muligt omfang at

opna forudbetalinger.

Videnressourcer

Kombinationen af faglige kompetencer og evnen til at omsatte viden til relevante lasninger er essentiel
for selskabets vardiskabelse og innovative kraft, samt for den fortsatte udvikling af den enkelte medar-
bejder. Der arbejdes malrettet pa opsamling og intern videreformidling af savel eksisterende som ny vi-
den til gavn for de enkelte projekter, medarbejdernes trivsel og i sidste ende kundetilfredsheden.

Det er fortsat malet at tiltraekke, fastholde og udvikle medarbejdere med hgjt kompetenceniveau og inve-
stere i bade faglig og personlig medarbejderudvikling. Medarbejderne har generelt et hgjt kompetence-
niveau, og andelen af medarbejdere med en lang videregiende uddannelse udger 75%.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Redegorelse for samfundsansvar og miljeforhold

Selskabet, der statter FN's Global Compact, er bevidst om sit sociale ansvar i forbindelse med opgave-
losningen - ikke mindst nér den internationale opgavelosning foregér i 3. verdens lande. Endvidere er
socialt ansvar i fokus i selskabets personalepolitikker. For yderligere beskrivelse henvises jf. Arsregn-
skabsloven § 99A stk. 7 til UN Global Compact - NIRAS' Communication on Progress 2017, som er
tilgengeligt pa selskabets hjemmeside pa denne adresse http://www.niras.com/about-niras/csr/global-
compact.aspx

Selskabet er miljobevidst og arbejder lobende pa at reducere miljopavirkningerne fra selskabets drift og
radgivningsopgaver. NIRAS har integreret FN’s 17 baeredygtighedsmal i strategier og ydelser.

Kvalitetssystemer

Selskabet anvender et kvalitetssikringssystem, der sikrer inddragelse af rettidige og relevante kompeten-
cer og dermed levering af ydelser af hgj kvalitet. Selskabets kvalitetssystem er certificerebart iht. ISO
9001:2000 - og dele af selskabet er certificeret.

Som et led i selskabets kvalitetsledelse anvendes et " Integrity Management System" , som understotter
med holdninger, regler og procedurer en etik og adfard til at undgd korruption.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har fokus pa lebende udvikling og innovation med det formél, at fremme NIRAS’ position
indenfor de enkelte fagomréader.

Som et led i dette har selskabet lobende en razkke ph.d. studerende ansat, der arbejder med konkrete pro-
blemstillinger og udviklingsprojekter.

Andel af det underrepraesenterede ken

Bestyrelsen har i 2016 fastsat, at et mél pd 25% repraesentation af det underreprasenterede keon vil vare
acceptabelt indenfor en arrekke pa 6 ar. Malet er ikke naet med den nuvarende kensfordeling.

Derudover er mélsztningen for de avrige ledelseslag, at kensfordelingen skal afspejle den generelle
kensfordeling i NIRAS A/S.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Kansfordelingen udger i 2017 35% kvinder og 65% mand. Andelen af kvinder med lederstatus udger
20%. For at @ge andelen af kvindelige ledere understottes balancen mellem konnene med en rakke initi-
ativer bade i forhold til tiltrackning af nye kvindelige chefer og udvikling af nuverende kvindelige med-
arbejdere.

Egenskaber og kompetencer vil altid vare de vigtigste kriterier ved valg af bdde bestyrelsesmedlemmer
og medarbejdere, men alt andet lige vil kvindelige kandidater have et fortrin indtil ovenn@vnte mél er

néet.

Efterfelgende begivenheder

Der er ikke indtruffet vasentlige begivenheder efter 31. december 2017.
Den forventede udvikling

For NIRAS A/S forventes en stigning i bade omsatning og resultat. Resultatet i 2018 vil blive negativt
pavirket af fortsatte integrationsomkostninger, dog vasentligt faerre end i 2017.
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Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for NIRAS A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

regnskabsklasse C (stor).
Arsregnskab er aflagt i TDKK.
Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Virksomhedssammenlzgninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes bogfort vardi metoden, en variant af
sammenlaegningsmetoden. Herved sammenlagges virksomheder til bogferte veerdier, og der identifice-
res ikke forskelsbelob. Eventuelle vederlag, som overstiger den bogferte vardi i den overtagne virksom-
hed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sammenl@gningen anses for sket pa erhvervelsestidspunktet og
sammenligningstal tilpasses ikke.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Bruttohonorar

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved net-
toomsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og fardiggerelsesgraden pé balan-
cedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgd selskabet.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregulerin-
ger, kursregulering pa verdipapirer samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som
henholdsvis skat af ordinar drift og andre skatter.

Zndring i udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Udenlandske dattervirksomheder er ikke om-
fattet af sambeskatningen. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa
savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i

acontoskatteordningen.

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-20 ar og er
baseret pa virksomhedens erfaringer med og vurdering af de enkelte investeringers driftseskonomiske
levetid. Afskrivningsperioden er lengst for erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmassige vardi af goodwill vurderes labende og nedskrives til lavere genindvindingsvaer-
di over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Varemaerker, knowhow og software

Varemarker, knowhow og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Varemerker og knowhow afskrives over masimalt 10 ar mens software afskrives over maksimalt 5
ar. Der afskrives lineart over afskrivningsperioden.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventu-
el restvaerdi, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Ejendomme 100 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Restvardien af virksomhedens materielle anleegsaktiver revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 13.200 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgés érligt for at afge-
re, om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er
lavere end den regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi. Denne
nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikatio-
ner for verdifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdi-
en. Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne sam-
let i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genind-
vindingsvaerdi.

Goodwill, varemerker, knowhow, software og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen
selvstaendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for
nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende verdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender
fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere 4r.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontrakt-
omkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de
samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtegter pa en kontrakt, indregnes det forven-
tede tab i resultatopgarelsen.

Nar salgsverdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveaerdien til medgaede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehaven-
der, nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.

Periodeafgransningsposter (aktiver)

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger, der
vedrarer efterfolgende regnskabsér.

Vaerdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der mé-
les til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske forde-
le for at indfri forpligtelsen.

Selskabet har indregnet omkostninger til garantiforpligtelser pa sager, hvor der er rejst garantikrav. Om-
kostningerne omfatter selvrisiko pa forsikringer samt garantiforpligtelser vedrarende de sager, hvor sel-
skabet forventer at skulle deekke omkostninger til udbedringer mv.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksom-
hedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmassige
resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens § 86 stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgerelse, da
denne er indeholdt i pengestromsopgerelsen i koncernregnskabet for NIRAS Gruppen A/S.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder (primert segment) og forretningssegmenter (sekundaert
segment). Segmentoplysningerne folger koncernens regnskabspraksis og interne gkonomistyring.

Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
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Regnskabspraksis (fortsat)

”Anbefalinger og Nogletal 2015”.

Forklaring af negletal
EBITA-margin = Resultat af primaer drift eksklusive goodwillafskrivninger x 100
Egenproduktion

Overskudsgrad (EBITgrad) Resultat af primeer drift x 100

Vzrdien af egenproduktionen
Likviditetsgrad Omsatningsaktiver

Kortfristede geldsforpligtelser
Egenkapitalens forrentning = Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel N Egenkapital x 100

Balancesum

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af-
skrivninger pa goodwill.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som verdi af
egenproduktion med fradrag af andre eksterne udgifter og personaleudgifter.

Nettoarbejdskapital er defineret som omsatningsaktiver med fradrag af kortfristede geldsforpligtelser.
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Resultatopgerelse
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Bruttohonorar 1.506.483 1.043.762
Sagsomkostninger (179.018) (187.943)
Veerdi af arets egenproduktion 1 1.327.465 855.819
Andre eksterne udgifter (227.464) (133.923)
Personaleudgifter 2 (1.058.299) (669.220)
Afskrivninger 4 (12.274) (4.900)
Resultat af primaer drift 29.428 47.776
Finansielle indtagter 5 5.236 3.057
Finansielle udgifter 6 (8.989) (2.681)
Resultat for skat 25.675 48.152
Skat af arets resultat 7 (7.052) (9.231)
ARETS RESULTAT 18.623 38.921
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Balance - Aktiver

Goodwill
Varemarker og Knowhow
Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Ejendomme
Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt

Andre verdipapirer
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVERTI ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Vzrdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVERI ALT

AKTIVER T ALT

Note

10
10
10

11
11

13

31.12.2017 31.12.2016
t.kr. t.kr.
4.187 4.533
453 -
12.138 =
16.778 4.533
143 149
3.803 4.601
8.992 6.436
12.938 11.186
3.450 421
20.478 9.141
23.928 9.562
53.644 25.281
433.299 223.170
129.200 105.344
144.679 35.451
1.108 -
12.853 9.283
11.817 6.632
732.956 379.880
2.793 106.642
80.120 80.571
815.869 567.093
869.513 592.374
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Balance - Passiver

Aktiekapital

Overfort overskud

Foreslaet udbytte for regnskabséret
EGENKAPITAL I ALT

Udskudt skat
Andre hensattelser

HENSATTELSER I ALT

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandergld

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Note

14

15

16

12

17

31.12.2017 31.12.2016
t.kr. t.kr.
20.000 17.800
189.951 73.711

= 39.000
209.951 130.511
85.697 86.003
25.822 2.281
111.519 88.284
236.933 164.363
68.366 54.593
3.935 2.947
238.809 151.676
548.043 373.579
548.043 373.579
869.513 592.374

Pantsatninger, kontraktlige forpligtelser, leasingforpligtelser, kautions-

og eventualforpligtelser er vist i note 18-20.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor er vist i note 21.

Oplysninger om nertstaende parter samt aktionarforhold er vist i note 22-23.
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 01.01.2017
Tilgang ved fusion
Udloddet udbytte

Arets resultat
Egenkapital 31.12.2017

Aktie- Overfort Foresléet
kapital resultat udbytte I alt
tkr. tkr. t.kr. t.kr.
17.800 73.711 39.000 130.511
2.200 97.617 99.817
- - (39.000) (39.000)
- 18.623 - 18.623
20.000 189.951 - 209.951




NIRAS A/S

21

Noter

1. Segmentoplysninger

Aktiviteter - primert segment, Egenproduktion
Byggeri

Infrastruktur

Forsyning

Miljo og Energi

Proces og industri

Udviklingsbistand

Informatik

Geografisk - sekundrt segment, Egenproduktion:

Danmark

Selskabets geografiske segmentering tager udgangspunkt i
projektdeltagernes kontortilhersforhold.

2017 2016
t.kr. t.kr.
570.272 291.893
199.268 196.089
186.091 180.573
146.924 106.504
138.880 -
43.421 43.286
42.609 37.474
1.327.465 855.819
1.327.465 855.819
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Noter

2017 2016
t.kr. t.kr.
2, Personaleudgifter
Lenninger og gager 934.080 589.780
Pensioner 110.962 68.072
Andre sociale omkostninger 13.257 11.368
1.058.299 669.220
Vederlag til anmeldte direktion og bestyrelse 5.364 3911
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.708 1.095

Incitamentsprogrammer

Selskabets direktion og ledende medarbejdere modtager tantieme opgjort med udgangspunkt i
koncernens driftsresultat. En del af dette tantieme erlacgges som aktier i NIRAS Gruppen A/S.

3. Saerlige poster

Selskabet har prioriteret at skabe rammerne for en vellykket integration mellem de 2

fusionerede virksomheder. Samlet set har der i 2017 varet afholdt omkostninger til det formal
pa 22.798 t.kr.. I arsrapporten er 15.240 t.kr. indregnet som andre eksterne udgifter og 7.558

t.kr. som personaleudgifter.
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4. Afskrivninger

Goodwill

Varemarker og Knowhow

Software

Ejendomme

Indretning af lejede lokaler

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Tab (gevinst) ved salg af driftsmidler

Afskrivninger overfort til sagsomkostninger

5. Finansielle indtaegter

Renter og kursgevinster af bankindestadende og obligationer
Udbytte vardipapirer

Avance salg af aktier

Renter fra tilknyttede virksomheder

6. Finansielle udgifter
Renter af bankgzld m.m.
Kursregulering vardipapirer
Ej fradragsberettigede renter
Kurstab

2017 2016
t.kr. tkr.
2.190 945
540 -
3.530 .

6 6
2.269 980
3.949 3.341

(14) 383
(196) (755)
12.274 4.900
820 1.963
1.515 124
251 -
2.650 970
5.236 3.057
964 794
2.441 -
937 -
4.647 1.887
8.989 2.681
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Noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
7. Skat
Aktuel skat 386 5915
Zndring af udskudt skat 6.853 4.140
Skat af arets resultat 7.239 10.055
Regulering vedrarende tidligere ar (187) (824)
7.052 9.231
Selskabet er sambeskattet, og skatten betales i moderselskabet.
8. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret - 39.000
Overfort til neste ar 18.623 (79
18.623 38.921
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9. Immaterielle anlzegsaktiver
Kostpris 01.01.2017

Tilgang ved fusion

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2017

Afskrivninger 01.01.2017
Tilgang ved fusion
Afskrivninger

Afskrivninger vedr. arets afgang
Afskrivninger 31.12.2017
Bogfort vaerdi 31.12.2017

Bogfart vaerdi 01.01.2017

Afskrives over

Varemarker
Goodwill  og Knowhow Software
t.kr. t.kr. t.kr.
5.591 - -
52.851 24.800 38.903
- - 4.729
(15.039) (10.900) -
43.403 13.900 43.632
1.058 - -
51.007 23.807 27.964
2.190 540 3.530
(15.039) (10.900) -
39.216 13.447 31.494
4.187 453 12.138
4.533 - -
5-20&  Optil 10 &r 3-5 ar
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10. Materielle anlsegsaktiver
Kostpris 01.01.2017

Tilgang ved fusion

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2017

Afskrivninger 01.01.2017
Tilgang ved fusion
Afskrivninger

Afskrivninger vedr. arets afgang
Afskrivninger 31.12.2017
Bogfort veerdi 31.12.2017

Bogfart vaerdi 01.01.2017

Afskrives over

Indretning  Driftsmateriel

Ejendomme lejede lokaler  og inventar
t.kr. t.kr. t.kr.

565 8.499 27.844
- 10.304 14.436
- 784 4359

- (4.517) (4.506)
565 15.070 42.133
416 3.898 21.408
- 9.451 12.278
6 2.269 3.949

: (4.351) (4.494)
422 11.267 33.141
143 3.803 8.992
149 4.601 6.436

100 ar 5 ar 3-5 ar
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11. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris 01.01.2017

Tilgang ved fusion

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2017

Veardireguleringer 01.01.2017
Arets op- og nedskrivninger
Veardireguleringer 31.12.2017

Bogfort veerdi 31.12.2017

Bogfort vaerdi 01.01.2017

Andre
vardi-
papirer Deposita
t.kr. t.kr.
423 9.141
6.308 11.889
- 382
(3.253) (934)
3.478 20.478
) =
(26) -
(28) -
3.450 20.478
421 9.141
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12. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi for udferte arbejder

Foretagne acontofaktureringer

Nettovaerdien indregnes saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Modtagne forudbetalinger fra kunder

13. Vaerdipapirer og kapitalandele

Bersnoterede obligationer og lign.

14. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:

1 aktie a 5.000.000

10 aktier a 1.000.000

28 aktier a 100.000

2.200 aktier & 1.000
Aktiekapital, i alt

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

31122017 31.12.2016
t.kr. t.kr.
2.078.255 1.249.181
(2.185.988)  (1.308.200)

(107.733) (59.019)
129.200 105.344
(236.933)  (164.363)
(107.733) (59.019)
2.793 106.642
5.000 5.000
10.000 10.000
2.800 2.800
2.200 -
20.000 17.800

I forbindelse med fusion er selskabets kapital udvidet med 2.200 t.kr. i 2017. De 4 foregaende ar

har der ikke varet @ndringer i aktiekapitalen.
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15. Udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat primo

Tilgang ved fusion

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen
Hensattelse til udskudt skat ultimo

Udskudt skat hviler pa felgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Igangverende arbejder

Goodwill

Tilgodehavender mv.

Andre hensatte forpligtelser

Skattemassigt underskud

Nettovardien er indregnet siledes i balancen:

Udskudte skatteforpligtelser

31.12.2017 31.12.2016

tkr. tkr.
86.003 82.770
(4.524) 3
4218 3.233
85.697 86.003
1.689 -
(3.322) (1.872)
101.540 90.965
(13) (59)
(1.843) (1.843)
(7.524) (1.188)
(4.830) -
85.697 86.003
85.697 86.003
85.697 86.003

Udskudt skat er afsat med den skatteprocent, som de midlertidige forskelle forventes realiseret

til.
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16. Andre henszttelser
Andre hensattelser primo
Tilgang ved fusion
Hensat i aret

Anvendt i aret

Ubenyttede hensattelser tilbagefort

31.12.2017  31.12.2016
tkr. tkr.
2.281 2.381
27.375 -
10.831 400
(14.365) -
(300) (500)
25.822 2.281

Selskabet har indregnet omkostninger til garantiforpligtelser pa sager, hvor der er rejst
garantikrav pr. 31. december 2017. Omkostningerne omfatter selvrisiko pa forsikringer samt
garantiforpligtelser vedrerende de sager, hvor selskabet forventer at skulle daekke omkostninger

til udbedringer mv.

Selskabet hensatter til retableringsforpligtelser for ale lejemal over lejemélenes
uopsigelighedsperiode. Desuden er der hensat til husleje for lokaler der ikke anvendes frem til

opsigelsesperiodens udlab.

17. Anden gzeld

Skyldig lon, A-skat, sociale bidrag m.m.
Feriepengeforpligtelser

Moms og afgifter

Andre skyldige omkostninger

18. Betalingsgarantier og deponeringer

Betalingsgarantier stillet overfor tredjemand

48.855 37.735
133.945 86.272
52.902 24.167
3.107 3.502
238.809 151.676
143.410 145.122
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31.12.2017  31.12.2016
tkr. t.kr.
19. Leje- og leasingforpligtelser
For arene 2018 - 2026 er indgéet operationelle leasingaftaler vedr. leje af
kontorlokaler, automobiler og kopimaskiner.
Inden for 1 ar 37.633 21.138
mellem 1 og 5 &r 56.589 53.033
Over 5 ar 38.279 48.351
Lejeforpligtelse, i alt 132.501 122.522
Inden for 1 ar 5.795 4.779
mellem 1 og 5 &r 7.203 6.100
Over 5 ar - -
Leasingforpligtelse, i alt 12.998 10.879
Selskabet heefter solidarisk med koncerns evrige danske selskaber
for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede
beleb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for NIRAS
Gruppen A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter kan medfore at selskabets haftelse udger et storre
belab.
Selskabet hefter solidarisk med koncernens avrige
fellesregistrerede virksomheder for den samlede
momsforpligtelse.
24.167

Koncernens momsforpligtelse udger 52.902
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20. Kautions- og eventualforpligtelser
Selskabet deltager som interessent i Ejerforeningen "Hotel
Tannishus" (matr.nr. 38-i), Tannishus, Danmark

Selskabets andel andrager 1/73.

Selskabet afsatter under andre henszttelser belab svarende til
forventet forsikringsmaessig selvrisiko for opgaver, hvor der er
risiko for ansvarspadragelse. Herudover er selskabet part i enkelte
retssager. Udfaldet af retssagerne forventes ikke at fa betydning
for selskabets okonomiske stilling.

Selskabet indgar lobende arbejdsfzllesskaber og joint ventures
med solidarisk heftelse. NIRAS A/S er lead partner i 5 joint
ventures med en samlet kontraktsum pa 66.019 t.kr. NIRAS A/S
andel heraf er forskellig i hvert joint venture.
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21. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Ifelge arsregnskabslovens §96, stk. 3 er noten vedrarende honorar til generalforsamlingsvalgt revisor udeladt.
NIRAS A/S indgar i koncernregnskabet for NIRAS Gruppen A/S.

22. Nzrtstaende parter

Neartstaende parter med bestemmende indflydelse pa NIRAS A/S:

NIRAS Fonden, Sortemosevej 19, 3450 Allerad, Danmark Hovedaktionar
NIRAS Gruppen A/S, Sortemosevej 19, 3450 Allerad, Danmark Hovedaktionzr
Carsten Toft Boesen, Dronning Magrethes Vej 44, 4000 Roskilde, Danmark Direktion og bestyrelse
Clas Nylandsted Andersen, Revningevej 209, 5300 Kerteminde, Danmark Bestyrelse (formand)
Kresten Kloch, Skovvej 16, 2930 Klampenborg, Danmark Bestyrelse

Michael Hjerl Hansen, Gsterled 16, 2100 Kebenhavn &, Danmark Bestyrelse

Thomas Rolskov Christiansen, Thorsetoften 2, 8600 Silkeborg Bestyrelse

Carsten Holm Rennow, Pilevej 4, 3400 Hillered, Danmark Bestyrelse

Transaktioner med naertstaende parter er foregaet pd markedsmassige vilkar.

Ledelsesvederlag mv. er s&rskilt oplyst i tilknytning til note 2, personaleudgifter.

23. Aktionzerforhold

Aktiekapitalen ejes af NIRAS Gruppen A/S, Allered, Danmark, hvis primare formal er at virke som
holdingselskab for en rakke selskaber, som driver rddgivende virksomhed fra kontorer i bl.a. Danmark,
Gronland, Sverige, Finland, Norge, England, Tyskland og Polen. Arsrapport for NIRAS Gruppen A/S kan
rekvireres pa selskabets adresse.



