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Forandring drives af det, som kan elimineres og erstattes ved at ggre verden
nemmere, hurtigere og maske endda billigere.

Autobranchen er maerket af stgrre og mindre forandringer, og de senere ar
har feenomenet forbrugerdisruption veaeret ledende for branchens udvikling
og retning. Forbrugerne dremmer om nye veje og digitale forandringer, der
kan ggre deres liv mere produktivt, enkelt og teknologidrevet.

Alt er malt i fart, tid og enkelthed, hvorfor bilfabrikkerne lige nu keemper om
at komme med den naeste intelligente bil, som forbrugerne drgmmer om.

Men kamp vindes uden det rette udstyr. Det er afggrende, at
underleverandgrer leverer software-udstyr til denne kamp

Dem der formar at udvikle, udfordre og udtaenke nye veje - de kommer til at
profitere af det.




Selvom ny teknologi baner vejen for nye muligheder, skaber det ogsa
forstyrrelse i markedssituationen, og nogle virksomheder kan endda ende med

at blive overflgdige.

Min ambition er at udnytte det fulde potentiale ved de teknologiske
muligheder — nemlig at udvikle og udfordre - dét er mit og ikke mindst

Autosource Groups ammunition og bidrag til hele autobranchen.

Et bidrag, der sikrer, at vi ikke bliver overflgdige. For vi er med til at definere
og skabe forandringen. Vi driver markedet fremad og sikrer udvikling med
banebrydende softwarelgsninger, der skaber positiv effekt hele vejen gennem
vaerdikaeden.

Kampen er for leengst startet blandt bilfabrikkerne. Tesla har vendt det hele pa
hovedet, da de fjernede importgr- og forhandlerdelen og nu leverer biler, efter
at de er bestilt pa nettet. De kinesiske biler er kornmet, og der introduceres
andre prispunkter og features, end dem vi er vant til. De fleste teenker ofte i
raekkevidde pa elbiler, men mange glemmer det veesentlige med ladekurven.

Vores software er med til at skabe disruption i markedet. For vores
fuldautomatiserede softwarelgsninger vil nu og i fremtiden ggre branchen
omstillingsparat og lede branchen hen mod den digitale fremtid. Vi

skaber disruptiv innovation med software, der fokuserer pa hastighed,
brugervenlighed og optimering af arbejdsgange. Vi udvikler Igsninger, der
hjaelper folk, Igser problemer og fjerner ungdvendige bump pa vejen — bade for

vores og vores kunders kunder.

Vores produktportefglje er udviklet med det formal at forenkle autobranchen
via teknologiske muligheder — alt sammen med afsaet i professionel
databehandling og data insights. Det betyder, at vi via vores softwareplatforme
og -lgsninger tilbyder tilbud, forsikringer, restveerdiberegninger,
servicekontrakter mv.

Vi redesigner, findyrker og udvikler Igbende digitale kunderejser. Pa den

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

made sikrer vi, at kunden nemt, hurtigt og effektivt kan forkorte sin manuelle
arbejdsgang og erstatte den med softwarelgsninger, der simplificerer

hverdagen.

Derudover sgrger vi altid for, at vores produkter pakker vores kunder 360
grader ind — helt fra support til salg i egen forretning.

Som udbygning pa eksisterende platforme har vi ogsa efter regnskabsarets
afslutning kgbt alle aktiviteter i 1001 BILER. Her skal afgifts- og
tilbudsalgoritmerne udvikles, praecis som automatiseringsgraden skal forgges.

Det er vores mal, at de 25.000 tilbud, der manedligt genereres, skal
mangedobles. Vores ambition er at udvikle og drifte en platform, som er blandt
forbrugernes foretrukne univers at kgbe sin naeste bil i.

Kent Bernsdorf

President & CEO
Autosource Group A/S

\@z%
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LEDELSESBERETNING

2021 var pa flere omrader et brydningsar for Autosource Group, da den interne
balance i dette ar blev vaesentlig forskubbet som fglge af den enorme succes,

der blev oplevet pa det digitale omrade.

En organisk fordobling i abonnementsindtaegterne samt et markant Igft i
daekningsbidrag for aret har kraevet ekstra ressourcer pa organisationssiden
samt tilhgrende investeringer til dette. Dette har trukket enorme veksler pa
en steerk organisation. Derfor er det meget tilfredsstillende, at indtjeningen
er blevet gget i et ar med sa massiv veekst. Derudover er alle rekorder for
2020 blevet slaet, og nogle af rekorderne er endda mere end fordoblet,
hvilket understreger efterspgrgslen pa vores produkter samt vores

markedsberettigelse.

Autosource Group-koncernen bestar af to ben. Pa den ene side har vi den
direkte salgskanal af biler gennem Flexlease.nu, og pa den anden side
har vi den dertil voksende palette af digitale softwarelgsninger henvendt
til autobranchen og stgrre finansielle institutioner. Koncernens DNA

er ordentlighed, zerlighed og agilitet, og alt, hvad der foretages, tager

udgangspunkt i disse veerdier.

Udviklingen af vores digitale produkter og software til autobranchen er

blevet vaesentligt forstaerket gennem arene og er i dag et kerneomrade hos
ASG. Vores afgiftsberegningsvaerktgj er Danmarks eneste fuldautomatiske
afgiftsberegner, hvorfor den til enhver tid slar de andre produkter pa markedet.
Foruden afgiftsberegneren har vi en handelsprisberegner samt en reekke andre
digitale veerktgjer, der understgtter vores "softwareben”. Her teelles blandt
andre leasingberegneren, nyindkgbte 1001biler.dk, en platform til restvaerdier

samt adgang til servicekontrakter.

Derudover er forsikringsadgangen for forhandlere, der tegner pa vegne af
deres kunder, blevet forenklet, samtidig med at vi integrerer et stgrre og stgrre

kundeunivers, hvor det er muligt at veelge flere delydelser til en bil.

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

| Flexlease.nu har det veeret et meget stabilt &r pa trods af de mange
udfordringer, der har veeret med lange leveringstider pa biler. Det har
naturligvis udfordret forretningen, men har ogsa yderligere ngdvendiggjort
noget af det, vi er rigtig gode til, nemlig at se muligheder og potentiale i en
foranderlig verden.

Koncernens veesentligste aktiviteter og formal er at agere holdingselskab for
Ejendomsselskabet Bondovej 16 ApS, Flexlease.nu Holding A/S, Autosource
Group Digital A/S, Splitleasing-Danmark A/S og ASG Care A/S.

Aret 2021 med korresponderende resultat ma derfor anses som vaerende
meget tilfredsstillende. Da vi gik ind i aret, var det med saerdeles hgje
forventninger til, at vores vaekst kunne fortseette pa alle platforme, hvilket vi
indfriede til fulde.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
I januar 2022 har virksomheden erhvervet det fulde ejerskab af 1001 BILER A/S.
Der er udover ovenstaende ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af

vaesentligt betydning for koncernens og virksomhedens finansielle stilling.

FORVENTNINGER TIL 2022

Det er ledelsens klare forventning, at de staerke resultater bliver fgrt
videre i 2022. De stigende marginer og en vaesentlig gget aktivitet, der er
sammenholdt med de mange nye medarbejdere fra 2021, vil bidrage til at

fortseette den staerke vaekst og produktudvikling pa tveers af koncernen.

Derfor er vores forventninger til resultatet til 2022, at vi realiserer et EBITDA pa
over 16,5 mio. kr., svarende til en resultatforbedring pa over 35 procent i forhold
til 2021. Dette vil saerligt vaere baret af vaeksten fra vores digitale produkter, hvor
vores ARR/abonnementsindtsegter forventes at stige med over 70 procent. Her
forventer vi, at det steerke momentum fortsaetter, og vores markedsposition

yderligere udbygges.
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HOVED- & NOGLETAL

tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Bruttofortjeneste 30.138 21.388 16.959 15.943 10.948
Resultat fgr af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat

(EBITDA) 12.310 11.802 7.834 7.827 5.402
Resultat af primeer drift 10.472 9.952 5.674 6.059 3.981
Finansielle poster -291 -270 -266 -173 -185
Resultat fgr skat 10.181 9.838 6.442 6.710 3.796
Arets resultat 7.842 7.593 5.101 5.338 2.946 C
Anlaegsaktiver 21.973 10.455 11.403 12.389 12.526 4
Omseaetningsaktiver 179.775 142.643 104.054 26.819 15.529
Aktiver i alt (balancesum) 201.748 153.098 115.457 39.208 28.055
Aktiekapital 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Egenkapital 25.735 14.977 15.635 14.942 10.278
Hensatte forpligtelser 1.708 569 476 438 538 m
Langfristede geeldsforpligtelser 3.269 3.520 3.768 3.940 3.836
Kortfristede gaeldsforpliatelser 171.036 134.032 95.578 19.888 13.403 O
Likviditetsgrad 105,1% 106,4 % 108,9 % 1349% 1159% n
Soliditetsgrad 12,2 % 8,4 % 119% 32,5% 36,0 %
Egenkapitalforrentning 40,4 % 48,0 % 33,8% 40,6 % 34,0% 0
Soliditetsgrad korrigeret for leasing 35,8% 28,1 % 44,0 % 32,5% 36,0%
Aktivsum 201.748 153.098 115.456 0 0
Leasingtilgodehavender, splitleasing 133.207 107.515 84.535 0 0 m
Leasingforpligtelser, splitleasing 133.207 107.515 84.535 0 0
Aktivsum ekskl.

leasingtilgodehavender 68.541 45.583 30.921 0 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe- z

skaeftigede 31 20 14 12 9 o

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. %

Regnskabspraksis for indregning af splitleasingtilgodehavender og leasingforpligtelser er tilrettet for 2019-2021.
Praksis er ikke er tilrettet for 2017-2018.
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Reel soliditet ekskl. teknisk leasing

B 35,8%

2020: 28,1%

Lovmaessig soliditet inkl. teknisk leasing

g

12,2%

2020: 8,4%

Egenkapitalens forrentning

40,4%

2020: 48,0%
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HOVED- & NOGLETAL

+40,7% +42%

30,1 12,3 61 3
24 4 2
. “’8 l l

2020 m2021 2020 m2021

Daekningsbidrag, mio. kr. EBITDA, mio. kr.

+497% +550%

2020 m2021 2020 m2021

EBITDA, Digitale

orodukter, mio. kr Antal medarbejdere

SOLIDITETSGRAD

Vaekst i lovmaessig soliditet inkl. teknisk
leasing

5%

DIGITALE PRODUKTER

Vaekst i ARR opgjort for vores digitale
produkter

7%
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100%

Flexlease.nu
Holding A/S

Flexlease.nu
Aarhus A/S 75%

Flexlease.nu

Odense A/S 100%

Flexlease.nu

0,
Kgbenhavn A/S 80%

l

97,5%

Splitleasing
Danmark A/S

l

100%

Ejendomsselskabet
Bondovej 16 ApS

Autosource Group
Digital A/S

92,5%

l

90%

ASG CARE A/S

100%

1001 Biler A/S
Opkgbt 01.02.2022
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AUTOSOURCE GROUP
MANAGEMENT BOARD

Autosource Group A/S

JENS SORENSEN
Bestyrelsesformand

KENT BERNSDORF
President, CEO

JAN BERG
Direktgr, Flexlease.nu-gruppen
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JAN ENGELBRECHT
Bestyrelsesmedlem

JONAS PASGAARD KROGH
Vice President

MORTEN PEDERSEN
CiO
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AUTOSOURCE GROUP
HVEM ER VI?

FORRETNINGSMODEL

Autosource Group er et digitalt kompetence- og udviklingshus
samt en veletableret SaaS-virksomhed med steerke rgdder i
autobranchen. Dette danner endvidere grobund og afsaet for
hele koncernens produktportefglje.

Vi lever af at udvikle og levere revolutionerende
softwarelgsninger til autobranchen. Vi lgser morgendagens
komplekse og tunge arbejdsgange med professionelle og
fuldautomatiserede softwarelgsninger, der forenkler vores
kunders arbejdsgange.

Vores softwarelgsninger daekker over alt fra specialudviklede
branchelgsninger til strategisk radgivning, der fremmer vores
kunders forretning.

Vi har en steerk vision om, at vores brugere skal opleve et
univers af teet forbundne softwarelgsninger, der passer til deres
behov bade nu og i fremtiden.

Vores integrerede softwarelgsninger er alle bygget som
abonnementslgsninger, der tapper ind i et gnske om en simpel
fremtid, der ikke binder vores kunder til en Igsning, og som
understgtter forbrugertendenser — subscribe, digitale tjenester
og abonnementstjenester.

Helt simpelt.

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021
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VORES MISSION

Ubesveeret og convenience — det er afggrende nggleord, nar vi
snakker forbrugerkrav.

Vores mission er derfor dikteret ud fra den tidsbevidste kunde,
der nu mere end nogensinde fgr har tillid til at outsource
manuelle arbejdsgange til teknologien.

Flere og flere kunder straeber efter convenience-produkter og
-services, der ggr deres hverdag lettere.

Vores mission er derfor at vinde tid til vores kunder via
innovative softwarelgsninger, der helt naturligt bliver en
integreret del af deres arbejdsliv. Vi straeber efter at veere best in
class til at udvikle og tilpasse produkter og services, hvor vores
forbrugere nu og altid har tillid til, at vores softwarelgsninger
ggr deres hverdag lettere, deres arbejdsgange hurtigere og
deres salg ubesveeret.

Desuden tager vores mission altid afsaet i, at vi rddgiver vores
kunder objektivt, uanset om det handler om brands, produkter,
greenser og kgbs- eller finansieringsformer.

Samtidig vil vi altid udfordre vores kunder for at sikre dem den
mest optimale lgsning og bedste produkt i branchen.
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MARKEDSPOSITION

Autosource Group har en central, steerk og udviklende
konkurrenceposition i den danske autobranche.

Selskabet har en solid markedsposition i segmentet af
virksomheder, der leverer innovative softwarelgsninger til
autobranchen i Danmark.

For vi simplificerer processer og komplicerede beregninger,
arbejdsgange og indsigter ved brug af Al i vores
programmering. Dette bliver desuden bekraeftet af vores
massive kundestrgm, der endvidere er sammenholdt med en
meget lav CHURN-procent.

Derudover har vi en hgj kendskabsgrad malt pa vores
produktportefglje af softwarelgsninger.

Dette har skabt stor tillid til os som koncern, hvilket bliver
anskueliggjort ved en hgj gentegningsprocent samt langvarige
samarbejder pa tveers af hele koncernen

PRODUKTER OG MARKED

Vi opererer nationalt pa det danske B2C- og B2B-marked, og med
kontorer i Aarhus, Odense og Kgbenhavn daekker vi stort set hele
landet med vores direct service, Flexlease.nu.

Vores IT-Igsninger som afgiftsberegneren, handelsprisberegneren
og leasingberegneren er online tilgaengelige for alle fornandlere,
leasingselskaber mv. med et abonnement.

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

VORES HISTORIE

| 2010 fik Kent Bernsdorf, President og CEO, en banebrydende

idé. Han ville revolutionere leasingbranchen. Han stiftede pa
baggrund af dette et leasingselskab, der havde til formal at Igfte
radgivningsdelen til nye hgjder og dermed skille sig positivt ud fra
de ordinaere leasingselskaber i branchen som den professionelle
og objektive rddgivningspartner for erhvervslivet.

Det blev startskuddet til Flexlease.nu.
Det har sidenhen resulteret i stiftelsen af flere selskaber med

saerlige kerneomrader, og i dag er det hele samlet under et
digitalt kompetencehus - Autosource Group.

CODE OF CONDUCT

Der bliver arbejdet ud fra et adfeerdskodeks, som er koblet til
vores vaerdier og leveregler. Det betyder helt enkelt, at hos os
holder vi, hvad vi lover, og vi straeber efter at skabe veerdi i alt,
hvad vi ggr.
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VORES DNA

TRANSFORMATIONEN TIL EN SAAS-VIRKSOMHED

Autosource Group A/S

Arsrapport 2021

Vores forretning er bygget op om veerdierne: ordentlighed,
2erlighed og agilitet. Hos os far kunden en serigs og tryg oplevelse,
der bunder i en sober og objektiv radgivning.

Vi har fra start haft en ambition om at sikre hgjere grad af
transparens i markedet og veere pa forkant med udviklingen i
autobranchen. Vi vil veere best in class.

Det ggr vi ved at forbinde systemer, seelgere og afdelinger pa
tveers af vaerdikaeden. Det har resulteret i professionelle og
fuldautomatiske softwarelgsninger, hvor vi lgser komplekse og
tunge arbejdsprocesser for forhandleren, sa forhandleren i stedet
kan fokusere pa kunden frem for manuelle arbejdsprocesser.

Det har bidraget til at skabe rammerne for vores digitale
udviklingshub, ASG Digital, der i dag fungerer som en
eksekveringsmotor for de IT-Igsninger, der bliver udviklet.
Lgsninger, som rammer mange brugere i Danmark, og som stiller
store krav til de kompetencer og programmeringsfaerdigheder,
som eksisterer i ASG Digital.

Derfor er vi stolte af i dag at kunne kalde os selv for en SaaS-
virksomhed, der leverer flerstrengede Igsninger og software til

autobranchen, stgrre finansieringshuse og forsikringsselskaber.

Vores fokus er altid knivskarpt, og vi kigger hele tiden frem mod
den naeste implementering af nye idéer og tiltag.
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BEDRE VARKTJJER

Autosource Group udvikler nye produkter og partnerskaber
baseret pa data og innovation, der integrerer og forbinder
autobranchen med det formal at ggre det nemmere for
fornandleren at hjeelpe forbrugeren med at tilga netop den
mobilitetslgsning, der gnskes.

Handlen med biler handler i dag om langt mere end blot salg.
Derfor er der blevet skabt en forretning i at levere, understgtte
og forenkle rddgiverens arbejde med en raekke digitale
platforme, der hurtigt og praecist leverer de tal, beregninger og
dokumenter, der skal til for at hjeelpe kunden bedst muligt.

VORES PLATFORM PA DINE VILKAR

Vores software ggr det nemt for forhandlere og finansielle
partnere at vaere foran bolden i forhold til kundens behov ved
at integrere teknologien 360 grader om saelgeren.

Vi forbinder systemer, saelgere og afdelinger pa tveers af
veerdikaeden, sa forhandleren kan fokusere pa kunden og sikre
den bedst mulige vejledning og oplevelse for vedkommende.

Vores lgsninger giver bade indsigt og radgivning — alt sammen
pakket enkelt og brugervenligt ind i en digital Igsning. Pa

den made bidrager det til at gge produktiviteten ude hos
forhandleren, da seelgeren kan fokusere pd kunden frem for at
bruge tiden pa manuelle arbejdsprocesser.

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

VI TILF@RER VARDI IGENNEM INNOVATION

Vi gnsker at pavirke og forme branchens fremtid igennem den
teknologi, vi udvikler. Derfor mener vi, at den gennemgaende
og integrerede brug af data og Al, som er grundlaget for

den analyse og indsigt i, hvordan markedet opfgrer sig, kan
bidrage til at forbedre forhandlerens forretningseffektivitet og
Ignsomhed.

ET @KOSYSTEM TIL HELE AUTOBRANCHEN

Vi gnsker at skabe teknologi og services, der ggr forbrugerens
oplevelse af at lease eller at abonnere pa en bil bedre og
nemmere.

Med de stgrre og mindre forandringer, der i gjeblikket er i
autobranchen, er vi ngdt til at arbejde sammen med andre
partnere pa tvaers af branchen for at sikre, at vi forbinder
teknologi pa de mader, der skaber fremtidens processer og
veerktgjer bedst muligt.

EN ARBEJDSPLADS DER KIGGER FREMAD

Med en kombination af sund fornuft og "can-do”-attitude, der
repraesenterer det bedste i den traditionelle autobranche, og
den fandenivoldske og kreative innovation, der kendetegner
tech-startups, mener vi, at vi har en attraktiv arbejdsplads,
der vil tiltreekke de skarpeste talenter inden for fremtidens
metoder.

Vi gnsker dermed at tilbyde muligheden for at skubbe en hel
industri ind i fremtiden.
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FLEXLEASE.NU

Vores bilrddgivere i Flexlease.nu bliver i daglig tale kaldt for
bilrevisorer. Det ggr de, fordi kunden her far en aerlig vurdering
af det bedste bilkgb tilpasset vedkommendes skatte- og
virksomhedsforhold samt de praeferencer og kgrselsmgnstre,
kunden har.

Hos Flexlease.nu saelges der ikke lagerbiler — for dem har vi
slet ikke - vi radgiver i stedet troveerdigt og aerligt kunden om
den helt rigtige bil for vedkommende. Det, mener vi, er unikt,
og det ggr vores kunder ogs3, hvilket understreges ved en
genkgbsrate pa over 90 %.

Vi yder 360 graders radgivning. Derfor samarbejder vi med en
stribe af finansieringspartnere, der hjeelper kunden med en
god finansiering, ligesom vi tilbyder kunden en forsikring samt
en service- og reparationsaftale, sa kunden ikke kun bliver godt
kgrende, men ogsa trygt kgrende.

FORBERED DIG PA DET, DER SKER | MORGEN

At veere blandt de bedste i autobranchen kraever, at man
konstant holder sig opdateret pa alt, der rgrer sig. Det betyder,
at man ikke skal observere alt, hvad der sker, men at mani
stedet skal forholde sig til det og saette tingene i perspektiv.
Det gor vi ved at radgive vores kunder bedst muligt, uanset
hvilken situation autobranchen og markedet befinder sig i.

Vores forretning og forretningsmodel er bygget op pa staerke
menneskelige ressourcer. Derfor er det vigtigt for os, at vi har
stor fokus pa den enkelte medarbejders udvikling, for at vi
altid har dygtige bilrddgivere, der kan navigere i fremtidens
udfordringer.

Autosource Group A/S | ,&rsrapport 2021
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EN BRANCHE | EVIG FORANDRING

Det er ikke unormalt at have en holdning til autobranchen.
Det er derfor heller ikke unormalt, at autobranchen altid er
under samfundets og ikke mindst politikernes lup, hvorfor der
konstant bliver vedtaget nye regler og tiltag i branchen.

Det er fgr set, at en lille aendring i en lille regel kan have
enorme konsekvenser, da aendringen kan medfgre, at hele
autobranchen bliver vendt pa hovedet fra den ene dag til den
anden.

Vi mener derfor, at “the name of the game” i autobranchen
handler om tilpasning og ikke mindst agilitet, sa det
udelukkende er én selv — og ingen andre, der saetter loftet for
forretningen.

Kerneforretningen i Flexlease.nu er bygget op om fleksibilitet
og uafhaengighed, sd man altid er uafhaengige af nye tiltag i
branchen - pa godt og ondt.

Flexlease.nu hjzelper kunder i hele Danmark, men har base i

Aarhus, Odense og Kgbenhavn. Malet er at deekke de omrader,
hvor rddgivningen har den stgrste indflydelse.

29,2%

FLERE LEASINGAFTALER |1 2021

i Flexlease.nu, sammenlignet med 2020

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

FLEXLEASE.NU

EN DEL AF AUTOSOURCE GROUP

Side 23

Penneo dokumentnegle: XFOOQ-S2AAS-HEEDY-0YH8S-LUI73-BUBCI



ASG DIGITAL
UDVIKLING AF DIGITALE L@SNINGER

Hos Autosource Group har vi et gnske om at veere first movers.

Da vi oplevede, at vores egne bilradgivere brugte enorm lang
tid pa afgiftsberegninger og genberegninger i forbindelse med
en tilbudsgivning, satte vi os for at automatisere de tunge og
manuelle arbejdsgange og dermed ggre hverdagen nemmere
for vores kunder med banebrydende IT-lgsninger.

Det blev startskuddet pd vores professionelle udviklingshus,
ASG Digital, der i dag udvikler revolutionerende SaaS-lgsninger
som vores fuldautomatiske handelsprisberegner, genberegner
og leasingberegner, der bruges af hundredvis af bilforhandlere,
bilimportgrer og finansielle institutter i hele landet — og der er
endnu flere nyteenkende og revolutionerende lgsninger pa vej.

Hos ASG Digital seettes der en zere i at veere korrekt,
handlekraftig og kompetent i rddgivningsprocessen, og
det er herigennem, at vi gnsker at vaere den foretrukne
samarbejdspartner i den danske autobranche.

HANDELSPRISBEREGNEREN

Vores fuldautomatiske handelsprisberegner gar hverken p3a
kompromis med praecision, hastighed, dokumentation eller
service.

Ud fra et stelnummer eller et link til en bilannonce kan
handelsprisberegneren nemt og hurtigt beregne afgiften pa
en bil, hvor der er taget hgjde for alt fra ekstraudstyrskoder og
WLTP-niveauer til sammenligningsbiler i markedet.

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

Med vores banebrydende softwarelgsning kan bilradgiveren fa
beregnet afgiften og dermed handelsprisen pa 30 sekunder. Til
sammenligning tager det 45-60 minutter at udregne manuelt.

Det har naturligvis resulteret i, at ASG Digital i dag har en
ekstraordineer steerk position pd markedet, idet over 90 % i
handelsprisberegneren handteres automatisk, hvilket er helt
unikt i forhold til konkurrencen pa markedet.

LEASINGBEREGNEREN

Leasingberegneren er udviklet pa baggrund af biloranchens
stigende behov for digitale Igsninger, hvor den isaer bliver
anvendt i rddgivningssituationer ude hos bilfornandlerne, men
ogsa i finansielle institutter.
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Med leasingberegneren bidrager ASG Digital til vores kunders
ggede produktivitet. Dette har medfgrt, at leasingberegneren
er et af vores mest saelgende produkter i ASG Digital, fordi
leasingberegneren er online tilgeengelig hele dggnet rundt

i alle ugens dage, og vores kunder altid har fuld kontrol over
deres brugere, produkter og sager.

Hos ASG Digital arbejdes der Igbende pa at optimere
leasingberegneren for hele tiden at veere pa forkant
med udviklingen og vores kunders behov. Derfor
gennemgar leasingberegneren i gjeblikket en
omstilling, hvor produktkategorierne udvides for at gge
anvendelsesmulighederne.

Leasingberegneren er integreret med en handelsprisberegner,
sa der let kan arbejdes i begge systemer, ligesom det ogsa

er muligt at tilveelge ASG CAREs produkter og services i
leasingberegneren, sa alt er samlet ét sted.

Vores leasingberegner er endvidere revisorgodkendt af EY, som
Igbende fgrer kontrol af beregningsvaerktgjet.

ASG DIGITAL

EN DEL AF AUTOSOURCE GROUP
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APl & RPA

Vi kan desuden bryste os af flere kompetencer i ASG Digitals
produktportefglje. Med vores skraeddersyet API-Igsning har vi
mulighed for at hjeelpe vores kunder med en kode, der sikrer,
at to systemer taler sammen.

Dertil kan vi Igse opgaver, der er automatiseret, nar der skal
indtastes en stor maengde data samt ske en automatisk
dataoverfgrsel med RPA-programmering.

Det har blandt andet resulteret i, at vi i ASG Digital siden 2021
har arbejdet indgdende pa et stort projekt, der med stor succes
blev afsluttet i marts 2022.
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SPLITLEASINGDANMARK

ET AR MED UDSKIFTNING

| 2021 var SplitleasingDanmark praeget af et skifte pa
medarbejder- og ledelsesfronten. Et skifte, der medfgrte en
transformation af arbejdsgangene i salg og administration,
hvor administrationen opnaede ganske flotte resultater pa
trods af, at administrationen blev reduceret med en enkelt
medarbejder.

Med et stigende antal sager og et flot koordineringsarbejde
kunne SplitleasingDanmark levere pa de budgetterede mal og
kom positivt ud af aret.

Det var et resultat af en staerk indsats fra iseer medarbejderne
i administrationen, og SplitleasingDanmark formaede at holde
pa den kgrende flade og endda levere en beskeden veekst.

DET "NYE"” SPLITLEASINGDANMARK

| anden halvdel af 2021 fik salgsafdelingen i
SplitleasingDanmark en saltvandsindsprgjtning med en
forstaerkning pa medarbejderfronten. Det viste sig at veere en
god investering, som allerede kunne ses positivt pa resultatet i
slutningen af 2021

Dette kom tydeligt til udtryk i resultatet, hvor december var
arets steerkeste maned. | samme ombaering blev der udpeget
en ny leder for virksomheden, der kunne samle tradene og fa
alle medarbejdere til at traekke i samme retning.

Autosource Group A/S | ,&rsrapport 2021

Administrationen er sidenhen blevet en halv ressource stgrre,
da man har faet hjeelp af en medarbejder fra sgsterselskabet
Flexlease.nu.

Set over virksomhedens levetid star SplitleasingDanmark
fortsat som et staerkt aktiv for sa vidt leveret likviditet til
finansiering af gruppens overordnede investeringsbehov.
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BEDRE FOR HVER DAG DER GAR 3.478.000 3.456.000 3.505.000

Vi bliver for hver dag, der gar, dygtigere og dygtigere til at
levere og forbedre et allerede astronomisk hgjt serviceniveau 2:820.000
til bade leasingtagere, vores forhandlere og vores
finansieringspartnere.
1.587.000

Dette fremgar af vores hgje gentegningsrate for branchen,
savel som den vaesentlige andel af portefgljen, som udggres af
laengere kontrakter (12 maneder eller derover).

289.000
Det kan desuden ses positivt pa resultatet, da leengere

kontrakter betyder hgjere deekningsbidrag pa den enkelte sag.
2016 ®2017 H2018 H2019 E2020 E2021

EN DEL AF AUTOSOURCE GROUP

e SPLITLEASINGDANMARK EBITDA

57%

8.022.000

7.090.000
6.320.000

4.464.000

2.760.000
12% 13% 14% 190
1%
>12mdr. ®12mdr. W24 mdr. B36 mdr. mOver 36 mdr. 2017 w2018 m2019 m2020 m2021 2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021
Fordeling af leasingperioder Karende flade, indekseret Daekningsbidrag
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ASG CARE

DET SKAL VAERE NEMT AT TEGNE BILFORSIKRINGER

De fleste ved, at det er lovpligtigt at have en bilforsikring pa
sin bil i Danmark, men der er desvaerre ikke nogen lov om,
at den skal veere let at tegne for hverken forbrugeren eller
forhandleren.

Derfor etablerede vi selskabet ASG CARE.

ASG CAREs formal er at simplificere bilforhandlernes mulighed
for at drive mersalg til sine kunder. Det kommer til udtryk ved,

at tilleegsprodukterne til en bil bliver gjort hurtigere og lettere

for forhandleren at saelge med — uden for meget besveer.

Denne forretningsmodel har veeret en bragende succes siden
starten af 2. kvartal 2021, hvor ASG CARE blev etableret. Faktisk
har det vaeret en sa stor succes, at der er blevet formidlet salg
til vores hovedsamarbejdspartner Sgnderjysk Forsikring pa over

3.000 forsikringer.

ASG CARE er godkendt som forsikringsformidler under
Finanstilsynets IDD-lovgivning.

"DET SKAL VAERE NEMT"-MANTRAET

Strategien er simpel. Bilsaelgerens fokus er ubetinget af at
saelge en bil til kunden. Skal bilselgeren tilbyde tillaegsydelser
sasom en forsikring, er det altafggrende, at disse er lette at
szelge og oprette for forhandleren. For er det ikke nemt, sa ggr
forhandleren det ikke.

Przecist derfor har vi i udviklingen af vores website og

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

beregningsmotor til hele autobranchen lagt veegt pa en simpel
og nem platform til at kgbe og skifte forsikringer pa.

For nye udviklingsprojekter, designvalg og UX er det samme
mantra, der dominerer slagets gang. Det skal veere simpelt, og
det skal veere nemt.

Derudover arbejder vi med en manedlig betaling som den
mest udbredte betalingsform. P4 den made arbejder vi os vaek
fra den traditionelle og geengse metode med helarsforfald i
januar.

GODT FRA START

Selvom ASG CARE fgrst blev etableret i midten af 2021, har vi
set en enorm efterspgrgsel pa vores produkt. Derfor mener
vi, at det er og har veeret forretningsmodellens kerne, der har
baret stgrstedelen af selskabets salg.

Aflaeggelsen af denne rapport viser, at driften allerede har
veeret Ignsom i fgrste regnskabsar med det in mente, at
medarbejderstaben i ASG CARE alene taeller fire personer
allerede, ligesom en handfuld af koncernens udviklere har
programmerings- og udviklingsopgaver i selskabet.
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FORSIKRINGSPORTEF@LIEN VOKSER HASTIGT

| opbygningen af vores forsikringsportefglje vil vi alt andet
lige modtage provision af de manedlige ydelser, som
forsikringstagerne betaler.

Vi har valgt at udbetale provision af forsikringen til

den udstedende forhandler fra dag et, sa den reelle
provisionsindtaegt fra forsikringstagerne fgrst dukker op, efter
de har veeret forsikret gennem ASG CARE i nogle maneder.

Det ses dog tydeligt til hgjre, at portefgljen allerede er af

en meget betragtelig starrelse pa trods af forskydningen af
provisionsindtaegterne. Forventningen for 2022 er, at ASG CARE
saelger over 20.000 forsikringer.

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

ASG CARE

EN DEL AF AUTOSOURCE GROUP

778
588
442
323
237
177
- .

2020 m Jul 2021 m Aug 2021 B Sep 2021 m Okt 2021 m Nov 2021 B Dec 2021

Portefglje, indekseret

Etableringen af ASG CARE, betyder at salget af
forsikringer i Autosource Group-koncernen er
steget med indeks

778
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SELSKABET BONDOVEJ 16 ApS
TOVHOLDEREN FOR HOVEDKONTORET

Selskabets formal er kgb, salg og udlejning af fast ejiendom samt hermed beslaegtet virksomhed.

| praksis ejer vi vores egen lokation pa Bondovej i det sydlige Odense, hvorfra den vaesentligste aktivitet i Autosource Group foregar.

BYGNINGEN PA BONDOVEJ]

Der er foretaget store aendringer til bygningen pa Bondovej i Igbet af aret.

Den store tilgang af medarbejdere har betydet, at vi har veeret ngdt til at inddrage vores showroom til fordel for kontorpladser, hvor
lageromradet i samme omgang er blevet betydeligt mindre.

Ligeledes er der installeret elektronisk las ved hovedindgangen, s& gaester — bade inviterede og ubudne - ikke kan komme forbi
hoveddgren, medmindre at en medarbejder lukker dem ind.

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021
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VORES ANSVAR

Autosource Group gnsker at vaere en samfundsansvarlig
koncern, der fremmer en baeredygtig udvikling og cirkulaer
gkonomi. Det sikrer at vi lever op til vores ambition om et hgjt
niveau af ansvarlighed.

Vores malsaetninger udggr rammen for vores aktiviteter og
understgtter Autosource Group som en attraktiv arbejdsplads
0g samarbejdspartner.

Politikken tager ligeledes udgangspunkt i, at vi overholder
geeldende lovgivning, relevante reguleringer og internationale
konventioner.

Vi gnsker desuden et samarbejde med vores leverandgrer om
Igbende at fremme deres samfundsansvar.

MZAERKESAGER

Vi stgtter i dag forskellige maerkesager som Kraeftens
Beksempelse, der arbejder for, at feerre far kraeft og flere
overlever kraeft, samt Team Giv Hab, der stgtter bgrn og unge,
hvis foreeldre eller sgskende bliver alvorligt syge eller dgr.

Det er vores ambition at stgtte endnu flere maerkesager
fremover.

Kreeftens Bekeempelse

Autosource Group A/S | Arsrapport 2021
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ORGANISATION

Der er blevet ydet en markant og dedikeret indsats over hele
linjen i ar 2021, hvor mal og budgetter i den grad blev indfriet.
Derfor baerer vores medarbejdere en stor del af fortjenesten for
endnu et rekordar.

Bestyrelsen og ledelsen takker og anerkender den store
medarbejderindsats, der er blevet lagt i Igbet af aret, og som
har veeret en afggrende faktor for, at vi i den grad er blevet
valgt til.

Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere har det godt. Derfor
sprger vi for, at vi har et sikkert og sundt arbejdsmiljg — bade
fysisk og psykisk, da det giver bedre trivsel og et staerkt socialt
milj@

' 4 |

i
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VORES PRODUKTER OG ARBEJDSGANGE

Vi er dybt afhaengige af at matche vores kunder med de rigtige
biler, men vi rddgiver ogsa vores kunder i forhold til at finde
den mest beaeredygtige lgsning inden for det behov, de har. Pa
den made tager vi hensyn til miljget og far sammmen nedbragt
CO2-belastningen.

Idet stgrstedelen af vores forretningsmodel og saerligt
markedsfgring bygger pa et steerkt digitalt fundament, er der
langt mellem materielle produkter fra blandt andet tryksager,
der ender i skraldespanden efter engangsbrug.

Vores digitale omdrejningspunkt betyder, at vi naturligvis far et
mindre miljgaftryk.
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VORES ANSVAR
MEDARBEJDERE OG REKRUTTERING

VORES MEDARBEIJDERE ER VORES VIGTIGSTE RESSOURCE

Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere trives — bade fagligt
og personligt, da det er i faellesskab, at vi skaber succes, og

det er her, at vi far udviklet de ubetingede bedste produkter til
branchen og dermed vores kunder.

Som koncern vil vi veere best in class — pa alle niveauer. Det
kan vi kun med et steerkt hold af innovative og professionelle
medarbejdere, der har et malrettet og ambitigst kundefokus
og fokus pa produktudvikling.

Derfor har vi taget et aktivt valg om at investere i vores
medarbejderes faglige drgmme og ambitioner gennem
udvikling og uddannelse. Pa den made ggr vi ogsa den bedste
investering i fremtiden.

Vi rekrutterer ud fra kriterier, der fortsat sikrer og fremmer

en god og sund kultur i koncernen. Dette effektuerer vi ved

at ggre brug af de forskellige kompetencer og ressourcer

ud fra det enkelte individ. Derfor har vi bade flexjobbere,
softwareudviklere, forretningsudviklere, bilradgivere,
marketingmedarbejdere, afgiftssupportere og administrative
medarbejdere og personer, der er over pensionsalderen, ansat.
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ERHVERVSSAMARBEJDE MED SDU

Vi tror pa den digitale fremtid, og det er en af grundene til,
at vi straeber efter at udvikle branchens bedste innovative og
konkurrencedygtige IT-Igsninger. Vi tror desuden p3, at nye
unge talenter skal vaere med at skabe og forme den digitale
fremtid, som vi alle kigger ind i.

Derfor samarbejder vi med SDU, da det giver os mulighed for

at udfordre studerende med faglige problemstillinger, som kan
vaere med til at Igsse morgendagens komplekse udfordringer.

SDU

Syddansk Universitet
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VORES SOFTWARE

| januar 2022 blev selskabet 1001 BILER det nyeste
— skud pa Autosource Group-koncernens digitale
stamme.

LX)

ool g 25.000 udvalgte biler

1001 Biler er en online tilbudsgenerator pa biler
fra Tyskland, hvor du hurtigt og nemt kan fa en
pris og importvurdering pa en bil.

Systemet, der ligesom ASG CARE, henvender sig
i stoarre omfang imod B2C-segmentet, bliver en
del af den allerede store portefglje af digitale

4 vaerktgjer til autobranchen.

Tyshee biler hat meget mere udstyr

LEASINGFINDER HANDELSPRISBEREGNER ASG CARE LEASINGBEREGNER BRUGERPORTAL
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IT- & CYBERSECURITY

Autobranchen og resten af verden bliver mere og mere digital
for hver dag, der gar. Ligesom alle andre virksomheder er vi i
Autosource Group afhaengige af teknologi og software som en
vaesentlig del af hele vores kerneforretning.

Det er derfor vores ambition at veere blandt de bedste i
branchen - ogsa inden for IT- og cybersikkerhed.

Cyberkriminalitet kender desvaerre ingen graenser, og
cyberangreb kan i dag veere meget kreative og tage szerdeles
avancerede metoder i brug. Disse angreb kan have alvorlige
skonomiske konsekvenser sdvel som omdgmmemaessige
konsekvenser for hele koncernen.

Hos Autosource Group gar vi forrest i udviklingen af
digitale Igsninger til autobranchen, hvilket medfgrer et
endnu stgrre ansvar for at sikre god IT- og cybersikkerhed i
branchen - ikke bare for os selv, men ogsa for de kunder og
samarbejdspartnere, der dagligt bruger vores veerktgjer og
softwarelgsninger.

Bestyrelsen, direktionen og resten af Autosource Group er
lzbende i dialog med nogle af landets ferende radgivere

og virksomheder inden for compliance, IT-sikkerhed og
GDPR for at sikre vores massive bilberegningsdata, vores
kundeoplysninger samt den almindelige drift, der er essentiel
for vores succes.

Som en software provider tager vi ikke ungdige risici. Derfor har
vi prioriteret vores indsats pa dette omrade markant. P3 tvaers
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af alle selskaber i koncernen er der derfor blevet foretaget en
reekke initiativer og sikkerhedsforanstaltninger for at reducere
risici for eventuelle cyberangreb.

Vi straeber nemlig altid efter vores veerdier: ordentlighed,
zerlighed og agilitet, hvorfor vi fortsat gger effektiviteten og
sikkerhedsniveauet for koncernen og vores kerneforretning ved
kontinuerligt at overvage, analysere og udfgre malrettede tests
for at opdage eventuelle sdrbarheder, inden det er for sent.

Side 41

Penneo dokumentnegle: XFOOQ-S2AAS-HEEDY-0YH8S-LUI73-BUBCI



RISK MANAGEMENT

Som en del af vores igangvaerende certificeringsproces
arbejder vi Igbende med risikostyring pa flere niveauer, hvilket
kommer til udtryk i vores gget fokus pa compliance og de
dertilhgrende krav samt vores utraettelige straeben efter at
have markedets bedste og mest sikre produkter, der konstant
er pa forkant med udviklingen.

TEKNISK TILSTAND

Det er en vurdering af den tekniske kvalitet af Igsningen,
alderen og formatet pa den underliggende teknologi,
designkvalitet og UX-oplevelse samt statistik over eventuelle
tekniske problemer.

SIKKERHED

Systemets sikkerhedsaspekter er en hovedrisikofaktor i alle
digitale organisationer.

FORRETNINGSUNDERST@TTELSE

Systemet skal understgtte de kerneprocesser, som det er
designet til over for systemets brugere.

D@KONOMI OG KUNDER

Indsigt i omkostningerne forbundet med drift og
vedligeholdelse af systemet sammenlignet med systemets
udviklingsomkostninger. Derudover fokus pa opsigelses- og
CHURN-udvikling for at sikre erfaringsudveksling pa opsigelser
til fremtidig systemforbedring samt gge anciennitet hos
kunder.

Autosource Group A/S | Arsrapport 2021

KONTRAKT OG SOURCING

Kontraktuelle aspekter for systemsupport samt vedligehold
og drift og lebende gennemgang og vurdering af sourcing pa
data og kilder.

DOKUMENTATION

Vi sgrger for Igbende at dokumentere og beskrive vores
processer. Dette ggres for at sikre best-practice og minimere
procesfejl i en tung regulatorisk branche.

TEKNISK

TILSTAND (L@l

OG KUNDER

KONTRAKTER
SIKKERHED HANDLINGS- OG SOURCING

FORRETNINGS-
UNDERST@TTELSE
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Bisnodes kreditrating er et bevis p3, at du er en kreditvaerdig

virksomhed, der betaler sine regninger til tiden.

En virksomheds kreditrating er et udtryk for dens
kreditveerdighed og evne til at overleve. Bedgmmelsen er
udregnet ud fra en matematisk algoritme, som er baseret pa
flere end 2.400 beslutningsregler. Disse beslutningsregler har

udgangspunkt i delbedgmmelserne grunddata, ejerforhold,

ngeSte kreditvardig hed gkonomi og betalingserfaringer.
© Bisnode 2021

Vi er stolte over at have opnaet hgjeste rating fra Bisnode.
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"THE NEXT STEP”

Nogle af ngglefaktorerne bag Autosource Groups succes er /
kompleksiteten i det danske marked med afgifter og en lille

aben gkonomi med stor bilimport. Den store kompleksitet gger N
nemlig behovet for enkle og troveerdige Igsninger, som dem vi \
har skabt.

De danske registreringsafgifter har i flere ar veeret

omdrejningspunktet i vores radgivningsydelser Q
og softwarelgsninger. For at veere pa forkant med +

udviklingen i markedet arbejdes der Igbende pa at udvikle

afgiftsuafhaengige produkter, som kan fungere som tillaeg til

de produkter, vi i forvejen saelger pd vores platforme, og som a|==
kan eksporteres til andre lande pa sigt. P4 den made sikrer vi, UL
at vi har en bred portefglje af produkter, som bade kan afsaettes

nationalt og internationalt.

Vier langt i processen med de nye produkter, og vi haber, vi
kan eksekvere pa dem inden for en overskuelig fremtid.

EUCON-SAMARBEIJDE

Eucon er en tysk data-gigant, der leverer skraeeddersyede
vaerktgjer og digitale Igsninger til autobranchen,
forsikringsbranchen og ejendomssektoren. Virksomheden har i
dag over 400 ansatte og opererer globalt.

Vi er meget stolte af vores samarbejde med

el
den digitale pioner, Eucon, hvor vi sammen E' 'Cor ]

arbejder p3 flerstrengede Igsninger, der
har stort potentiale pa bade det danske og
tyske marked.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for Autosource Group A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt

af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold,

arets resultat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 04.05.2022

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

Bestyrelse

Jens Prytz Sgrensen
Formand

@&%

Kent Bernsdorf

Direktion

@&%

Kent Bernsdorf

AQ_E«_('

Jan Engelbrecht

Jonas Pasgaard Krogh
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE | AUTOSOURCE GROUP A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet

for Autosource Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet” (herefter benasvnt “regnskaberne”). Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

UAFHANGIGHED
Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABERNE

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for

at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN
AF REGNSKABERNE

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om

regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE | AUTOSOURCE GROUP A/S - FORTSAT

er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,

nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge

af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici, samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget

af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne

Autosource Group A/S | Arsra pport 2021

udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som

er anvendt af ledelsen, er passende samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger
herom i regnskaberne, eller hvis sddanne oplysninger

ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.
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Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at

de finansielle oplysninger for virksomhederne eller ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er ledelsesberetningen.

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet Odense, den 04.05.2022
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af EY Godkendt Revisionspartnerselskab
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, CVR-nr.3070 02 28

herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN EY
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Séren Smedegaard Hvid

Statsaut. revisor
mne31450

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen

eller pd anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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RESULTATOPGORELSE

Arsregnskab 1. januar -

Koncern Modervirksomhed
31. december
Note t.kr. 2021 2020 2021 2020
Bruttofortjeneste 30.138 21.388 6.602 1.322
2 Personaleomkostninger -17.828 -9.586 -6.165 -1.315
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver -1.838 -1.694 0 0
Resultat fgr finansielle poster 10.472 10.108 437 7
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 7.348 6.358
3 Finansielle indtaegter 22 41 71 72
4 Finansielle omkostninger -313 -311 -185 -41
Resultat for skat 10.181 9.838 7.671 6.396
5 Skat af arets resultat -2.339 -2.245 -117 -25
Arets resultat 7.842 7.593 7.554 6.371
Koncernens resultat fordeler sig sdledes:
Anpartshavere i Autosource Group A/S 7.554 6.371
Minoritetsinteresser 288 1.222
7.842 7.593
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BALANCE

Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2021 2020 2021 2020
AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.617 1.748 0 0
Goodwill 7.288 2.505 0 0
° . 8.905 4.253 0 0
Arsreg nSka b -l o .Ja nuar - 7 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 10.750 5.644 0 0
3] : d ecem ber Andre anlag, driftsmateriel og inventar 213 264 (0] 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 1.760 0 0 0
12.723 5.908 0 0
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 30.037 11.322
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 345 294 266 0
345 294 30.303 11.322
Anlegsaktiver i alt 21.973 10.455 30.303 11.322
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 811 1.216
811 1.216
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.433 7.840 55 32
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 3.602 1.427 2.337 3.187
Andre tilgodehavender 16 175 0 0
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital 0 200 0 0
9 Periodeafgraensningsposter 8.026 6.760 (0] 0
Finansielle leasingtilodehavender 133.207 107.515 0 0
162.284 123.917 2.392 3.219
Verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele 1.000 0 1.000 0
1.000 0 1.000 0
Likvide beholdninger 15.680 17.510 0 876
Omsetningsaktiver i alt 179.775 142.643 3.392 4.095
AKTIVER | ALT 201.748 153.098 33.695 15.417
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BALANCE

Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2021 2020 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
10 Aktiekapital 1.500 1.500 1.500 1.500
Reserve for opskrivninger 4.206 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning 0 0 14.362 2.195
o Reserve for udviklingsomkostninger 1.261 1.363 0 0
Arsreg nskab 1. januar - Overfort resultat 17.602 9.946 8.707 9.114
21 d b Foresldet udbytte 0 0 0 0
-decemabper Anpartshavere i Autosource Group A/S'
andel af egenkapital 24.569 12.809 24.569 12.809
Minoritetsinteresser 1.166 2.168 0 0
Egenkapital i alt 25.735 14.977 24.569 12.809
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 1.468 329 0 0
Andre hensatte forpligtelser 240 240 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.708 569
Geldsforpligtelser
12 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 3.269 3.520
3.269 3.520 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 251 250 0 0
Geeld til banker 2.042 0 908 0
Leasingforpligtelser 133.207 107.515 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.480 3.724 145 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.240 98 6.452 1.670
Skyldig sambeskatningsbidrag 2.387 2.291 117 25
13 Anden geld 18.661 15.994 1.504 913
Periodeafgraensningspost 4.768 4.160 0 0
171.036 134.032 9.126 2.608
Geeldsforpligtelser i alt 174.305 137.552 9.126 2.608
PASSIVER | ALT 201.748 153.098 33.695 15.417

1 Anvendt regnskabspraksis
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Sikkerhedsstillelser
16 Nartstdende parter
17 Resultatdisponering
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EGENKAPITALOPGORELSE

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Koncern
Reserve for
Reserve for udviklings- Overfort Foresldet Minoritets- Egenkapital
Note t.kr. Aktiekapital opskrivninger omkostninger resultat udbytte lalt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2020 1.500 0 1.524 3.414 7.306 13.744 1.891 15.635
Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse 0 0 0 0 0 0 200 200
Overfort via resultatdisponering 0 0 -161 6.532 0 6.371 222 7.593
Udloddet udbytte Minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 0 -1.145 -1.145
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -7.306 -7.306 0 -7.306
Egenkapital 1. januar 2021 1.500 0 1.363 9.946 0 12.809 2.168 14.977
Kgb fra minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 0 -1.329 -1.329
Overfort via resultatdisponering 0 0 -102 7.656 0 7.554 288 7.842
Overfert til reserver 0 0 0 0 0 0 39 39
Arets opskrivning 0 4.206 0 0 0 4.206 0 4.206
Egenkapital 31. december 2021 1.500 4.206 1.261 17.602 0 24.569 1.166 25.735
Modervirksomhed
Reserve for
netto- Overfort Foreslaet
Note t.kr. Aktiekapital opskrivning resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2020 1.500 3.080 1.859 7.306 13.745
17 Overfort via resultatdisponering 0 -885 7.255 0 6.370
Udloddet udbytte 0 0 0 -7.306 -7.306
Egenkapital 1. januar 2021 1.500 2.195 9.114 0 12.809
17 Overfort via resultatdisponering 0 7.961 -407 0 7.554
Overfort til reserver 0 4.206 0 0 4.206
Egenkapital 31. december 2021 1.500 14.362 8.707 0 24.569
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arsregnskab 1. januar -

3]1. december

Autosource Group A/S

Arsrapport 2021

Note

18

19

20

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fgr seendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaeegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Deposita

Kgb af andre kapitalandele og veerdipapirer

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Optagelse af geld

Kgb af egne kapitalandele

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse af selskab

Pengestrosmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Koncern
2021 2020
7.842 7.593
4.507 4.364
12.349 11.957
-3.097 11.460
9.252 23.417
22 41
-313 -311
-2.291 =il SYale)
6.670 21.804
-1.841 -509
-6.071 -253
-51 0
-1.000 0
-8.963 -762
0 -8.450
-250 -249
-1.329 0
0 200
-1.579 -8.499
-3.872 12.543
17.510 4.967
13.638 17.510
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NOTER TIL REGNSKABET
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Autosource Group A/S for 2021 er aflagti
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar

PRAESENTATIONSVALUTA
,&rsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

KONCERNREGNSKABET
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og
de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden har
bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en
dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.
Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et
gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, omm modervirksomheden besidder
bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de facto-
kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan
udnyttes eller konverteres til yderligere stemmmerettigheder,
tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnd
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befgjelsen til at styre en anden virksomheds finansielle og
driftsmaessige beslutninger.

MINORITETSINTERESSER

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til
dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
andel i den overtagne virksomhed.

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i
fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes
i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Side 62

Penneo dokumentnegle: XFOOQ-S2AAS-HEEDY-0YH8S-LUI73-BUBCI



RESULTATOPG@RELSEN
Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket
omfatter biler, samt indtaegter fra salg af software
abonnementer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang
af de vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted,
indteegten kan opggres palideligt og betaling forventes
modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste
fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede
leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som
omsaetning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte
tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32
sammendraget til én regnskabspost benzevnt bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.
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Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet
til at opna arets nettoomsastning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger
vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt
i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa
operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til

social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med
fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:
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Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5ar

Goodwill 7-10 ar
Bygninger 3-25ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa
anskaffelsesidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veaerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2endring i regnskabsmaessigt skgn.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig
andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder
i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder praesenteres i resultatopggrelsen som
saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder
foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger
samt tilleeg og godtggrelseunder acontoskatteordningen m.v.
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Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede
skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat.
Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som
kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er
sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres
som minimum i henhold til de geeldende satser for
rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom
sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler
et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til
administrationsselskabet.
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BALANCEN
Immaterielle anlsegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert
over afskrivningsperioden, der udgar 7-10 ar og er laengst

for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager
og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
og hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opggres
palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan daekke produktions- salgs- og

administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen,
efterhndnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afog nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr 3-5 ar.
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Materielle anlsegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg

af materielle aktiver indregnes i resultatopggrelsen

under henholdsvis andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger.

Grunde og bygninger opskrives til dagsveerdi. Opskrivninger

og tilbagefgrsel heraf med fradrag af udskudt skat indregnes
direkte i egenkapitalen. Dagsveerdien fastsaettes pa grundlag af
en ekstern vurdering, som er baseret pa en tilbagediskontering
af de forventede fremtidige pengestrgmme.

Leasingkontrakter

Finansielle leasingstilgodehavender males til amortiseret
kostpris.

Finansielle leasingtilgodehavender vil som udgangspunkt altid
modsvares af koncernens leasingforpligtelser, da koncernen
alene faciliterer leasingaftaler mellem leasinggiver og endelig
leasingtager.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste
indregning til kostpris og efterfglgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort
efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag

eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med modervirksommhedens andel

af den negative indre veerdi, i det ommfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode,

i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den
underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
amortiseres i overensstemmelse med anvendt for de aktiver
og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen. Modtaget udbytte fradrages
den regnskabsmaessige veerdi. Kapitalandele i
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dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der
foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi

af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar
begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives

til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for
varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til
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omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter
forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede
aktier og obligationer, males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa
et aktivt marked, males til kostpris.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger
Reserven omfatter opskrivninger af materielle aktiver
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
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virksomheder i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne
afskrivninger, der kan henfgres til opskrivningen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation
af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede
udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller daeekning af underskud. Reserven reduceres eller
oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives
eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel
direkte til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger

til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder,
omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes,

nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang
af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller
til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til
udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og
indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder

Geeldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende
easingydelser inkl. en eventuel garanteret restvaerdi baseret pa
de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Leasingforpligtelsen vil som udgangspunkt altid modsvares
af selskabets finansielle leasingtilgodehavender, da selskabet
alene faciliterer leasingaftaler mellem leasinggiver og endelig
leasingtager.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer indteegter i
efterfglgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme
for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital
og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer
i st@grrelse eller ssammensaetning af virksomhedens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af 1dn, afdrag pa rentebeerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld
samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan
omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for veerdiaendringer.
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De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er

beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad
korrigeret for leasing

Autosource Group A/S

Resultat fgr finansielle poster reguleret for andre

driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat
ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passivsum ekskl. leasingforpligtelser, splitleasing

Arsrapport 2021
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2 - PERSONALEOMKOSTNINGER

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Personaleomkostninger

Lenninger 15.821 8.610 5.503 1.117
Pensioner 967 621 424 126
Andre omkostninger til social sikring 134 136 37 3
Andre personaleomkostninger 906 219 201 69
17.828 9.586 6.165 1.315

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 31 20 10 1

Vederlag til virksomhedens ledelse udggr:

Koncern
En del af vederlaget til koncernens direktion er afholdt af modervirksomheden.

Modervirksomhed

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til
arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 nr. 2

3 - FINANSIELLE INDTAGTER

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 71 72
Andre finansielle indtaegter 22 41 0 0
22 41 71 72
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4 - FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 86 32
Andre finansielle omkostninger 313 311 99 9
313 311 185 41
o
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Skat af &rets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.387 2.291 117 25
Arets regulering af udskudt skat -48 -46 0 0

2.339 2.245 117 25

Koncern
Feerdiggjorte
udviklings-
t.kr. projekter Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2021 4.146 4.556 8.702
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 5.471 5.471
Tilgange 600 0 600
Kostpris 31. december 2021 4.746 10.027 14.773
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 2.398 2.051 4.449
Afskrivninger 731 688 1.419
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 3.129 2.739 5.868
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.617 7.288 8.905
Afskrives over 3-5ar 7-10 ar
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Virksomhedens investering i dattervirksomheden anses for at veere

af strategisk betydning for koncernen. Under hensynstagen til
koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i
indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 7-10
ar.

7 - MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

8_

Koncern
Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel anlaegsaktiver
t.kr. bygninger oginventar under udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2021 6.898 476 0 7.374
Tilgange 0 81 1.760 1.841
Kostpris 31. december 2021 6.898 557 1.760 9.215
Opskrivninger 1. januar 2021 0] 0 0 0
Arets veerdireguleringer 5.393 0 0 5.393
Opskrivninger 31. december 2021 5.393 0 0 5.393
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.254 212 0 1.466
Afskrivninger 287 132 0 419
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 1.541 344 0 1.885
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 10.750 213 1.760 12.723
Afskrives over 3-254r 3-5ar
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Finansielle anleegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange

Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2021

Verdireguleringer 1. januar 2021
Arets resultat

Arets opskrivninger

Nedskrivning

Tilbageforsel af nedskrivninger p& afhaendede aktiver

Verdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncern

Deposita,

finansielle

anlaegsaktiver

294

51

345

345

Modervirksomhed
Kapitalandele i Deposita,
tilknyttede finansielle

virksomheder anlaegsaktiver lalt
9.127 0 9.127
7.160 266 7.426
-612 0 -612
15.675 266 15.941
2.195 0 2.195
7.581 0 7.581
4.206 0 4.206
-233 0 -233
613 0 613
14.362 0 14.362
30.037 266 30.303

Heraf udger udger 7.288 t.kr. goodwill (2020: 2.505 t.kr.), hvoraf der i aret er afskrevet 688 t.kr.

(2020: 456 t.kr.)

Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Tilknyttede virksomheder
Flexlease.nu Holding A/S Odense 100,00 % 9.917 3.663
Splitleasing-Danmark A/S Odense 97,50 % 8.364 3.672
Ejendomsselskabet Bondovej 16
ApS Odense 100,00 % 6.193 162
ASG Care A/S Odense 90,00 % 595 195
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9 - PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER 12 - LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Koncern Koncern
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst Galdialt Afdrag Langfristet Restgeld
vedrgrer efterfelgende ar. Herunder ogséd omkostninger som indeholdes i bk 31/12 2021 naste dr andel efter 5 ar
forbindelse med etablering Ieasingkontrakter. Geeld til realkreditinstitutter 3.520 251 3.269 2.258
3.520 251 3.269 2.258
10 - AKTIEKAPITAL 13 - ANDEN GZALD
Koncern Modervirksomhed
Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
t.kr. 2021 2020
. . Anden geld
Aktiekapital Skyldig moms og afgifter 5.166 5.125 321 179
: : 2 . Skyldig registreringsafgift 7.219 5.122 0 0
Aktiekapitalen er fordelt saledes: Skyldige Ignrelaterede poster 1.275 1.109 493 124
A anparter, 1.500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 1.500 1.500 Skyldig deposita 286 304 0 0
Andre skyldige omkostninger 4.715 4.334 690 610
1.500 1.500
18.661 15.994 1.504 913
Modervirksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 1.500 t.kr. de seneste 5 ar
11 - UDSKUDT SKAT 14 - KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG

EVENTUALPOSTER M.V.
Udskudt skat hidrgrer i det vaesentligste fra immaterielle- og materielle
anlaegsaktiver, herunder goodwill. Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernens har indgdet huslejeforpligtelse belgbene til i alt 1.846 t.kr. med
uopsigelig kontraktperiode frem til 01.06.2025.
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Datterselskabet Splitleasing Danmark A/S’ formal er administration og
Igbende videreformidling til slutbrugeren af splitleasingkontrakter pa vegne
af finansieringspartnere. De samlede igangvaerende rammer udggr +150
mio. kr., hvoraf 133 mio. kr. er indregnet i balancen pr. 31. december 2021,

til trods for at selskabet ikke er faktuel ejer af leasede genstande samt
leasingtilgodehavender, ligesom selskabet ikke indestar for leasinggaelden til
finansieringspartneren.

Koncernen har tilbagekgbsforpligtelser pa indgaede leasingaftaler af biler pa i
alt 1.520 t.kr. Historisk har der dog ikke vaeret konstateret tab herved.

Der forekommer mindre driftsmaessige risici pa de Igbende
opkraevningstilgodehavender og driftsomkostninger.

Modervirksomhed
Virksommheden er sambeskattet med administrationsselskabet KB 3005 ApS

som administrationsselskab samt med gvrige danske dattervirksomheder.

Virksomheden haefter begraenset og subsidisert med andre sambeskattede
selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kildeskatter.

15 - SIKKERHEDSSTILLELSER

Koncern

Koncernen har igennem Nordea Bank Danmark A/S stillet garanti pa 1.000 t.kr.

overfor SKAT for betaling af afgifter efter registreringsafgiftsloven mv.

Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter, belgbene til 3.520 t.kr. pr. 31.
december 2021, er der udstedt ejerpantebrev pa i alt 1.000 t.kr., der giver pant
i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021
udggr 10.750 t.kr.
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Koncernen har pr. 31. december 2021 afgivet selvskyldnerkaution for
mellemveaerende op til 44,0 mio. kr. mellem koncernforbundne selskaber og
koncernens pengeinstittut.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har pr. 31. december 2021 afgivet selvskyldnerkaution

for mellemvaerende op til 11,0 mio kr. mellemkoncernforbundne selskaber,
Autosource Group Digital A/S, Flexlease.nu Aarhus A/S, Flexlease.nu Odense A/S
og Splitleasing-Danmark A/S og dets pengeinstitut.

16 - NAERTSTAENDE PARTER

Koncern
Autosource Group A/S' nsertstaende parter omfatter felgende:

Grundlag for

Nartstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

KB 3005 ApS Odense

Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstdende parter
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke
er gennemfgrt pa normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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17 - RESULTATDISPONERING

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

18 - REGULERINGER

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedr. ejendomsopskrivning
@vrige reguleringer

19 - ANDRING AF DRIFTSKAPITAL

tokr.

Andring i driftskapital
4ndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.
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Modervirksomhed

2021 2020
7.961 -885
-407 7.256
7.554 6.371

Modervirksomhed

2021 2020
1.838 1.710
0 140

-22 -41
313 311
2.387 2.291
1.139 -47
-1.186 0
38 0
4.507 4.364

Modervirksomhed

2021 2020
405 -625
-12.675 -2.441
9.173 14.526
-3.097 11.460

20 - LIKVIDER, ULTIMO

Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020

Likvider, ultimo

Likvide beholdninger ifglge balancen 15.680 17.510
Kortfristet geeld til banker -2.042 o]
13.638 17.510
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