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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapport for 1. januar - 31. december 2021 for KR Byg og Bolig
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, som beretningen omfatter.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 3. juli 2022

DIREKTION

Karsten Rolighed
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ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i KR Byg og Bolig Holding ApS

KONKLUSION

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for KR Byg og Bolig Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sm& virksomheder. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for, at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabspricippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR DEN UDVIDEDE GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pad at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
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ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p& anden made synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus N, den 3. juli 2022
DLBR Revision
Godkendt revisionsanpartsselskab

CVR nr. 32451195

Jens Faurholt
Registreret revisor

mne33755
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET

KR Byg og Bolig Holding ApS
Lyngbakken 25
7700 Thisted

CVR-nr.: 37290890
Stiftet: 09.12.2015

Hjemsted: 7700 Thisted

Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

DIREKTION
Karsten Rolighed

REVISOR

DLBR Revision

Godkendt revisionsanpartsselskab
Agro Food Park 13

8200 Aarhus N
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LEDELSESBERETNING

VIRKSOMHEDENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER
Virksomhedens aktiviteter er at eje anparter i andre selskaber samt hermed beslaegtet virksomhed.

VAESENTLIGE £ANDRINGER | AKTIVITETER OG OGKONOMISKE FORHOLD
Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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RESULTATOPGORELSE

NOTE KR. KR.
Bruttotab -22.367 -11.515
Indteegter tilknyttede virksomheder 5.057.125 1.769.651
Indteegter af kapitalinteresser -1.426.980 5.194

1 Finansielle indteegter 9.933 2.259
Finansielle omkostninger -63.428 -22.188
ARETS RESULTAT FOR SKAT 3.554.283 1.743.401
Skat af arets resultat 6.531 6.214
ARETS RESULTAT 3.560.814 1.749.615

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte 114.400 113.000
Opskrivningsreserve efter indre veerdis metode 1.502.667 1.877.552
Overfart resultat 1.943.747 -240.937
Disponering i alt 3.560.814 1.749.615
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BALANCE

NOTE KR. KR.
Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.645.826 27.703.100
Kapitalinteresser 12.000 5.104
Finansielle anlaegsaktiver 32.657.826 27.708.204
ANLAGSAKTIVER 32.657.826 27.708.204
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 495.385 511.181
Andre tilgodehavender 1.073.721 558.588
Tilgodehavender 1.569.106 1.069.769
Likvide beholdninger 5.985 18.515
OMSATNINGSAKTIVER 1.575.091 1.088.284
AKTIVER 34.232.917 28.796.488
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BALANCE

NOTE KR. KR.
Passiver
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Reserve efter indre veerdi’s metode 8.416.943 6.914.276
Overfart resultat 22.542.157 20.598.411
Foreslaet udbytte 114.400 113.000
Egenkapital 31.173.500 27.725.687
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.337.201 625.440
Anden geeld, herunder skyldige skatter mv. 722.216 445.362
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.059.417 1.070.802
GALDSFORPLIGTELSER 3.059.417 1.070.802
PASSIVER 34.232.917 28.796.488

Eventualforpligtelser mv.
4 Pantsatning og sikkerhedsstillelse

Anvendt regnskabspraksis

ARSRAPPORT 2021 FOR KR BYG OG BOLIG HOLDING APS 10



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds- Reservi:rcllri: Overfort Foreslaet
kapital metode resultat udbytte
Primo 100.000 6.914.276 20.598.411 113.000 27.725.687
Forslag til resultatdisponering 1.502.667 1.943.747 114.400 3.560.814
Udbetalt udbytte 0 -113.000 -113.000
Ultim o 100.000 8.416.943 22.542.157 114.400 31.173.500
11
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NOTER

1 FINANSIELLE INDTAGTER

=
~
=
~

Renteindteegter tilknyttede virksomheder 9.933 2.259

Finansielle indtaegter 9.933 2.259

2 FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Renteudgifter tilknyttede virksomheder -36.203 -19.235
Andre finansielle omkostninger -27.225 -2.953
Finansielle omkostninger -63.428 -22.188
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NOTER

3 EVENTUALFORPLIGTELSER MV.

SAMBESKATNING

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pé udbytter, renter og royalties.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes
haeftelse udgar et starre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

4 PANTSZATNING OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Selvskyldner kaution for Handveerkstid ApS
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NOTER

5 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for selskabet for 1. januar - 31. december 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B, med tilvalg fra regnskabsklasse C.

KONCERNFORHOLD
I henhold til &rsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSE

BRUTTOFORTJENESTE/ -TAB

Bruttofortjeneste / - tab bestar af sammentraekning af regnskabsposterne, Nettoomsaetning, aendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger, i overenstemmelse med
arsregnskabslovens § 32.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

RESULTATANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat.

RESULTATANDELE | KAPITALINTERESSER
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapitalinteressers resultat efter
skat.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld, finansielle kontrakter og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til bevaegelser direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
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NOTER

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, indregnes forpligtelsen under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten, bindes ikke p& opskrivningsreserven.

VZAERDIFORRINGELSE AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke lgbende
reguleres til dagsveerdi vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse vurderes, hvorvidt der er et behov for
nedskrivning. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller
aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes, at veere en indikation pa, at et
tilgodehavende er veerdiforringet.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter nettobankindestdende og likvide beholdninger.

EGENKAPITAL

RESERVE FOR NETTOOPSKRIVNING EFTER DEN INDRE VARDIS METODE

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i datter- og
kapitalinteresser i forhold til kostprisen, der bestar af indregnede resultatandele, valutakursreguleringer
og med fradrag af udbytte.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aeendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven indregnes ikke med et negativt belgb.

UDBYTTE

Forslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen.
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NOTER

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud,
males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandgrgeeld og tilknyttede
virksomheder, indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris .

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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