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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Hans Aa A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 22. maj 2024

Direktion:

Henrik Lodberg Jensen Jonas Madsen

Bestyrelse:

Per Schak Andreasen Knud Andersen Christina Aabo
Formand

Henrik Lodberg Jensen Frederik Edward Aackermann Jonas Madsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Hans Aa A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hans Aa A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 22. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Mikael Grosbal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33707
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance

Balancesum..........ccooeoveeiiiiiiiiiiiiiee e
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i
Nettorentebarende geeld...................
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning...............ccoceeevvneees

Finansiel gearing.............cccoooeviiiiieniennnnnns

2023
tkr.

76.914
11.811
-2.428

7.871

119.450
51.886
29.580
88.618

-2.282

13,6
43,4
16,1

0,6

7

2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
73.822 69.789 58.062 49.651
15.726 19.973 19.319 15.555
-978 -1.019 -1.162 -1.092
12.944 15.057 14.182 11.695
117.606 114.774 96.915 90.375
45.627 44.743 39.611 39.053
47.709 37.750 20.899 26.404
89.727 72.977 64.013 63.664
-9.380 -6.939 -3.397 -2.487
17,6 27,6 31,2 25,5
38,8 39,0 40,9 43,2
28,6 35,7 36,1 34,3
1,0 0,8 0,5 0,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Nettorentebarende gaeld

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Finansiel gearing

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Rentebaerende forpligtelser - rentebaerende
aktiver - likvide beholdninger

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettorentebarende gald

Egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktivitet bestar i fremstilling af presenninger til industrien mv. Moderselskabets aktivitet
bestar herudover i at besidde kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har haft stigende bruttofortjeneste pa trods af lavere aktivitet.

Koncernen har i regnskabsaret opnaet et mindre tilfredsstillende resultat. Arets resultat udger et
overskud pa 7.871 t.kr. efter skat.

Egenkapitalen udger 51.886 t.kr. svarende til en soliditetsgrad pa 43%, hvilket er tilfredsstillende.

Det er ledelsens opfattelse, at resultatopgerelsen, balancen og pengestremsopggrelsen med tilhgrende
noter indeholder alle vaesentlige oplysninger til bedemmelse af virksomhedens resultat i det forlgbne ar
og den finansielle stilling ved arets slutning.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er mindre tilfredsstillende, og det er pa et lavere niveau end det forventede pa
tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten sidste ar, som folge af markedsmaessige omvaeltninger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernen er miljemaessigt bevidst og arbejder kontinuerligt pa at reducere den miljgmaessige
pavirkning af selskabets aktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer en stigning i arets resultat efter skat for 2024 pa 10-20%.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE..............

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.........ccvviviiiiinnen..

DRIFTSRESULTAT.........cccvneene.
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
@vrige finansielle omkostninger....
RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT........cevnnennnnnn.

Note

—_

w N

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
76.914.404 73.822.156 21.082.833 -23.750
-60.855.120 -54.381.657 -20.314.829 0
-4.247.918  -3.714.366 -1.106.004 0
11.811.366 15.726.133 -338.000 -23.750
0 0 8.904.806 13.172.106
166.960 625.110 289.897 273.469
-2.595.172  -1.602.657 -1.220.141 -555.791
9.383.154 14.748.586 7.636.562 12.866.034
-1.512.566  -1.805.064 234.026 77.488
7.870.588 12.943.522 7.870.588 12.943.522
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver.....

Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver............
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........
Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......
Forudbetaling for

varer..............

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
799.166 956.663 780.420 0
6 799.166 956.663 780.420 0
36.114.782  31.114.908 0 0
8.456.396 9.258.670 1.128.397 0
67.764 4.700.909 0 0
7 44.638.942 45.074.487 1.128.397 0
0 0 56.485.271 60.396.344
27.234 36.949 0 0
8 27.234 36.949 56.485.271 60.396.344
45.465.342 46.068.099 58.394.088 60.396.344
20.401.865 23.255.490 3.211.723 0
9.011.518 8.442.972 1.655.763 0
0 460.993 0 0
29.413.383 32.159.455 4.867.486 0
26.749.287 28.980.309 17.810.915 0
1.004.246 1.679.561 1.004.246 0
0 0 9.896.137 6.134.045
9 0 0 0 10.000
1.472.679 1.733.432 1.015 1.000
1.364.200 0 63.026 0
61.243 0 0 77.488
10 1.392.084 1.507.354 339.336 0
32.043.739 33.900.656 29.114.675 6.222.533
12.527.348 5.478.079 907.609 0
73.984.470 71.538.190 34.889.770 6.222.533
119.449.812 117.606.289 93.283.858 66.618.877



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.....ccoeevvvneininnnnnnne..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode.................
Overfart resultat..........cceeenneene.
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret........ocvevveveennnns

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Periodeafgraensningsposter..........
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiienns
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til virksomhedssdeltagere og
ledelse. i

Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

11

Note

11

12
13

14

15

16

17

18

19

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
1.000.000 100.000 1.000.000 100.000
0 0 32.244.913  27.682.986
48.386.206 42.647.286 16.141.293 14.964.300
2.500.000 2.880.000 2.500.000 2.880.000
51.886.206 45.627.286 51.886.206 45.627.286
2.202.705 1.680.577 265.000 0
223.491 95.322 0 0
2.426.196 1.775.899 265.000 0
15.514.366  18.565.777 0 0
964.134 716.942 279.482 0
16.478.500 19.282.719 279.482 0
2.570.634 2.327.663 0 0
18.974.585 22.610.827 19.825.199 6.039.572
1.920.282 162.684 129.554 0
5.655.865 7.997.311 1.429.867 0
5.455.845 8.801.525 11.972.793  14.940.019
197.578 0 188.018 0
135.293 164.048 0 0
13.388.206 8.751.803 7.172.164 12.000
360.622 104.524 135.575 0
48.658.910 50.920.385 40.853.170 20.991.591
65.137.410 70.203.104 41.132.652 20.991.591
119.449.812 117.606.289 93.283.858 66.618.877
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023.........coiiiiiiiiiiiiiieiinnnnn. 100.000 42.647.286 2.880.000 45.627.286
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 5.370.588 2.500.000 7.870.588
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covviiiiiiiiiiiiiii e, -2.880.000 -2.880.000
Kapitalforhgjelse.......ovevriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenns 900.000 -900.000 0
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer........ooceviiiiiiiiiiiiiiinininnnnnn, 1.268.332 1.268.332
Egenkapital 31. december 2023..............cceiieien, 1.000.000 48.386.206 2.500.000 51.886.206
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Aktiekapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 100.000 27.682.986 14.964.300 2.880.000 45.627.286
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 4.561.927 808.661 2.500.000 7.870.588
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......coooeviiiiiinnannnen. -2.880.000 -2.880.000
Kapitalforhgjelse.......ccccovvviiiiiiiinin, 900.000 -900.000 0
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........c.ccceeuenn... 1.268.332 1.268.332
Egenkapital 31. december 2023.......... 1.000.000 32.244.913 16.141.293 2.500.000 51.886.206

Der er i regnskabsaret tegnet 900.000 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa

900.000 kr.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 7.870.588 12.943.522
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 4.247.918 3.714.366
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -36.200 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 1.512.566 1.805.064
Andre hensatte forpligtelser......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireneeeneenn, 0 95.321
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -2.444.637 -2.150.216
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 2.746.072 -1.007.236
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 3.282.360 6.608.931
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 128.169 -678.472
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 4.368.817 -10.686.323
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, 21.675.653  10.644.957
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -222.568 -909.663
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.......vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieeeneeeann, 146.601 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -2.282.171 -9.379.907
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiriiieineeeneeenn, 124.113 80.833
Salg af finansielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 12.233 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -2.221.792 -10.208.737
F o =T T Y - T SRR -2.561.248 3.028.214
Stigning i afdrag pa gaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse............... -3.148.102 8.553.052
ZENdring 1 driftskredit.....ooeeereirieiiiii e -3.636.242 1.732.231
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeierieeerenineneiieieeeeeenenenenenens, -2.880.000 -11.000.000
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... -179.000 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviiiiiennnennnnn, -12.404.592 2.313.497
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieiteieieeieenenneeeneeeneeenaeannannnn, 7.049.269 2.749.717
LiKVIdEr 1. JaNUAT . et itiiii it it ei et eeie e eeiaeeeenaeeaenaeeannans 5.478.079 2.728.362
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiiiiiiiiiiiiii i e reeeeeeanennnen, 12.527.348 5.478.079
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii et er e eaae 12.527.348 5.478.079
LIKVIDER. ...ttt it eeet et et et et eeeeeneeeneeeneraneeaneeansannen, 12.527.348 5.478.079
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NOTER
Koncernen
Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 303 309 33 0
i gennemsnit:
Lo 08 Gager....ccevveveenerennennnnnns 53.189.384 47.646.451 18.380.503 0
Pensioner....c.ccovevviiiiiiiiiiinninnnn., 1.561.087 1.419.267 1.627.975 0
Andre omkostninger til social sikring 6.104.649 5.315.939 306.351 0
60.855.120 54.381.657 20.314.829 0
Vederlag til direktion................... 1.720.289 1.336.362 968.657 0
Vederlag til bestyrelse................. 276.482 200.000 276.482 0
1.996.771 1.536.362 1.245.139 0
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 289.897 226.961
virksomheder..........ccovveviieiinann...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 166.960 625.110 0 46.508
166.960 625.110 289.897 273.469
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 193.121 153.622 210.983 406.131
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 2.402.051 1.449.035 1.009.158 149.660
2.595.172 1.602.657 1.220.141 555.791
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 796.193 1.973.964 -63.026 -77.488
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 194.245 0 0 0
| PPN
Regulering af udskudt skat............ 522.128 -168.900 -171.000 0
1.512.566 1.805.064 -234.026 -77.488
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 2.500.000  2.880.000 2.500.000 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 4.561.927 15.704.809
Overfart resultat........c.cooevveenenne. 5.370.588 10.063.522 808.661 -2.761.287
7.870.588 12.943.522 7.870.588 12.943.522

14

Note
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Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cccivvviieniinnnnnnnn.
Valutakursregulering til ultimokurs..............
TilgaNg et e

Afskrivninger 1. januar 2023.........cccceeenenee.
Valutakursregulering til ultimokurs..............
Arets afskrivninger .........covveviniininiininnnnss
Afskrivninger 31. december 2023..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Arets afskrivninger ........ccovveeiviininiininnnnns
Afskrivninger 31. december 2023..............

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Koncernen

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

1.257.838
11.002
222.568
-146.601
1.344.807

301.175
12.285
232.181
545.641

799.166

Moder-
selskabet

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

898.922
222.568
-146.601
974.889

194.469
194.469

780.420

15

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cceviiiveieininnnnnnnnns
Valutakursregulering til ultimokurs................
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..............
Valutakursregulering.......c.ooeeeeeiieiienneenennnens.

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Koncernen

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

39.282.506
1.645.999
5.143.158

0
46.071.663

8.167.598
523.339
0

1.265.944
9.956.881

36.114.782

inventar

20.767.203
93.261
2.153.272
-299.832
22.713.904

11.508.533
186.116
-195.719

2.758.578
14.257.508

8.456.396

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......coiiiiiiitiiiiriitereieereneeeaanaeeanes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..........ocvvveveviievnininenen..
Arets afsKIVIINGEr ...ovnie it e e eae e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeans

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
forudbetalinger
for materielle
anlaegsaktiver

4.700.909
381.114
475.170

-5.489.429
67.764

67.764

Moder-
selskabet

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

6.435.520
268.944
-50.000
6.654.464

4.664.532
-50.000
911.535
5.526.067

1.128.397

16

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. Januar 2023....cceieiiiettieeiiiieeetereainneeeeeesennnsseeeesssnnnneeseannnns
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennes
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteenteeneeeneeeneeeneeaneeaneens

Vaerdireguleringer 1. Januar 2023....cccuiiiiiitiiiieiiiieieiiteteieereieeeeiaeeeanes
ValutaKursregULEIING, .. .veeeeeeiteiiteiitteeeteereerenneeeennnerennsesonnessonness

Udloddet resultat
Arets resultat ...

Tilbagefarsel af opskrivning pa afhandede aKtivVer.........covvvvvieiiviieeninenenene.
Vaerdireguleringer 31. december 2023 ........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieeens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Hans Aa Polska Spolka Z 0.0., POleN......ccviniiiiiiiii e,
Hans Aa Wind A/S, ESDJerg...coennuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i iereeeeeneeeneneeeannnenen
HHA Trading Holding ApS, ESbJerg.....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it ceeieeeaeean,
Hans Aa Wind II ApS, ESDJerg. ... .veiiriiiiiiiiiiii i e e e e eeeeen,
Ningbo Hans Aa Tarpaulin Manufacturing Co. ,Ltd., Kina........c.ccoeiviiiiiinnnnn,
Ningbo Hans Aa Trading Co., KiNa ..ccoviiiitiiiiiiiiiiiiiiieieeneneeneneeeannneeen
Chuzhou Hans Aa Tarpaulin Manufacturing Co. ,Ltd., Kina........c.ccooeviiiinnnn.n
Ejendomsselskabet Malervej 10 ApS, Esbjerg.....ccevveiviiiiiiiiiiiiiiiniiiininnennn,

Koncernen

Lejedepositum

og andre
tilgodehavender

36.949
2.518
-12.233
27.234

27.234

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

29.833.358
-11.000.000
18.833.358

30.562.986
1.268.332
-2.880.000
8.904.806
-204.211
37.651.913

56.485.271

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

17

Note
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Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa laneomkostninger og fremfgrbart underskud.

Udskudt skat vedrarer:

Andre skattepligtige midlertidige 0 0 0 10.000
forskelle....oveniviniiiiiiiiiiiininnnn.,
Udskudt skat 1. januar................. 0 0 10.000 10.000
Arets udskudte skat i 0 0 -10.000 0
resultatopgerelsen........ccccceeeneeee.
Udskudt skat 31. december.......... 0 0 0 10.000

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver vedrgrer forudbetalte omkostninger

vedrorende 2024.

2023
kr.
Aktiekapital
aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 100.000 stk. @ NOM. 1 Kl uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannnnns 100.000
Kapitalforhgjelse, 900.000 stk. anom. 1 Kr.....c.ccccvviiiiiinnen... 900.000
1.000.000

Henseaettelser til udskudt skat

2022
kr.

100.000
0

100.000

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vardier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Udskudt skat 1. januar................. 1.680.577 1.849.477 10.000 10.000
Arets udskudte skat i 522.128 -168.900 -171.000 0
resultatopgerelsen........cccccceeeee.e.
Tilgang ved fusion og keb af 0 0 446.000 0
virksomhed ......cceviiiiiiiiiiinnnnn...
Udskudt skat 31. december.......... 2.202.705 1.680.577 285.000 10.000

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelse til pension. Af forpligtelsen forfalder

102 t.kr. i 2024.

18

Note
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12
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 18.085.000 2.570.634 8.156.078 18.565.777
Periodeafgraensningsposter............c......... 1.099.709 135.575 0 716.942

19.184.709 2.706.209 8.156.078 19.282.719

Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Periodeafgraensningsposter............c......... 415.057 135.575 0 0
415.057 135.575 0 0

Periodeafgraensningsposter indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser vedrarer indtaegter
fra udviklingsprojekter under udferelse, som indtaegtsfares efter 2024.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser vedrarer indtaegter
fra udviklingsprojekter under udferelse, som indtaegtsfares i 2024.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen
Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Frem til udlgb........ccceeennnnnnaa.... 7.811.259 11.318.525 0 0
7.811.259 11.318.525 0 0

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Jonas Madsen
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

19

Note
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NOTER

Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
Koncernen:
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve nom. 2.000 t.kr. i ejendom og
skadelasbrev nom. 28.931 t.kr. i udviklingsprojekter, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar,
varebeholdninger samt tilgodehavende fra salg (virksomhedspant).
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 36.115 t.kr., og den
regnskabsmaessige vaerdi af virksomhedspantet udger 46.740 t.kr.
Moderselskabet:
Til sikkerhed for bankgaeld er pantsat kapitalandele i tilknyttet virksomhed. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte kapitalandele udger 2.138 t.kr.
Moderselskabet kautionerer for dattervirksomheders bankgaeld, som pr. 31.12.2023
udgjorde 979 t.kr.
Neaertstaende parter 18
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Hans Aa Group Holding Il ApS, Esbjerg ejer alle aktier i selskabet. Jonas Madsen Holding ApS
har bestemmende indflydelse pa dette selskab.
Transaktioner med naertstaende parter
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa
markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sadanne transaktioner i regnskabsaret.
Koncernregnskab 19

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern:
Jonas Madsen Holding ApS, Esbjerg
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hans Aa A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Hans Aa A/S samt dattervirksomheder, hvori Hans Aa A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver og
lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore
eller anvende det pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle
aktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar
omkostningerne afholdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et
belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under
reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra
en konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt,
fastsaettes den til 4 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den
maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter endvidere erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa en forventet brugstid pa 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-40 ar 42 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-14 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagnhe
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogforte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens  valutakurser.  Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfgres til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



