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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2018 for Dentalteamet Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2018,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby, den 29. maj 2019

Kolle
Christian Swane Mourier Mikael Deigaard
Wnd :
Niels Madsen Niels Pade %L/
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dentalteamet Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og Arsregnskabet for Dentalteamet Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for sivel koncernen som selskabet samt pengestramsopgorelse for koncer-
nen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetmingen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opniet
ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

e
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opni hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsptegning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdzkke vaesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pé grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige varderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmzssige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

tegning gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er til-
strekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
niet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
méde, at der gives et retvisende billede heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 29. maj 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 337712 31

Kim Trombholt Kaare von Capgéln
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33251 mne11629
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion
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Dentalteamet Holding A/S
Lottenborgvej 26
2800 Kgs. Lyngby

CVR-nr.: 37 2818 32

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 2. december 2015

Regnskabsar: 3. regnskabsar
Hjemstedskommune: Lyngby-Taarbaek

Jorgen Lindholm Lau, formand
Christian Swane Mourier
Mikael Deigaard

Niels Madsen

Niels Pade

Henrik Jorgen Skoubou Kelle

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Hoved- og nggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og npgletal:

Hovedtal

Resultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestramme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle anleegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Negletal | %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

(E;
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Koncern

2018 2017 2016

TDKK TDKK TOKK
-2.638 36.718 23.055
-35.481 8.226 3.852
-78.035 -15.278 -5.126
-51.600 -34.894 -13.708
-129.636 -50.172 -18.476
595.222 685.812 438.076
27.224 153.853 114.707
-28.758 -14.024 2714
-18.181 -355.636 -322.895
-25.619 -1563.786 -173.127
19.765 295.103 426.469
27174 -74.557 106.288
26 19 10
-13,1% -2,2% -1,2%
4.6% 22.4% 26,2%
-143.2% -37,4% -32,2%




Ledelsesberetning

Arsrapporten for Dentalteamet Holding A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet og koncernens formal er direkte og indirekte at besidde ejerandele i tandleegeselskaber
samt virksomhed, der er naturligt forbundet hermed.

Tandlaegen.dk - Holding A/S driver keedekontoret og er gennem datterselskaber medejer af 60
tandklinikker over hele landet.

Udvikling i ret

Koncernens resultatopgerelse for 2018 udviser et underskud pa DKK 129,6 mio., og koncernens balance
pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pd DKK 27,2 mio. Resultatet anses for at veere steerkt
utilfredsstillende.

Koncernens aktiviteter har i 2018 varet praget af en konsolidering af de mange opkeb, der blev foretaget
de 2 foregiende &r. Det har vret en opgave, der viste sig storre end forudset, hvorfor driften har vaeret
kraftigt negativ pavirket af dette konsolideringsarbejde. Endvidere har det generelle omkostningsniveau,
ikke mindst p& hovedkontoret, udvist en opadgende trend og har i kombination med den vigende drift
haft en samlet stor negativ effekt pa resultatet.

Resultatet er negativt pavirket af en reekke sarlige poster pa i alt DKK 44 mio. herunder nedskrivning af
rettigheder med DKK 8 mio.

Klinikkerne havde en samlet indtjening i 2018 for HQ omkostninger og afskrivninger pa DKK 61 mio.
(2017 DKK 81 mio.). Omsatningen pa Klinikniveau udgjorde i 2018 DKK 650 mio. mod DKK 590 mio. i
2017.

Driftsindtjeningen opgjort ud fra den interne ledelsesrapportering udger DKK 27 mio. ud af en
Klinikomsztning pd DKK 650 mio. i 2018 (2017 DKK 49 mio.). Driftsresultatet i den interne ledelses
rapportering, er beregnet for en reekke engangsomkostninger, som ikke vil pavirke driftsresultatet
fremadrettet, og anses som verende et udtryk for koncernens indtjeningsevne for de nedennzvnte
omkostningshesparelser pd DKK 40 mio.

Tiltag og status 2019

For at f& koncernen tilbage pa det indtjeningsspor, der 14 til grund for de mange opkeb, blev der i december
2018 invarksat en raekke tiltag, der er blevet gennemfort i forste kvartal 2019,
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Ledelsesberetning

Der er tale om folgende folgende tiltag:

1) Reduktion af omkostninger/antal ansatte pa hovedkontoret med en stgrre besparelse til folge
2) Udnyttelse af koncernens styrke i forhold leverandgrer til keeden

3) Fusioner af mindre Klinikker

4) Opkeb af mindre Klinikker med henblik pa fusioner med storre Klinikker i kaeden

5) Flere behandlere, herunder ogsé flere tandplejere

6) Lengere abningstider p& nogle klinikker

7) Kapitalfremskaffelse blandt eksisterende investorer med deltagelse af tandlegerne

8) Intensiveret og mélrettet markedsfering

9) Generationsskifte er gennemfort pé et storre antal klinikker.

Den samlede effekt af disse tiltag har, indtil videre, varet at keden oplever en signifikant vaekst i
omsztningen i farste kvartal 2019, ikke mindst som et resultat af en stor tilgang af nye patienter og flere
behandlere. Samtidig ses en ligesd signifikant stigning i den samlede indtjening for koncernen. Det er
forventningen, at denne tendens vil fortsaette igennem hele 2019.

Der er gennemfert omkostningsreduktioner i niveauet ca DKK 40 mio. i 2019, hvoraf genforhandling af
leveranderaftaler forventes at bidrage med ca. DKK 15 mio.

Usikkerhed ved indregning og miling

Arsrapporten udarbejdes ud fra forudsztninger, der pa visse omrader indebarer regnskabsmeassige skan.
De anvendte sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pé baggrund af
oplysninger og forudsatninger, som ledelsen anser for forsvarlige og retvisende, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige, skonnene er siledes behaftet med usikkerhed, som kan veere vaesentlige.

Vasentlige regnskabsmassige skon:

- Vaerdiansattelse af erhvervede rettigheder, herunder vurdering af forventet ekonomisk brugstid og behov
for nedskrivning.

- Indregning af estimerede omkostninger til moms jf. omtale i note 12

Regnskabet er ikke herudover pavirket af vaesentlige sken.

Finansiering

Koncernen har i 2019 indgaet aftale om omlaegning af lin til langfristede 1an. Kapitalen blev styrket med
DKK 50 mio. (heraf DKK 14 mio. hidrerende fra oml®gning af szlgerlén) for at sikre, dels den ngdvendige
likviditet til fortsat at udvikle keeden, dels for at have frie rammer til at eksekvere pé strategien. Neesten alle
investorer, herunder de tandleger der i forvejen er medejere, deltog i kapitalrejsningen. Der henvises til
omtalen i note 1.

B
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke, ud over forhold omtalt i note 1, efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig ind-
flydelse pa bedommelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -129.502.459 -49.967.894
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -2.537.540 36.717.617 0 0
Andre eksterne omkostninger 12 -32.943.673 -28.491.691 -132.171 -194.644
Bruttoresultat -35.481.213 8.225.926 -129,634.630 -50.162.538
Personaleomkostninger 2 -27.358.905 -18.183.373 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaagsaktiver -15.195.141 -5.320.811 0 0
Resultat fer finansielle poster 3 -78.035.259 -15,278,258 -129.634.630 -50.162.538
Finansielle indteegter 4 0 1.239 0 1.645
Finansielle omkostninger 5 -51.600.475 -34.894.920 -1.104 -11.046
Resultat for skat -129.635.734 -50.171.939 ~129.635.734 -50.171.939
Skat af arets resultat 11 0 0 0 0
Arets resultat -129.635.734 -50.171.939 -129.635.734 -50.171.939
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -129.635.734 -50.171.939

-129.635.734 -50.171.939

pwe
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede rettigheder 283.295.395 293.167.307 0 0
Immaterielle anlgsaktiver 6 283.295.395 293.167.307 0 0
Grunde og bygninger 0 3.813.007 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 614.270 0 0 0
Materiefle anlagsaktiver 7 614.270 3.813.007 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 27.447.757 153.943.396
Kapitalandele i associerede
virksomheder 9 290.686.493 340.132.463 0 0
Deposita 7.920.933 8.780.559 0 0
Finansielle anlagsaktiver 298.607.426 348.913.022 27.447.757 153.943.396
Anlagsaktiver 582.517.081 645.893.336 27.447.757 163.943.396
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 754.703 612.637 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 0 199.631 0 0
Andre tilgodehavender 5.962.354 4.623.029 600 600
Periodeafgreensningsposter 1.432.281 2.753.643 0 0
Tilgodehavender 8.149.348 8.188.840 600 600
Likvide beholdninger 4.656.046 31.729.938 7.632 12,303
Omsatningsaktiver 12.705.394 39.918.778 8.232 12.903
Aktiver 595.222.485 685.812.114 27.456.989 153.956.299
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 2.830.782 2.793.962 2.830.782 2.793.962
Overfgrt resultat 24,393.632 151.059.366 24.393.632 151.059.366
Egenkapital 10 27.224.414 153.853.328 27.224.414 163.853.328
Andre hensatte forpligtelser 12 13.101.000 0 0 0
Hensatte forpligtelser 13.101.000 0 0 0
Leasingforpligtelser 2.304.245 5.033.312 0 0
Deposita 7.495.888 2.844.027 0 0
Anden rentebaerende geeld 41.613.805 89.382.033 0 0
Langfristede gzldsforpligtelser 13 51.413.938 97.259.372 0 0
Geeld til kreditinstitutter 425,148.851 389.435.296 0 0
Leasingforpligtelser 13 1.943.000 1.695.906 0 0
Leverandarer af varer og
tienesteydelser 12.099.893 8.168.63¢ 131.251 93.751
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 100.324 9.220
Anden geaeld 13 64.291.389 35.409.573 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 503.483.133 434,699.414 231.575 102.971
Galdsforpligtelser 654.897.071 531.958.786 231.575 102.971
Passiver 595.222.485 685.812.114 27.455.988 153.956.299
Going concern 1
Eventualposter og gvrige
pkonomiske forpligtelser 16
Anvendt regnskabspraksis 17
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Kontant kapitaiforhgjelse

Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Kontant kapitalforhgjelse

Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 31, december

pwe

Qverkurs ved Overfort
Selskabskapital emission resultat lalt
DKK DKK DKK DKK
2.793.962 0 151.059.366 153.853.328
36.820 2.970.000 0 3.006.820
0 0 -129.635.734 -129.635.734
0 -2.970.000 2.970.000 0
2.830.782 0 24,393.632 27.224.414
2.793.962 0 151.059.366 153.853.328
36.820 2.970.000 0 3.006.820
0 0 -129.635.734 -129.635.734
0 -2.970.000 2.970.000 0
2.830.782 0 24.393.632 27.224.414
13




Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestramme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlasgsaktiver
Keb af materielle anleegsaktiver

Keb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaagsaktiver m.v.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af gaeld til kreditinstitutter mv.

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter mv.

/ndring i leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af gaeld tit associerede virksomheder
Afdrag/optagelse af seelgerian

Kontant kapitalforhgjelse

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
fndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december
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Koncern

Note 2018 2017

DKK DKK
-129.635.734 -50.171.939
14 137.809.559 73.540.496
15 14.668.871 -2.518.787
22.842.696 20.849.770
0 1.239
-51.600.477 -34.894,920
-28.757.781 -14.043.911
0 20.000
-28.767.781 -14.023.911
-3.147.737 -196.320.902
-25.619.299 -153.785.993
0 -5.629.659
5.074.572 0
5.511.487 0
-18.180.977 -355.636.454
64.141.127 159.697.000
-28.427.572 -18.879.766
-2.481.973 2.434223
199.631 -199.631
-16.673.167 62.732.727
3.006.820 89.318.576
19.764.866 295.103.129
-27.173.892 -74.557.236
31.729.938 106.287.174
4.556.046 31.729.938
4.556.046 31.729.938
4.556.046 31.729.938
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Noter til arsregnskabet
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Going concern

Selskabet hasfter for kreditfaciliteter | Dentalteamet Holding - koncernen. Koncernen har i 2018 brudt lane
covenants, hvorfor gaeld til kreditinstitutter er klassificeret som kortfristet gzeld i regnskabet.

Koncernen har i marts 2018 indgéet aftaler med koncernens kreditinstitutter om omleegning af {an til langfristede
Ian og om forbedrede covenants. Der er herudover i marts 2019 tilfart DKK 50 mio. i langfristede lan (heraf DKK
14 mio. hidrgrende fra omlaagning af seelgerlan), hvortil der knytter sig seerlige afkast og indfrielsesvilkar.

Det er ledelsens vurdering at koncernen derved har sikret sig tilstreekkelig finansiering til koncernens drift til og
med 31, december 2018.

Koncernen har endvidere i december 2018 ivaerksat en raekke initiativer til styrkelse af indtjeningen og
minimering af omkostninger for 2019 og efterfoigende ar. Baseret pa dette og koncernens dialog med
kreditinstitutter er det ledelsens vurdering at koncernen ogsa vil have tilstraekkelig likviditet i 2020.

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Personaleomkostninger
Lenninger 27.228.589 17.953.498 0 0
Pensioner 1.032 154.968 0 0
Andre omkostninger til social sikring 129.284 74.907 0 0
27.358.906 18.183.373 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 26 19 0 0

Saerlige poster

Resultatet er i ar pavirket af seerlige poster for i alt DKK 44,4 mio. Seerlige poster sammenszetter sig af falgende:
Seerlige omkostninger vedrerende associeret virksomheder som omfatter omstrukturering m.m., i alt DKK 6,4
mio.

Andre eksterne omkostninger der er pavirket af organisatoriske aendringer, kontraktmaessige forpligtelser,
hensat forpligtelse vedrarende moms samt omkostninger til radgivning om strukturelle forhold, i alt DKK 23,4
mio.

Nedskrivning af erhvervede rettigheder, i alt DKK 8,2 mio., og laneomkostninger, i alt DKK 6,4 mio.
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Finansielle indtagter

Renteindtaegter tilkknyttede
vitksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

DKK DKK DKK DKK
0 0 0 1.645
0 1.239 0 0
0 1.239 0 1.645
0 0 1.104 10.865
51.600.475 34.894.920 0 181
51.600.475 34.894.920 1.104 11.046
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Immaterielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i &rets lob

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhzendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

Erhvervede
rettigheder
DKK
302.721.312
3.147.737
305.869.049
7.136.504
8.909.333
6.5627.817
22.5673.654
283,295,395
Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel og
ninger inventar
DKK DKK
4.530.320 0
0 855.840
-4.530.320 -124.059
0 731.781
717.313 0
156.224 128.883
-15.224 0
-717.313 -11.372
0 117.511
0 614.270
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat
Andre reguleringer

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Moderselskab
2018 2017
DKK DKK

216.965.021 127.992.108
3.006.821 88.678.580

219.971.842 216.670.688

-62.727.292 -12.759.398
-129.502.459 -49.967.894
-294.334 0
-192.524.085 -62.727.292

27.447.757 153.943.396

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Tandlzegen.dk - Holding A/S Lyngby 500.000 100%
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9 Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter investeringer i underliggende tandklinikker og indregnes
efter den indre vaerdis metode. Jf. koncernens regnskabspraksis omfatter investeringer ogsé kunderelationer og

drifisaktiver, der stilles til radighed for tandklinikkerne.

Den samlede vaerdi af investering i associerede virksomheder kan opgeres séledes:

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
DKK. DKK DKK DKK

Indre veerdi i associerede
virksomheder 8.640.639 33.525.373 0 0
Kunderelationer 148.016.350 162.030.073 0 0
Driftsaktiver 134.029.504 144 .577.017 0 0

290.686.493 340.132.463 0 0

Kostpris 1. januar 369.447.561 173.126.659 0 0
Tilgang i arets lob 24.887.518 196.320.802 0 0
Afgang i arets lgb -1.261.565 0 0 0
Kostpris 31. december 393.073.514 369.447.561 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -29.315.098 3.358.957 0 0
Arets resultat -2.537.540 36.717.617 0 0
Udlodninger -70.534.383 -73.511.092 0 0
Andre reguleringer 0 4.119.420 0 0
Veerdireguleringer 31. december -102.387.021 -29.315.098 0 0
Regnskabsmaessig vardi 31.

december 290.686.493 340.132.463 0 0

B
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Kapitalandele i associerede virksomheder:

De nedenfor anfarte intressentskaber har undladt at aflaegge arsrapport under henvisning til ARL § 5, stk. 1.

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Tandlzegeselskabet Tandleegen.dk - Lyngby I/S Kgs. Lyngby 49%
Tandlageselskabet Tandlaegen.dk - Christians Plads 1S Rgnne 49%
Tandlaegeselskabet Tandleegen.dk - Bagsveerd I8 Bagsveerd 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Centrumtandleegerne Odense I/S  Odense C 49%
Tandlaegeselskabet Tandleegen.dk - Centrumtandlaegerne

Middelfart /S Middelfart 49%
Tandlzegeselskabet Tandlaegen.dk - Aarhus I/S Aarhus C 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - @sterbro I/S Kebenhavn K 49%
Tandlaegeselskabet Tandleegen.dk - lkast I/S Ikast 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Vejen I/S Vejen 49%
Tandleegeselskabet Tandleagen.dk - Sundhedshusets Tandleeger /S Horsens 49%
Tandlzegeselskabet Tandleegen.dk - Nordjyllands Implantatcenter I/S Hjorring 49%
Tandlegeselskabet Tandleegen.dk — Aalborg I/S Aalborg 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Brgnderslev I/S Brenderslev 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Klinikhuset Allered /S Allergd 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Jernbanegade Kolding I/S Kolding 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Markedspladsen IS} Varde 49%
Tandlzegeselskabet Tandlesgen.dk - Ordrup I/S Gentofte 49%
Tandlegeselskabet Tandlzegen.dk - Fiolstreede I/S Ksbenhavn K 49%
Tandlaegeselskabet Tandleagen.dk — Grindsted I/S Grindsted 49%
Tandleegeselskabet Tandlaegen.dk — Ansager I/S Ansager 49%
Tandlzegeselskabet Tandleegen.dk - Hedensted I/S Hedensted 49%
Tandlzegeselskabet Tandlzegen.dk - Solrpd Center IS} Solrgd 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Svendborg I/S Svendborg 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Hovedgaden, Allergd I/S Allerad 49%
Tandlaageselskabet Tandleegen.dk - Falkoner Centret I/S Frederiksberg 49%
Tandlageselskabet Tandleegen.dk - Tandleegerne pa Toppen I/S Vejle 49%
Tandlzgeselskabet Tandlesgen.dk - Magnoliavej I/S QOdense SV 49%
Tandlaegeselskabet Tandlazgen.dk - Stationsalléen, Herlev I/S Herlev 49%
Tandlaegeselskabet Tandleegen.dk - Skagen I/S Skagen 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Vestergade 32, Odense C I/S Odense C 49%
Tandlageelsskabet Tandleegen.dk - Hgjbjerg Tandleege Center I/S Hgjbjerg 49%
Tandlzegeselskabet Tandlaegen.dk - Svanen I/S Kgs. Lyngby 49%
Tandlzzgeselskabet Tandleegen.dk - Esbjerg Hjerting I/S Esbjerg 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Greve Klinikhus I/S Greve 49%
Tandlzgeselskabet Tandleegen.dk - Vejle I/S Vejle 49%
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Kapitalandele i associerede virksomheder (fortsat)

Stemme- 0g

Navn Hjemsted ejerandel

Tandlzgeselskabet Tandleegen.dk - Kolding ¥S Kolding 49%
Tandlesgeselskabet Tandlazgen.dk - Nykebing Falster 1S Nykegbing F 49%
Tandlzegeselskabet Tandlaegen.dk - Pandrup /S Pandrup 49%
Tandiaegeselskabet Tandlesgen.dk - Aalborg Boulevarden I/S Aalborg 49%
Tandlesgeselskabet Tandlasgen.dk - Sundhedshuset Thy /S Thisted 49%
Tandlzegeselskabet Thisted, Kirkestraede /S Thisted 49%
Tandlzgeselskabet Tandlagen.dk - Forum I/S Frederiksberg C 49%
Tandlageselskabet Tandleegespecialisten Roskilde VS Roskilde 49%
Tandizgeselskabet Tandlaegen.dk - Tastrup /S Tastrup 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Struer /S Struer 49%
Tandlaegeselskabet Tandlaegen.dk - Brendby IS Bregndby 49%
Tandlaegeselskabet Tandleegen.dk - Ringe VS Ringe 49%
Tandlazgeselskabet Tandleegen.dk - Bindslev Espergeerde /S Espergaerde 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Hundige Strandvej s Greve 49%
Tandleegeselskabet Tandizegen.dk - Albani Torv /S Odense C 49%
Tandlaegeselskabet Tandieegen.dk - £re I/S FEreskebing 49%
Tandleegeselskabet Tandlaegen.dk - Nerreport Ringkebing /S Ringkebing 49%
Tandlzegeselskabet Tandlaegen.dk - Ringvejskrydset Herlev I/S Herlev 49%
Tandleegeselskabet Tandlaegen.dk - Vinderup 1/S Vinderup 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Radhuset I/S Aarhus C 49%
Tandleegeselskabet Tandleegen.dk - Kebenhavn N, Jagtvej I/S Kgbenhavn N 49%
Tandlzgeselskabet Tandlaegen.dk - Islands Brygge 1S Kgbenhavn S 49%
Tandlesgeselskabet Tandlaegen.dk - Karise I/S Karise 49%
Tandlzgeselskabet Tandleegen.dk - Arden I/S Arden 49%
Tandleegeselskabet Tandlaegen.dk Roskilde I/S Roskilde 49%
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10 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi
DKK
A-aktier 550.958 550,958
B-aktier 1.175.094 1.175.094
C-aktier 1.104.730 1.104.730
2.830.782
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:
2018 2017 2016
DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 2.793.962 1.699.136 1.699.133
Kapitalforhgjelse 36.820 1.094.826 0
Selskabskapital 31. december 2.830.782 2.793.962 1.699.133

11 Udskudt skat

Koncernen har ikke aktiverede udskudt skatteaktiver pa cirka DKK 43 mio. {2017: DKK 22 mio.). Det anses ikke
for sandsynligt, at disse kan anvendes inden for de kommende ar.

12 Andre hensatte forpligtelser

Andre henszettelser pr. 31. december 2018 omfatter estimerede yderligere omkostninger til moms. Koncernen
har igangveerende draftelser med Skattestyrelsen omkring moms pa keb af tandklinikker mv.

Pa tidspunktet for afleggelsen af regnskabet, er der ikke faldet endelig afgerelse omkring forholdet.
Koncernen har indregnet en hensat forpligtelse til daekning af den skennede effekt relateret til merafregning af
moms overfor Skattestyreisen. Den hensatte forpligtelse er baseret pa ledelsens vurdering af det forventede
udfald af dreftelserne med Skattestyrelsen vedrerende perioden fra erhvervelsen af tandklinikken frem til 31,
december 2018. Skonnet er behaeftet med veesentlig usikkerhed.

Under andre hensatte forpligtelser indgar endvidere sken over omkostninger tit andre kontraktmaessige
forpligtelser.

s’
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13 Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under fangfristede geeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Leasingforpligtelser
Mellem 1 0g 5 ar 2.304.245 5.033.312 0 0
Langfristet del 2.304.245 5.033.312 0 0
Inden for 1 ar 1.843.000 1.695.906 0 0
4.247.245 6.729.218 0 0
Deposita
Efter 5 ar 689.934 0 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 6.805.954 2.844.027 0 0
Langfristet del 7.495.888 2.844.027 0 0
Inden for 1 &r o] 0 0 0
7.495.888 2.844.027 0 0
Anden rentebzrende geld
Efter 5 ar 0 362.179 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 41.613.805 89.019.854 o] 0
Langfristet del 41.613.805 89.382.033 0 0
Inden for 1 &r 31.555.474 21.382.976 0 0
Pvrig kortfristet geeld 32.735.918 14.026.597 0 0
Kortfristet del 64.291.392 35.409.573 0 0
105.905.197 124.791.606 0 0
-
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14 Pengestromsopgorelse - reguleringer

15
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Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Kapitalbevaegelser i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre reguleringer

Pengestromsopgorelse - zendring i driftskapital

Andring i tilgodehavender
Andring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.,

Koncern

2018 2017

DKK DKK
0 -1.239
51.600.475 34.894.920
15.195.141 5.320.811
70.5634.383 73.511.092
2.537.540 -36.717.617
-2.057.980 -3.467.471
137.809.559 73.540.456
-160.139 -5.124.501
13.101.000 0
1.728.010 2.605.714
14.668.871 -2.518.787
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16 Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

pumfé

Pant og sikkerhedsstilielser

Moderselskab

Selskabet har for koncernens samlede engagement med kreditinstitutter, afgivet selvskyldnerkaution. Selskabet
har endvidere afgivet pant i aktierne i datterselskaberne til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter.

Koncern

Der er til sikkerhed for koncernens samlede engagement med kreditinstituttet afgivet virksomhedspant p&4 DKK
135 mio. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer fra salg af vare og tjenesteydelser, driftsmateriel og
inventar, goodwill (kunderelationer og rettigheder), evt. varelagre mv., og motorkeretajer der ikke er, eller
tidligere har veeret, registeret.

Selskaberne i koncernen har for det samlede engagement med kreditinstitutter, afgivet selvskyldnerkaution.

Koncernens har endvidere afgivet pant i aktier og anparter i datterselskaber til sikkerhed for engagement med
kreditinstitutter.

Huslejeforpligtelser

Koncernen har indgéet husiejekontrakter med minimumshuslejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden pa DKK
111 mio.

Andre eventualforpligtelser

Moderselskab

Dentalteamet Holding A/S indgar i den nationale sambeskatning for koncernen med moderselskabet som
administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore, at
selskabets haeftelse udger et storre eller mindre belab.

Koncern
Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat.

Koncernen ejer kapitalandele i flere interresentskaber. Koncernen haefter derfor solidarisk med

medinteressenterne for interessentskabenes geeldsforpligtelser. Gaeldsforpligtelserne udger pr. 31. december
2018 DKK 53 mio.
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17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dentalteamet Holding A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Vasentlige regnskabsmaessige skeon

Arsrapporten udarbejdes ud fra foruds=tninger, der pa visse omrader indebzrer regnskabsmassige sken.
De anvendte sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af
oplysninger og forudseetninger, som ledelsen anser for forsvarlige og retvisende, men som i sagens natur er
usikre og uforudsigelige. De veesentlige regnskabsmassige sken omfatter:

- Veerdiansaettelse af erhvervede rettigheder, herunder vurdering af forventet skonomisk brugstid og behov
for nedskrivning
- Indregning af estimerede omkostninger til moms jf. omtale i note 12.

Koncern- og arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og miling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af zendrede regnskabs-
massige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan méiles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méales aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Isbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

o
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Dentalteamet Holding A/S samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtzgter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvzerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved sammen-
lzegges de to virksomheder til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelpb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogferte verdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlegningsmetoden gennemfores som om de to virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilretning
af sammenligningstal.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
pvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lobende i resultatopggerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linez1t i resultatopgerelsen over leasingperioden.

pwc 27




Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indtagter af
kapitalandele i associerede virksomheder”,

Herudover indgér afskrivninger pa kunderelationer og driftsaktiver der stilles til ridighed for associerede
virksomheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokale- og administrationsomkostninger, samt
andre driftsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonafhaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret.

Skat af irets resultat

Skat af &rets resultat bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhvervede
rettigheder afskrives linezrt over den pkonomiske brugstid, der er vurderet til 50 ar.
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Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineart over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  5-10 ir

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pi under DKK 13.500 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
vardis metode.

I balancen indregnes under posterne "Kapitalandele i dattervirksomheder" og “Kapitalandele i associerede
virksomheder* den forholdsmeassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleg af resterende veaerdi af eventuelle
mervzardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

For Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den indregnede vaerdi tillige "Kunderelationer” og
"Driftsaktiver” opgjort som mervardi p kapitalandelen ved erhvervelsen.

Kunderelationer

Kunderelationer males til kostpris med fradrag for akkumulerede afskrivninger. Kunderelationer afskrives
efter saldometoden med 10% arligt.

i
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Driftsaktiver

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknytet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivtet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret
med eventuel restveerdi, fordeles linenart over aktiverens forventede brugstid, der udger 5-10 &r.
Afskrivningsperioden og restveerdi pa driftsaktiver revurderes arligt.

Pvrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita,

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegielse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der m4 afgives pkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som falge
af endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat ved-
rerer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, siledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over lineperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgransningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrorende indtazgter

1 de efterfalgende regnskabsar.

Pengestrgmsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for 2ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser, Driftskapitalen omfatter
omsztningsaktiver fratrukket kortfristede gzeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.
Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
b
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