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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for CNR Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 5. maj 2022

Direktion:

Charlotte Betinna Nytoft
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i CNR Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for CNR Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Herning, den 5. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jacob Juulsgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46610
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at yde radgivning til sma og mellemstore virksomheder, i
forbindelse med virksomhedernes vaekst og inernationalisering med saerlig fokus pa eksport til
volumenmarkeder som Tyskland og USA.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt halvdelen af selskabskapitalen og er omfattet af reglerne om kapitaltab i

selskabsloven. Ledelsen forventer at kunne retablere egenkapitalen via egen indtjening i lgbet af 1-2
ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...ttt eee
Andre finansielle omkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiennnnn.
RESULTAT FOR SKAT....ceiiiiii i
Skat af arets resultat......coveveeerenenierinereneeieieeneeneanenes

ARETS RESULTAT ..ceuniiiiiiiiiieiie et eeie e e eans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.ccooeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2021
kr.

395.016

-391.269
-39.161

-35.414

-1.314

-36.728

7.599

-29.129

-29.129

-29.129

2020
kr.

419.845

-353.989
-11.784

54.072

-520

53.552

-5.723

47.829

47.829

47.829
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021
kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver..........cooevviiiiinnnnn... 66.538
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 3 66.538
Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneeen.. 7.722
Finansielle anlaegsaktiver..........ccceviiiiiiiiiiiiiiniiinnnnennn. 4 7.722
ANLZEGSAKTIVER ....oitiiitiiitiiieieiteeieeneentenneenneenneanees 74.260
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovvvuneeen 36.563
Udskudte skatteaktiver......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeens 3.718
Periodeafgraansningsposter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeenn. 0
Tilgodehavender...........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeens 40.281
Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieenns 26.478
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiiiiiiiiiiiinieineeeenneeaneees 66.759
AKTIVER . ...ttt e ert et e e e eeeaeenees 141.019
PASSIVER
Selskabskapital ...ooeeeeieiiiiiiiiiiiiii e 40.000
Overfart resultat.....coooeeiiiiiiiiiiiiiiii e -28.789
EGENKAPITAL ...ccutiitiiiiitiit i eeerieniteeeeeneeaneanneaneaes 11.211
Hensaettelse til udskudt skat.......ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinni. 0
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccctiiiiitiiiiiiieiinennnenneeannnns 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn.. 9.777
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccvvvviieiiiiiiinnnnnn.. 1.849
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiiii e 0
ANden gald....viiiiiii i e e, 118.182
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiniinna. 129.808
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiitiiiiieniieineennenneeanenes 129.808
PASSIVER.......eeiiiiiiiii ittt eee e e eeneeeneees 141.019

Eventualposter mv. 5

2020
kr.

105.699
105.699

3.700
3.700

109.399
41.250
0

1.990
43.240
44.503
87.743

197.142

1
25.340

25.341
3.869
3.869
1.173
11.699
6.854
148.206
167.932
167.932

197.142
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2021........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse...................

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for
opbygning af

Selskabs- kapitalgrundl

kapital g

1 25.000

39.999 -25.000

40.000 0

Overfort
resultat

340

-29.129

-28.789

| alt

25.341

-29.129

14.999

11.211
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NOTER
2021 2020
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 279.959 241.368
[0S 1R 0] T o N 24.000 24.000
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 4.738 3.072
Andre personaleomkostninger......ccvvveiiiiiiiiieiiiiiiieeeneinnnes 82.572 85.549
391.269 353.989
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...........c......... 0 6.854
Regulering skat vedragrende tidligere ar..........cccvvveveenennnnens -12 -5.000
Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens. -7.587 3.869
-7.599 5.723
Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
KOSEPIiS 1. JANUA 2021 ...t eiiiiiiittiieiiietieiiteeeeeeeiiaeeeeeearseeeesensnseeeeennn: 117.484
Kostpris 31. december 2021 ........c.oiiiiiiiiiiiiiiii e, 117.484
Afskrivninger 1. Januar 20271, ....ceieeietiiieiiieteeeeireteereannetesressnnneesesnnnnnes 11.785
Arets afSKITVIINGET .. v ettt e aens 39.161
Afskrivninger 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiii it eie e 50.946
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnen, 66.538

Finansielle anlasgsaktiver
Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

KOSEPIis 1. JANUAN 20271 .. . eiiiiiiitetieiieeeerennnneeeeeennneeeesosnnneessennnneeseennns 3.700
I 157 Lo T S PP PP 4.022
Kostpris 31. december 2021 .........oiiiiiiiiiiiiiiii e, 7.722
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnen, 7.722

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser der kan opsiges med 3 manedes varsel, hvilket
medfarer en huslejeforpligtelse pa 10 tkr.

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for CNR Consulting ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter falgende regnskabspraksis.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggaerelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlagsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



