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Euronics Danmark A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Euronics Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 7. marts 2019

Tomas Holm Hedehus
adm. direktgr
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Euronics Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Euronics Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Euronics Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af 3rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Euronics Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysning-
er ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Euronics Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 7. marts 2019

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 7792 64 10
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statsautoriseret revisor
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Euronics Danmark A/S

Selskabsoplysninger

Euronics Danmark A/S
Niels Bohrs Vej 33 B

Stilling
8660 Skanderborg
CVR-nr, 37267260

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2018
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Regnskabsar: 3. regnskabsar
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Bestyrelse

Bruno Stenbaek Andersen, formand
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Preben Frank Nielsen

Direktion
Tomas Holm Hedehus, adm. direktgr

Revision

Revisionsfirmaet Albrechtsen
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2000 Frederiksberg

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet A/S El-salg.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 7. marts 2019, pa selskabets adresse



Euronics Danmark A/S

Hoved- og nggletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinazer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Nggletal

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Afkast af investeret kapital

2018 2017 2016
kr. kr. kr.
24.598.591 27.316.039 28.601.752
4.642.150 8.746.718 7.351.057
-1.211.782  -1.049.577 -1.010.203
1.985.127 5.336.846 4.169.029
110.242.671 113.401.204 111.632.966
41.491.001 39.505.873 34.169.029
37,6% 34,8% 30,6%
4,9% 14,5% 12,2%
16,8% 25,8% 21,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaasentligste aktiviteter
Euronics Danmark A/S formal er at fungere som sourcing og indkpbsselskab samt varetage den dermed
forbundne logistik og lagerfunktion.

Moderselskabet er en frivillig keede, der ejer 55 % af Euronics Danmark A/S, den gvrige andel ejes af et
svensk bgrsnoteret selskab.

Hovedaktivitet i selskabet bestar af indkgb af elektriske husholdningsapparater, belysning samt
forbrugerelektronik og tilknyttet lagerfgring og logistik. Leverandgrerne er primart danske eller
hjemhgrende i et af de nordiske lande.

Selskabets stgrste varekategorier er harde hvidevarer, forbrugerelektronik og belysning til private
forbrugere.

Produkterne afsaettes til selskabets ejerkreds, det vil sige at de rent geografisk afsattes til aftagere i
Danmark eller Sverige.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 1.985.127, og selskabets balance pr.31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 41.491.001. Forventingen i 2017 til resultatet i 2018 var
hgjere end det realiserede. Det lavere resultat skyldes overvejende et mindre aktivitetsniveau som
folge af =ndrede ekspansionsplaner i dele af ejerkredsen. Resultatet anses pa den baggrund for
tilfredsstillende, og er pa det niveau som bestyrelse og direktion havde forventet.

Aktivitetsniveauet har fortsat vaeret hgjt indenfor den stgrste varekategori, og tilbagegangen kan
primeert tilskrives et faldende aktivitetsniveau i de mindre varekategorier.

Medlemskabet af den europaeiske buying group Euronics International har givet adgang til bedre
indkgbsvilkar samt muligheden for at tilbyde saerlige produktprogrammer og -serier til kunderne
indenfor isar harde hvidevarer og forbrugerelektronik.

Det internationale samarbejde er generelt blevet intensiveret, ikke mindst med private label
programmer pa tvaers af landene.

Der har ogsa i det forgangne ar vaeret fokus pd bade digitisation og digitalisering, hvilket bl.a. har
muliggjort hgjere datakvalitet og mindre behov for arbejdskraft i organisationen. Saledes blev
organisationen som fglge heraf reduceret med to arsvaerk ved indgangen til Q4.



Euronics Danmark A/S

Ledelsesberetning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning forselskabets
finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Udviklingen i 2019 forventes at vaere positiv i forhold til 2018 som fglge af hgjere efterspgrgsel hos
primaert den ene ejerkreds til virksomheden. Udviklingen vil vaere indenfor eksisterende varekategorier,
og ved optagelse af nye leverandgrer.

Nye leverandgrer og brands forventes at bidrage til en positiv udvikling, og med staerke aftagere der
ogsa star steerkt pa deres markeder forventes en stgrre aktivitet i 2019.

Den intense konkurrence der kendetegner de markeder som produkterne afszettes pa, vil dog ogsa
seette sit preeg pa 2019. Fokus pa procesoptimering og digitalisering af virksomhedens arbejdsgange skal
fortsat sikre, at Euronics Danmark A/S stadig er et meget effektivt sourcing selskab med et
konkurrencedygtigt set-up.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Koncernens aktiviteter omfatter ikke omrader, der kraever hgj teknisk viden. Selskabet er dog afhaengig
af veluddannet og fagligt kompetent personale pa& alle omréder, da det er en vasentlig
konkurrenceparameter.

Virksomheden arbejder derfor malrettet pa at udvikle medarbejderstaben samt fastholde og tiltraekke
kvalificeret arbejdskraft.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici
Virksomheden er ikke udsat eller eksponeret for seerlige risikoforhold.

Finansielle risici
Virksomhedens bankgeeld er variabel forrentet. £ndringer i det generelle renteniveau vil saledes
pavirke virksomhedens rentebetalinger.

Valutarisici
Virksomheden er ikke udsat eller eksponeret for szerlige valutarisici.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.
Selskabet udfgrer ingen aktiviteter, der har vaesentlig miljgpavirkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Selskabet udfgrer ingen forskningsaktiviteter og har kun interne udviklingsaktiviteter, der bestar i IT
projekter.

-10-



Euronics Danmark A/S

Resultatopgdrelse 1. januar - 31. december 2018

Note 2018 2017

kr. kr.

Bruttofortjeneste 24.598.591 27.316.039
Personaleomkostninger 1 -16.570.308 -15.302.697
Resultat af primaer drift 8.028.283 12.013.342
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver 2 -3.386.133 -3.266.625
Resultat fgr finansielle poster 4.642.150 8.746.717
Finansielle omkostninger 3 -1.211.782 -1.049.577
Resultat far skat 3.430.368 7.697.140
Skat af arets resultat 4 -1.445.241 -2.360.294
Arets resultat 1.985.127 5.336.846
Reserve for udviklingsomkostninger 662.506 309.826
Overfgrt resultat 1.322.621 5.027.020
1.985.127 5.336.846

-11 -




Euronics Danmark A/S

Balance 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. kr.

Aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.793.696 944.329
Goodwill 20.750.000 23.750.000
Immaterielle anlaegsaktiver 5 22.543.696 24.694.329
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 202.269 0
Materielle anlaagsaktiver 6 202.269 0
Anlaegsaktiver i alt 22.745.965 24.694.329
Feerdigvarer og handelsvarer 31.596.181 36.815.180
Varebeholdninger 31.596.181 36.815.180
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 54.309.679 50.594.574
Andre tilgodehavender 1.123.039 807.231
Periodeafgransningsposter 7 467.807 488.382
Tilgodehavender 55.900.525 51.890.187
Likvide beholdninger 0 1.508
Omszetningsaktiver i alt 87.496.706 88.706.875
Aktiveri alt 110.242.671  113.401.204

-12-




Euronics Danmark A/S

Balance 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nartstaende parter

Note 2018 2017
kr. kr.
1.000.000 1.000.000
29.000.000 29.000.000
1.399.083 736.577
10.091.918 8.769.296
8 41.491.001 39.505.873
9 397.959 207.752
397.959 207.752
5.069.783 5.427.963
58.966.287 62.554.656
1.255.034 2.272.908
3.062.607 3.432.052
68.353.711 73.687.579
68.353.711 73.687.579
110.242.671 113.401.204
10
11
12

-13 -



Euronics Danmark A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2018
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Reserve for
Virksomheds- Overkurs ved udviklingsomk Overfart
kapital emission ostninger resultat lalt
1.000.000 29.000.000 736.577 8.769.297 39.505.874
0 0 662.506 1.322.621 1.985.127

1.000.000 29.000.000 1.399.083

10.091.918 41.491.001

-14 -



Euronics Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Euronics Danmark A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i kr.

Zndring af regnskabsmaessige skgn
Ledelsen har a&ndret deres vurdering af skgn for brugstiden for fplgende aktiver:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, afskrivningsperioden forgges fra 3 ar til 5 &r.
Den akkumulerede virkning af det aendrede skgn udger:

Resultatopgarelse:

Arets resultat er forgget med t.kr. 298 fgr skat og t.kr. 232 efter skat.

Balance:

Fzerdiggjorte udviklingsprojekter er forgget med t.kr. 298, udskudt skat er forgget med t.kr. 66, og
egenkapitalen er forgget med t.kr. 232.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

-15-



Euronics Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, andring i lagre af feerdigvarer med fradrag af
omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Ombkostninger til rdvarer og hjalpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

-16 -
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-
ne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at de fremtidige fremtidige
nettoindtzegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopg@relsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Materielle anlzegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.500 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved f@rste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikation-
er pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrémme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p& igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidlige-
re begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgm-
me, indregnes veaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.

Pengestrgmsopggrelse

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestrom-
me er indeholdt i pengestrgmsopgarelsen for koncernen.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Forrentning af Ordinaart resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Afkast af investeret EBITA x 100

kapital Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill
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Noter til arsrapporten

2018 2017
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 14.255.441 13.300.568
Pensioner 1.418.344 1.275.137
Andre omkostninger til social sikring 164.104 145.189
Andre personaleomkostninger 732.419 581.803
16.570.308 15.302.697
Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse 3.012.653 3.028.679
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 25 23
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B er vederlaget til direktionen ikke oplyst saerskilt.
2  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlsegsaktiver 3.338.987 3.266.625
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 47.146 0
3.386.133 3.266.625
der fordeler sig saledes:
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 338.987 266.625
Goodwill 3.000.000 3.000.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 47.146 0
3.386.133 3.266.625
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 837.500 837.500
Andre finansielle omkostninger 374.282 212.077
1.211.782 1.049.577
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4

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

2018 2017
kr. kr.
1.255.034 2.272.908
190.207 87.386
1.445.241 2.360.294
Faerdiggjorte
udviklingsproje
kter Goodwill
1.318.137 30.000.000
1.188.354 0
2.506.491 30.000.000
373.808 6.250.000
338.987 3.000.000
712.795 9.250.000
1.793.696 20.750.000

Saerlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

De aktiverede udviklingsprojekter vedrgrer afholdte IT-omkostninger i forbindelse med udvikling af
IT-system, herunder forretningsprocesser. Udviklingsprojekter forventes at frembringe fremtidige

gkonomiske fordele for selskabet.
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6 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2018 0
Tilgang i arets lgb 249.415
Kostpris 31. december 2018 249.415
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 0
Arets afskrivninger 47.146
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 47.146
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 202.269

7 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-
praemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumen-
ter med positiv dagsveerdi.

8 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udvikiet sig saledes:

2018 2017 2016
kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1. januar 2018 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000
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10

2018 2017
kr. kr,
Henszettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2018 207.752 120.366
Hensat i aret 190.207 87.386
Henszaettelse til udskudt skat 31. december 2018 397.959 207.752
Immaterielle anlaegsaktiver 394.613 207.752
Materielle anlaegsaktiver 3.346 0
397.959 207.752

Forfaldstidspunkterne for udskudt skat forventes at blive;
0-1ar 100.816 96.663
1-5 ar 297.143 111.089
>5 ar 0 0
Udskudt skat 31. december 2018 397.959 207.752

Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttet virksomhed Fagmanden ApS (Administrationsselskab) og
hzefter begraenset og subsidizert med de gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties fra indkomstaret 2016, hvori
selskabet indtraeder i sambeskatningen. Det samlede belgb fremgér af &rsrapporten for Fagmanden
ApS.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:

Restlpbetid i op til 8 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 7, i alt t.kr 65. Anvisningsforpligtelse
ved kontraktsudlgb udggr t.kr. 1.055.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.
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11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

12

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
driftsinventar og driftsmateriel, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, simple fordringer
hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, Goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til
patentloven, varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og
lov om beskyttelse af halviederprodukters udformning (topografi) for et belgb op til t.kt. 10.000
efter reglerne om virksomhedspant. Den bogfgrte vardi af aktiver omfattet af virksomhedspantet
udger pr. 31/12 2018 t. kr. 108.652.

Nzertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Grundlag:
A/S EL-SALG, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Tilknyttet virksomhed
@vrige nzertstdende parter

Grundlag:
Selskabets ledelse Ledelse
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010,
Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Tilknyttet virksomhed
Fagmanden ApS
Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Tilknyttet virksomhed
ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Tilknyttet virksomhed
ELECTRA GRUPPEN AB, Trangsundsvagen 20, 393 56 Kalmar Virksomhedsdeltager
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12 Nezrtstdende parter (fortsat)
Transaktioner

Naertstdende parter med bestemmende indflydelse som Euronics Danmark A/S har haft
transaktioner med:
A/S EL-SALG, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

Transaktioner mellem ovenstdende nzertstaende parter med bestemmende indflydelse og Euronics
Danmark A/S har bestaet i aimindelig varehandel og administrationsfee. Transaktionerne er sket pa
markedsmaessige vilkar.

@vrige neertstaende parter som Euronics Danmark A/S har haft transaktioner med:
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
Fagmanden ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

ELECTRA GRUPPEN AB, Trangsundsvagen 20, 393 56 Kalmar

Transaktioner mellem ovenstdende naertstdende parter og Euronics Danmark A/S har best3et i
almindelig varehandel og husleje. Transaktionerne er sket pd markedsmaessige vilkar.

Herudover har der i arets Igb ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion,

ledende medarbejdere, vaesentlige aktionzerer, tilknyttede virksomheder eller andre nartstiende
parter, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag
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