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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Euronics Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 8. marts 2018

omas Holm Hedehus
adm. direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Euronics Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Euronics Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmeise med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gdre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



Den uafhangige revisors revisionspategning

¢ lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laeengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangleriintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 8. marts 2018

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.77 92 64 10
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Selskabsoplysninger

Euronics Danmark A/S
Niels Bohrs Vej 33 B, Stilling
8660 Skanderborg

CVR-nr. 37267260

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2017
Stiftet: 1. december 2015
Regnskabsar: 2. regnskabsar

Hjemsted: Skanderborg

Bestyrelse

Arne Vestergaard Ebbesen, formand
Peter Axel Gunnar Elving, naestformand
Bengt Thure Johan Jaensson

Anneli Maria Elisabeth Sjostedt

Peter Rodh

Preben Frank Nielsen

Direktion
Tomas Holm Hedehus, adm. direktgr

Revision

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Lindevangs Allé 4

2000 Frederiksberg

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet A/S El-saig.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes, kl. 15.00, pa selskabets adresse



Hoved- og nggletal

Set over en 2-3rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Nogletal

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Afkast af investeret kapital

2017 2016
kr, kr.
27.316.040 28.601.752
8.746.718 7.351.057
-1.049.577  -1.010.203
5.336.847 4.169.029
113.401.204 111.632.966
39.505.874 34.169.029
34,8% 30,6%
14,5% 12,2%
25,8% 21,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Euronics Danmark A/S formal er at fungere som sourcing og indkgbsselskab samt varetage den dermed
forbundne logistik og lagerfunktion.

Moderselskabet er en frivillig keede, der ejer 55 % af Euronics Danmark A/S, den gvrige andel ejes af et
svensk bgrsnoteret selskab.

Hovedaktivitet i selskabet bestar af indkgb af elektriske husholdningsapparater, belysning samt
forbrugerelektronik og tilknyttet lagerfgring og logistik. Leverandgrerne er primaert danske eller
hjemhgrende i et af de nordiske lande.

Selskabets stgrste varekategorier er harde hvidevarer, forbrugerelektronik og belysning til private
forbrugere.

Produkterne afsaettes til selskabets ejerkreds, det vil sige at de rent geografisk afsaettes til aftagere i
Danmark eller Sverige.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 5.336.847, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 39.505.874. Resultatet anses for tilfredsstillende, og er
pa det niveau som bestyrelse og direktion havde forventet.

Der er en positiv udvikling i kundernes kgb af varer hos selskabet, hvilket har betydet et stgrre
aktivitetsniveau indenfor alle varekategorier. Medlemskabet af den europzeiske buying group Euronics
International har givet adgang til bedre indkgbsvilkdr samt muligheden for at tilbyde seerlige
produktprogrammer og -serier til kunderne indenfor iseer harde hvidevarer og forbrugerelektronik.

Der er en betydelig interesse i at veere leverandgr til selskabet, hvilket har resulteret i flere nye
leverandgraftaler i 2017. Belysningsomradet er blandt andet styrket ved indgdelse af samhandelsaftaler
med en reekke nye high-end leverandgrer sidst pa aret.

I lighed med tidligere ar, har der samtidig med vaekst i afsaetningen, vaeret fokus pa de veerdiskabende
aktiviteter i selskabet, og en Igbende tilpasning af omkostningerne.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Den positive udvikling forventes at fortseette i 2018, med stprre afseetning og en bredere
leverandgrplatform.

Med baggrund i den udvikling som selskabet har vist i 2017, forventes der for 2018 en omsaetning og et
resultat over 2017 niveau. Nye leverandgrer og kategorier vil bidrage til en positiv udvikling, og med
starke aftagere der ogsa star steerkt pa deres markeder forventes en stgrre aktivitet i 2018.

Den intense konkurrence der kendetegner de markeder som produkterne afseettes til, vil dog ogsa
seette sit preeg pa 2018. Fokus pa procesoptimering og digitalisering af virksomhedens arbejdsgange skal
sikre, at Euronics Danmark A/S fortsat er et meget effektivt sourcing selskab med et konkurrencedygtigt
set-up.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Koncernens aktiviteter omfatter ikke omrader, der kraver hgj teknisk viden. Selskabet er dog afthangig
af veluddannet og fagligt kompetent personale pd alle omrader, da det er en vaesentlig
konkurrenceparameter.

Virksomheden arbejder derfor malrettet pa at udvikle medarbejderstaben samt fastholde og tiltreekke
kvalificeret arbejdskraft.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeaessige risici
Virksomheden er ikke udsat eller eksponeret for szerlige risikoforhold.

Finansielle risici
Virksomhedens bankgeeld er variabel forrentet. £ndringer i det generelle renteniveau vil sdledes
pavirke virksomhedens rentebetalinger.

Valutarisici
Virksomheden er ikke udsat eller eksponeret for seerlige valutarisici.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.
Selskabet udfgrer ingen aktiviteter, der har vaesentlig miljgpavirkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden
Selskabet udfprer ingen forskningsaktiviteter og har kun interne udviklingsaktiviteter, der bestar i IT
projekter.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

-11-

2017 2016

kr. kr.
27.316.040 28.601.752
-15.302.697 -17.893.511
12.013.343 10.708.241
-3.266.625 -3.357.183
8.746.718 7.351.058
-1.049.577 -1.010.203
7.697.141 6.340.855
-2.360.294 -2.171.826
5.336.847 4.169.029
309.826 426.751
5.027.021 3.742.278
5.336.847 4,169.029




Balance 31. december 2017

Note 2017 2016
kr. kr.

Aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 944.329 547.117
Goodwill 23.750.000 26.750.000
Immaterielle anleegsaktiver 5 24.694.329 27.297.117
Anlzegsaktiveri alt 24.694.329 27.297.117
Feerdigvarer og handelsvarer 36.815.180 31.829.908
Varebeholdninger 36.815.180 31.829.908
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 50.594.574 51.264.219
Andre tilgodehavender 807.231 886.796
Periodeafgraensningsposter 6 488.382 353.418
Tilgodehavender 51.890.187 52.504.433
Likvide beholdninger 1.508 1.508
Omsatningsaktiveri alt 88.706.875 84.335.849
Aktiver i alt 113.401.204 111.632.966
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Balance 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital

Overkurs ved emission

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i ait

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Note 2017 2016
kr. kr.
1.000.000 1.000.000
29.000.000 29.000.000
736.577 426.751
8.769.297 3.742.278
7 39.505.874 34.169.029
8 207.752 120.366
207.752 120.366
5.427.963 7.679.702
62.554.656 60.885.228
0 1.535.000
2.272.908 2.051.460
3.432.051 5.192.181
73.687.578 77.343.571
73.687.578 77.343.571
113.401.204 111.632.966
9
10
11
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for
Virksomheds- Overkursved udviklingsomk Overfart
kapital emission ostninger resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2017 1.000.000 29.000.000 426.751 3.742.276 34.169.027
Arets resultat 0 0 309.826 5.027.021 5.336.847
Egenkapital 31. december 2017 1.000.000 29.000.000 736.577 8.769.297 39.505.874

-14 -



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Euronics Danmark A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i kr.

Sammenligningstal for 2015/16 er selskabets fgrste regnskabsperiode. Regnskabsperioden Igber fra 1.
december 2015 til 31. december 2016.

Virksomheden har udeladt at udarbejde pengestreamsopge@relse i henhold til aregnskabslovens §86, stk.
4.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer med fradrag af
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

-15 -



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopg@relsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti-
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-

relsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kghet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-
ne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der udgegr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at de fremtidige fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopga@relsen under andre driftsindteegter, henholdsvis andre drifts-
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjxlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensynta-
gen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikation-
er pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvardien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidlige-
re begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgm-
me, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgg@relsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Forrentning af Ordinzert resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Afkast af investeret EBITA x 100

kapital Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B er vederlaget til direktionen ikke oplyst saerskilt.

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlzegsaktiver

der fordeler sig saledes:
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
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2017 2016

kr. kr,
13.300.568 15.900.018
1.275.137 1.435.543
145.189 152.282
581.803 405.668
15.302.697 17.893.511
3.028.679 3.550.499
23 25
3.266.625 3.357.183
3.266.625 3.357.183
266.625 107.183
3.000.000 3.250.000
3.266.625 3.357.183
837.500 872.500
212.077 137.703
1.049.577 1.010.203




Noter til drsrapporten

4

6

Skat af rets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskahsmazessig veerdi 31. december 2017

2017 2016
kr. kr.
2.272.908 2.051.460
87.386 120.366
2.360.294 2.171.826
Ferdiggjorte
udviklingsproje
kter Goodwill
654.300 30.000.000
663.837 0
1.318.137 30.000.000
107.183 3.250.000
266.625 3.000.000
373.808 6.250.000
944.329 23.750.000

Sarlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

De aktiverede udviklingsprojekter vedrgrer afholdte IT-omkostninger i forbindelse med udvikling af
IT-system, herunder forretningsprocesser. Udviklingsprojekter forventes at frembringe fremtidige

pkonomiske fordele for selskabet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende rejser, abonnemen-

ter, licenser og lign.
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Noter til arsrapporten

7 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2017 2016
kr. kr.
Virksomhedskapital 1. januar 2017 1.000.000 1.000.000
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
8 Hensattelse til udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2017 120.366 0
Hensat i dret 87.386 120.366
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2017 207.752 120.366
Immaterielle anleegsaktiver 207.752 120.366
207.752 120.366

Forfaldstidspunkterne for udskudt skat forventes at blive:
0-1ar 96.663 47.982
1-5ar 111.089 72.384
>5ar 0 0
Udskudt skat 31. december 2017 207.752 120.366
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Noter til arsrapporten

10

11

Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttet virksomhed Fagmanden ApS (Administrationsselskab) og
haefter begraenset og subsidizert med de gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties fra indkomstaret 2016, hvori
selskabet indtraader i sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for El-salg
Center Nordsjaelland ApS.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
driftsinventar og driftsmateriel, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, simple fordringer
hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, Goodwill, domaenenavne og rettigheder i henhold til
patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og
lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi) for et belgb op til t.kt. 10.000
efter reglerne om virksomhedspant. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet
udger pr. 31/12 2017 t. kr. 112.104,

Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Grundlag:
A/S EL-SALG, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Tilknyttet virksomhed
@vrige naertstiende parter

Grundlag:
Selskabets ledelse Ledelse
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010,
Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Tilknyttet virksomhed
Fagmanden ApS
Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Tilknyttet virksomhed
ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg Tilknyttet virksomhed
ELECTRA GRUPPEN AB, Trangsundsvagen 20, 393 56 Kalmar Associeret virksomhed
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Noter til arsrapporten

11 Neertstidende parter (fortsat)
Transaktioner

Naertstdende parter med bestemmende indflydelse som Euronics Danmark A/S har haft
transaktioner med:
A/S EL-SALG, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

Transaktioner mellem ovenstdende neertstdende parter med bestemmende indflydelse og Euronics
Danmark A/S har bestaet i almindelig varehandel og administrationsfee. Transaktionerne er sket pa
markedsmaessige vilkar.

@vrige naertstaende parter som Euronics Danmark A/S har haft transaktioner med:
ANPARTSSELSKABET AF 20. DECEMBER 2010, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
EL-SALG CENTER NORDSJZLLAND ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg
ELSALG.DK ApS, Niels Bohrs Vej 33 B, 8660 Skanderborg

ELECTRA GRUPPEN AB, Trangsundsvagen 20, 393 56 Kalmar

Transaktioner mellem ovenstdaende nzertstdende parter og Euronics Danmark A/S har bestaet i
almindelig varehandel og husleje. Transaktionerne er sket pa markedsmaeessige vilkar.

Herudover har der i arets lgb ikke veeret gennemf@rt transaktioner med bestyrelse, direktion,

ledende medarbejdere, veesentlige aktionarer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstdende
parter, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag
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