STORE KONGENSGADE 68 E-MAIL CK@CK.DK
1264 KABENHAVN K WEEB: WWW.CK.DK

‘.N CHRISTENSEN
* KJARULFF

PERSONLIGT ENGAGEMENT

Zero Bucks Invest A/S

Varkstedsvej 38, 4600 Koge

CVR-nr. 3726 23 90
Arsrapport

1. juli 2018 - 30. juni 2019

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling den // 2 -20 15

/'.

ik

L
Gert F

Dirigent /
/

v

A member of

@N Xia

International R‘D RevisorGruppen Danmark



<

Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uathangige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hovedtal og negletal for koncernen

Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2018 - 30. juni 2019
Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgerelse for koncernen
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Pengestremsopgerelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

SO R e -]

13
14
21

114521k



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 for
Zero Bucks Invest A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og drsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. juni 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-
me for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

/4

Mathias Ahlgren

Lars Georg Brandt Nic




Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Zero Bucks Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Zero Bucks Invest A/S for regnskabsaret 1. juli
2018 - 30. juni 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i over-

ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet™.
Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nir sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.




Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszattelse
af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan mide, at der gives et retvisende bil-
lede heraf. '

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-

trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 3. december 2019

Christensen Kjzerulff
Statsautorss¢ret/ Revisionsaktieselskab
CVR-ny/ 189X 56 41

Wulff Jargensen
statsautoriseret revisor
mne8201




Selskabsoplysninger

Selskabet Zero Bucks Invest A/S
Varkstedsvej 38
4600 Koge
CVR-nr. 37262390
Stiftet: 16. november 2015
Hjemsted: Kege
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

4. regnskabsar

Bestyrelse Gert Funk, Formand
Lars Georg Brandt
Nicklas Mathias Ahlgren

Direktion Nicklas Mathias Ahlgren, Bohrsgade 2, 27 0003, 1799 Kebenhavn V

Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kebenhavn K

Dattervirksomheder Engros Biler Danmark A/S, Koge
Ahlgren & Andersen Automobiler A/S, Kege
Zero Bucks Ejendomme ApS, Taastrup
H6 ApS, Taastrup
V38 ApS, Taastrup
Carfect GmbH, Henstedt-Ulzburg, Tyskland




Hovedtal og negletal for koncernen

2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 19.203 21.382 15.588
Resultat af ordinr primer drift -679 13.043 9.545
Finansielle poster, netto -1.418 -954 -1.085
Arets resultat -1.811 9.261 6.534
Balance:
Balancesum 101.236 66.486 58.610
Investeringer i materielle anlegsaktiver 20.701 665 561
Egenkapital 23.872 26.183 17.022
Pengestremme:
Driftsaktivitet 1.719 -2.643 -14.681
Investeringsaktivitet -24.335 -1.469 -561
Finansieringsaktivitet 5.547 -100 -51
Pengestramme i alt -17.070 -4.212 -15.292
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 40 21 13
Neogletal i %:
Likviditetsgrad 107.,4 171,0 -
Soliditetsgrad 23,6 394 29,0
Egenkapitalforrentning -7.2 42,9 76,8

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens veasentligste aktiviteter

Koncernens og Zero Bucks Invest A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af handel med
biler, varetage formueforvaltning, udlejningsvirksomhed og anden investeringsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling af arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -109 tkr. mod -17 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger -1.811 tkr.
mod 9.261 tkr. sidste 4r. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Regnskabsaret har varet praget af sterre investeringer i 2 nye detailforretninger, hvoraf den ene forst er
abnet efter regnskabsarets afslutning. Derudover har koncernen investeret mange ressourcer i nye og
forbedret IT-systemer, for at vare bedre rustet til fremtiden.

Seerlige risici
Driftsmeessige risici
Ledelsen har vurderet, at der ikke er nogle sarlige risic,i som har betydning for virksomhedernes drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er i regnskabsaret pa udviklingsprojekter afholdt 3,6 mio.kr., i dattervirksomhederne Engros Biler
Danmark A/S og Ahlgren & Andersen Automobiler A/S. Regnskabsposten omfatter primart aktiverede
atholdte udgifter vedrerende API'ere i eget system og nyt finanssystem, som er tilpasset virksomhederne.

Den forventede udvikling
Koncernselskaberne forventer en fremgang i omsztningen og et positivt resultat pa koncernplan i
niveauet 10-12 mio.kr. i det kommende regnskabsar, jf. de interne budgetter.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
selskabers finansielle stilling vaesentligt.

Filialer i udlandet
Koncernen har ingen filialer i udlandet, men moderselskabet ejer ogsa Carfect GmbH, som er et
selvstaendigt selskab.




Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note

Bruttofortjeneste

I Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlegsaktiver

Driftsresultat

Indtzgter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
2 Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

3 Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
19.202.819 21.382.287 -109.140 -16.999
-18.260.617 -7.905.238 0 0
-1.620.823 -434.212 0 0
-678.621 13.042.837 -109.140 -16.999
0 0 -1.724.529 9.345.358
319.454 133.358 0 0
-1.737.847 -1.087.085 0 -15.110
-2.097.014 12.089.110 -1.833.669 9.313.249
286.079 -2.828.0901 22.734 -52.230
-1.810.935 9.261.019 -1.810.935 9.261.019
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Balance 30. juni

Aktiver

Note

10

Anl=zgsaktiver

Udviklingsprojekter under udforelse
Immaterielle anlegsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
3.774.494 532.873 0
3.774.494 5332.873 0
14.165.954 0 0 0
4.605.172 357.649 0 0
2.124.417 1.062.635 0 0
20.895.543 1.420.284
0 0 24.064.645 26.440.665
375.926 377.046 0 0
375926 377.046 24.064.645 26.440.665
25.045.963 2.330.203  24.064.645 26.440.665
40.173.994 42.292.395 0
40.173.994 42.292.395 0
9.567.246 8.334.487 0 0
0 0 1.136.698 5.420
687.822 0 22.734 0
0 0 266.000 50.000
22.229.119 11.678.344 128.414 132.770
56.236 30.507 0 0
32.540.423 20.043.338 1.553.846 188.190
3.475.186 1.820.527 11.920 87.770
76.189.603 64.156.260 1.565.766 275.960
101.235.566 66.486.463 25.630.411 26.716.625




Balance 30. juni

Note

12

13

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Ovrige lovpligtige reserver
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Selskabsskat

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld
Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og
tienesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gald
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
500.000 50.000 500.000 50.000
0 0 23.712.542 26.310.585
2.943.905 499.439 0 0
19.928.004  24.633.404 -340.634 -677.742
500.000 1.000.000 0 500.000
23.871.909 26.182.843 23.871.908  26.182.843
0 61.600 0 0
0 0 326.486 0
61.600 326.486 0
4,749.096 0 0 0
1.285.983 0 0 0
416.768 2.713.546 0 0
6.451.847 2.713.546 0 0
218.709 0 0 0
51.499.468 33.065.568 0 0
13.615.987 1.221.781 15.000 15.000
0 0 1.410.204 518.782
6.385 0 6.385 0
2.447.546 1.852.713 0 0
3.066.155 1.388.412 428 0
57.560 0 0 0
70.911.810 37.528.474 1.432.017 533.782
77.363.657  40.242.020 1.432.017 533.782
101.235.566  66.486.463 25.630.411 26.716.625

10



Balance 30. juni

Passiver

Note

14 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
16 Nzrtstaende parter

Koncern
2019

2018

Modervirksomhed

2019

2018

11



Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet udbyt-

Virksomhedska-  Ovrige lovplig- te for regnskabs-
pital tige reserver  Overfert resultat iret I alt
Egenkapital 1. juli 2017 50.000 0 16.871.824 100.000 17.021.824
Udloddet udbytte 0 0 0 -100.000 -100.000
Resultatandel 0 499.439 7.761.580 1.000.000 9.261.019
Egenkapital 1. juli 2018 50.000 499.439 24.633.404 1.000.000 26.182.843
Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Resultatandel 0 2.444.466 -4.255.400 0 -1.810.934
Overfort fra frie reserver 450.000 0 -450.000 0 0
500.000 2.943.905 19.928.004 500.000 23.871.909

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-

toopskrivning Foresliet udbyt-

Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital veerdis metode Overfort resultat dret I alt
Egenkapital 1. juli 2017 50.000 16.965.227 -93.403 100.000 17.021.824
Udloddet udbytte 0 0 0 -100.000 -100.000
Resultatandel 0 9.345.358 -584.339 500.000 9.261.019
Egenkapital 1. juli 2018 50.000 26.310.585 -677.742 500.000 26.182.843
Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Resultatandel 0 -1.398.043 -412.892 0 -1.810.933
Udloddet udbytte 0 -1.200.000 1.200.000 0 0
Overfert fra frie reserver 450.000 0 -450.000 0 0
500.000 23.712.542 -340.634 0 23.871.908

12



Pengestremsopgeorelse 1. juli - 30. juni

Note

17
18

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordinzr drift
Betalt selskabsskat

Pengestramme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Kob af finansielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gzeld
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider
Likvider 1. juli 2018

Valutakursreguleringer (likvider)
Likvider 30. juni 2019

Likvider
Likvide beholdninger
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter

Likvider 30. juni 2019

Koncern
2018/19 2017/18
-1.810.935 9.261.019
2.751.473 4.256.275
4445034 -13.416.055
5.385.572 101.239
3.927 1.680
-1.712.825 -1.067.860
3.676.674 -964.941
-1.958.081 -1.678.174
1.718.593 -2.643.115
-3.633.563 -513.369
-20.701.044 -665.377
-1.433 0
-96.980 -290.100
98.100 0
-24.334.920 -1.468.846
6.046.582 0
-500.000 -100.000
5.546.582 -100.000
-17.069.745 -4.211.961
-31.245.041 -27.145.528
290.504 112.448
-48.024.282 -31.245.041
3.475.186 1.820.527
-51.499.468 -33.065.568
-48.024.282 -31.245.041




Noter

Koncemn Modervirksomhed
2018/19 201718 2018/19 2017/18
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.999.787 7.192.783 0 0
Pensioner 961.621 517.015 0 0
Andre omkostninger til social sikring 299.209 195.440 0 0
18.260.617 7.905.238 0 0

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 40 21 0 0

Da der alene er en person i ledelsen, der modtager vederlag, er oplysning herom udeladt i
overensstemmelse med ARL §98b, stk. 3 litra 2.

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede

virksomheder 0 0 0 15.110
Andre finansielle omkostninger 1.737.847 1.087.085 0 0
1.737.847 1.087.085 0 15.110

3. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -1.398.043 9.345.358
Udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Overfores til overfort resultat 0 0
Overfares til evrige lovpligtige reserver 0 0
Disponeret fra overfort resultat -412.892 -584.339
Disponeret i alt -1.810.935 9.261.019

14
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Noter

Udviklingsprojekter under udferel-
se

Kostpris 1. juli 2018
Tilgang 1 arets lob

Kostpris 30. juni 2019

Af- og nedskrivninger 1. juli 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni
2019

Grunde og bygninger
Tilgang i arets leb

Kostpris 30. juni 2019

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni
2019

Koncern
30/6 2019 30/6 2018
613.669 100.300
3.633.563 513.369
4.247.232 613.669
-80.796 -33.433
-391.942 -47.363
-472.738 -80.796
3.774.494 532.873
14.258.899 0
14.258.899 0
-92.945 0
-92.945 0
14.165.954 0

Modervirksomhed



Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2019 30/6 2018 30/6 2019 30/6 2018

6.  Andre anlag, driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. juli 2018 543.442 247.474 0 0

Korrektion som felge af e&ndret

regnskabspraksis 0 -9.754 0 0

Tilgang i arets lob 4.933.033 305.723 0 0

Afgang i arets leb -100.000 0 0 0

Kostpris 30. juni 2019 5.376.475 543.443 0 0

Af- og nedskrivninger 1. juli 2018 -185.794 -66.288 0 0

Arets afskrivninger -608.842 -119.506 0 0

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger

pa afthendede aktiver 231353 0 0 0

Af- og nedskrivninger 30. juni 2019 -771.303 -185.794 0 0

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni

2019 4.605.172 357.649 0 0
7. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. juli 2018 1.680.324 1.320.670 0 0

Tilgang i arets leb 1.509.112 359.654 0 0

Kostpris 30. juni 2019 3.189.436 1.680.324 0 0

Af- og nedskrivninger 1. juli 2018 -617.689 -310.101 0 0

Arets afskrivninger -447.330 -307.588 0 0

Af- og nedskrivninger 30. juni 2019 -1.065.019 -617.689 0 0

Regnskabsmassig veerdi 30. juni

2019 2.124.417 1.062.635 0 0
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Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. juli 2018
Tilgang i arets lob

Kostpris 30. juni 2019

Opskrivninger 1. juli 2018

Arets resultat for afskrivninger pa
goodwill

Opskrivninger 30. juni 2019

Overfort til hensatte forpligtelser
Modregnet i tilgodehavender og

hensatte forpligtelser

Regnskabsmzessig veerdi 30. juni
2019

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Engros Biler Danmark A/S, Kege
Ahlgren & Andersen Automobiler
A/S, Koge

Zero Bucks Ejendomme ApS,
Taastrup

H6 ApS, Taastrup

V38 ApS, Taastrup

Carfect GmbH, Henstedt-Ulzburg,
Tyskland

Koncern Modervirksomhed
30/6 2019 30/6 2018 30/6 2019 30/6 2018
0 130.000 130.000
0 222.023 0
0 352.023 130.000
0 26.310.665 16.965.307
0 -2.924.529 9.345.358
0 23.386.136 26.310.665
0 326.486 0
0 326.486 0
0 24.064.645 26.440.665
Regnskabs-
maessig verdi
hos Zero
Bucks Invest
Ejerandel Egenkapital Arets resultat A/S
100 % 21.256.405 1.422.612 21.256.405
100 % 2.636.217 -2.770.655 2.636.217
100 % -326.486 -376.486 0
100 % 29.708 -20.292 0
100 % -290.494 -340.494 0
100 % 172.023 0 172.023
23.477.373 -2.085.315 24.064.645
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2019 30/6 2018 30/6 2019 30/6 2018
9.  Deposita
Kostpris 1. juli 2018 377.046 86.946 0 0
Tilgang i drets lob 96.980 290.100 0 0
Afgang i arets lob -98.100 0 0 0
Kostpris 30. juni 2019 375.926 377.046 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni
2019 375.926 377.046 0 0
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. juli 2018 -61.600 -75.794 0 0
Udskudt skat af arets resultat 749.422 14.194 22.734 0
687.822 -61.600 22.734 0
Udskudt skat péhviler felgende
poster:
Immaterielle anlagsaktiver -112.776 -19.524 0 0
Materielle anlagsaktiver -176.110 -42.076 0 0
Oms=tningsaktiver 1.870 0 0 0
Fremfort underskud fra tidligere ar 974.838 0 22.734 0
687.822 -61.600 22.734 0
11. Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsér.
12. Andre hensatte forpligtelser

Hensat p4 tilknyttede virksomheder

Heraf kortfristet

0 0 326.486 0
0 0 326.486 0
0 0 326.486 0
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13.

14.

15.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efter-
folgende ar.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet:

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har moderselskabet afgivet selvskyldnerkaution
for engagement vedrerende dattervirksomhederne Engros Biler Danmark A/S, Ahlgren &
Andersen Automobiler A/S og V38 ApS.

Dattervirksomheder:

Der er stillet virksomhedspant overfor selskabernes pengeinstitut med hhv. 5 og 25 mio.kr.
Virksomhedspantet omfatter selskabernes varelagere, tilgodehavender fra salg af varer og
tjenesteydelser, keretejer jf TL §42c, driftsinventer og driftsmateriel samt immaterielle rettigheder.
Samlet vaerdi heraf udger pr. 30. juni 2019 i alt 74.4 mio.kr. Desuden er der stillet tveergdende
virksomhedspant pd 17 mio. kr. mellem dattervirksomhederne Engros Biler Danmark A/S og
Ahlgren & Andersen Automobiler A/S med pant i tilgodehavende fra salg af vare- og
tjenesteydelser, varelagere, koretajer jf. TL§42¢, driftsinventar og driftsmateriel samt immaterielle
rettigheder.

Der er desuden givet transport i tilgodehavende eksportgodtgerelse, der er indregnet under andre
tilgodehavender med 18,1 mio.kr.

Dattervirksomhedernes pengeinstitut har pa selskabernes vegne stillet sikkerhed pa tkr. 1.000
overfor SKAT.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Dattervirksomhed har indgéet lejemals- og leasingkontrakter, hvor den samlede forpligtelse pr. 30.
Juni 2019 udger 9,5 mio.kr., der lober over 14-120 maneder.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

15. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet beleb.

16. Nzrtstiende parter
Bestemmende indflydelse

Nicklas Mathias Ahlgren, Bohrsgade 2, 27 0003, 1799 Hovedaktionzr
Ksbenhavn V

Ovrige nzertstaende parter

Nicklas Mathias Ahlgren, Bohrsgade 2, 27 0003, 1799 Bestyrelsesmedlem
Kebenhavn V

Gert Funk, (beskyttet adresse) Bestyrelsesformand
Lars Georg Brandt, Kgjevanget 151, 2791 Dragor Bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Vederlag til direktion, intern handel og intern leje af lokaler er foregaet pa markedsvilkér.

17. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 1.619.159 474.457
Andre finansielle indtsegter -319.454 -133.358
@vrige finansielle omkostninger 1.737.847 1.087.085
Skat af arets resultat -286.079 2.828.091

2.751.473 4.256.275

18. Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger 2.118.401 -2.316.828
Zndring i tilgodehavender -11.809.263 -2.897.389
Andring i leverandergald og anden gaeld 14.135.896 -8.201.838

4.445.034 -13.416.055
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zero Bucks Invest A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Zero Bucks Invest A/S samt tilknyttede virksomheder.,
hvori Zero Bucks Invest A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-

tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjzlpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og finansielle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzgter og omkostninger
Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (moderselskab)

I modervirksomhedens resultatopgorelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ®ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter eksterne udgifter, der direkte kan henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlazgsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dackke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes..

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.

Materielle anlzgsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat

opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
vaerdi af dagsveerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-

sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede forpligtel-
se vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes érligt for indikationer pa vardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.




Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver (moderselskab)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi ind-
regnes uden veardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvze-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevze-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstiel-
sessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgoerelsen under finansielle poster.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzaensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsir.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hzfter Zero Bucks Invest A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud
bytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemzssig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter negativ egenkapital i dattervirksomhed, hvor moderselskabet er forpligtet

med haftelse. Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som folge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et for-
brug af koncernens ekonomiske ressourcer.

Gzldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indteegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlzgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammens&tning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pé rentebzrende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gzeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lobetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vardizndringer.
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