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Wilke Customer Agency A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 10.
november 2015 - 31. december 2016 for Wilke Customer Agency A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 10. november 2015
- 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn K, den 17. marts 2017

Direktion
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Torben Deg
direktar
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n Steen Schrader . Peter Aakjeer Jensen kob Fieflau-Nikolajsen
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Wilke Customer Agency A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Wilke Customer Agency A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Wilke Customer Agency A/S for regnskabsaret 10. november 2015 -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 10.
november 2015 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser | hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyi-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Wilke Customer Agency A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark, altid vil afdsekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethoider professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontro! med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke le2ngere kan fortszette driften.

o Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Wilke Customer Agency A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at Izese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 17. marts 2017

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab

@nr. 35 25 76,91
A
mid “n

Ole
Registreret revisor
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Wilke Customer Agency A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Wilke Customer Agency A/S
Overgaden Neden Vandet 9 C, 2.
1414 Kebenhavn K

CVR-nr.: 37 24 94 59
Regnskabsperiode:  10. november - 31. december
Hjemsted: Kebenhavn

Bestyrelse Morten Steen Schreder, formand
Peter Aakjaer Jensen
Jakob Fiellau-Nikolajsen

Direktion Torben Degn, direktor

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Wilke Customer Agency A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Wilke Customer Agency’s hovedaktivitet er maling, design og implementering af Customer Experience
Management og kundeorientering. Fokus retter sig mod virksomheder, der har deres primzere aktiviteter
inden for business to business.

"Taking Customer Experience to the core of your business” er det pay-off, som vores radgivning tager afsast
i. Radgivningen baserer sig endvidere pa en seks-trins model, som indeholder en raekke processer og
vaerktajer, der hjeelper vicksomheden til at udvikle en kundeorienteret virksomhed.

@ Concretize P

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa kr. 911.284, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 1.036.284.

Resultatet i Wilke Customer Agency's farste regnskabsar er meget tilfredsstillende. 23 kunder valgte Wilke
Customer Agency, som deres radgiver i 2016. Opgaverne fra 17 af disse kunder var internationale.

Radgivningen var koncentreret om:

. maling af kundetilfredshed end-to-end,

. maling af kundeoplevelser i touchpoint,

. maling af organisationens forandringsparathed

. design og udvikling af customer journeys

. design af male set-up der adresserer de vasentligste touch points
. implementering af kundeorienteret aktiviteter

. implementering af kundeorienteret kultur

Kundetilgangen i &r 1 er hovedsageligt drevet af anbefalinger af Wilke Customer Agency i kundernes
netveerk, anbefalinger som i hgj grad handler om de resultater vores radgivning har skabt hos vores kunder.
Kunderne har udtrykt, at de oplever Wilke Customer Agency som det rigtige valg, at de faler sig trygge og
veerdsat i samarbejdet, og at vi har formaet at udvise haj grad af agilitet, som har gjort det let at vaere kunde
hos Wilke Customer Agency.
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Wilke Customer Agency A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Wilke Customer Agency forventer en sund veekst i 2017 pa bade bruttofortjeneste og EBIT.
Virksomhedens ressourcer

Virksomhedens mest vaerdifulde ressource er medarbejderne. Ledelsen er derfor optaget af, at gare Wilke
Customer Agency til en arbejdsplads, som formar at fastholde og videreudvikle vigtige medarbejder samt
titreekke nye medarbejdere, der passer ind i virksomhedens kultur. Ledelsen har som mal at skabe en
arbejdsplads, der giver rum for udvikling, er energigivende for den enkelte og som skaber balance mellem
arbejdsliv og privatliv.

Ved udgangen af &r 1 er der seks fastansatte konsulenter samt en reekke eksterne partnere og Wilke
Customer Agency har etableret sig i egne lokaler pa Christianshavn.

Corporate social responsibility

Wilke Customer Agency har ikke implementeret nogen formel politk omhandlende social ansvarlighed
inkluderende menneskerettigheder og klimapavirkning. Wilke Customer Agency har ingen vaesentlig forbrug
af ressourcer udover forbruget i forbindelse med det at drive en konsulentvirksomhed og har begranset
pavirkning pa klimaet. Wilke Customer Agency har ingen aktiviteter der kommer i konflikt med
menneskerettigheder og korruption.

Som et bidrag til samfundet valgte Wilke Customer Agency at donere 10.000 kr. til kampen mod kraeft
("Knaek Cancer”).

Ultimo aret blev der indgaet en aftale med Dansk Industri og CBS, Handelshgjskolen i Kabenhavn om
etableringen af et nationalt indeks for kundeorientering. Formalet er at skabe debat om kundeorientering
samt bidrage med viden og data til undervisningen pa CBS, Handelshajskolen i Kebenhavn.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Wilke Customer Agency A/S

Resultatopgerelse
10. november 2015 - 31. december 2016

Note 2015/16
kr.

Bruttofortjeneste 5.998.506
Personaleomkostninger 1 -4.798.675
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.199.831
Af- og nedskrivninger af materielle anlzegsaktiver -14.785
Resultat fer finansielle poster 1.185.046
Finansielle omkostninger -10.782
Resultat for skat 1.174.264
Skat af arets resultat 2 -262.980
Arets resultat 911.284

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 530.000
Overfart resultat 381.284
911.284
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital
Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiver | alt

Baker Tilly

Wilke Customer Agency A/S

Note 2015/16
kr.

140.141
3 140.141

46.250
46.250

186.391

1.252.868

4 130.950
397.315

375.000

110.549

2.266.682
1.024.350

3.291.032

3.477.423



Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital

Reserve for ikke indbetalt selskabskapital
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder
Selskabsskat, sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
G=ldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Baker Tilly

Wilke Customer Agency A/S

Note 2015/16
kr.

500.000
375.000

6.284
530.000

1.411.284

15.700
15.700

61.200

184.585

4 438.450
247.280

1.118.924

2.050.439

2.050.439

3.477.423
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Egenkapitalopgerelse

Wilke Customer Agency A/S

Reserve for

ikke Foreslaet

indbetalt udbytte for

Selskabs- selskabska Overfort regnskabs-

kapital pital resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 10. november 500.000 375.000 -375.000 0 500.000
Arets resultat 0 0 381.284 530.000 911.284
Egenkapital 31. december 500.000 375.000 6.284 530.000 1.411.284

Baker Tilly
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemshnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets akiuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaagsaktiver

Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vardi 31. december

Baker Tilly

Wilke Customer Agency A/S

2015/16
kr.

4.205.594
360.997
35.019
197.065

4.798.675

247.280
15.700

262.980

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

kr.
154.926
154.926

14.785
14.785

140.141

———————1
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Wilke Customer Agency A/S

Noter til arsrapporten

2015/16
kr.
4 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 1.813.000
Igangveerende arbejder, a contofaktureret -2.120.500
-307.500
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 130.950
Modtagne forudbetalinger under passiver -438.450
-307.500

5 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med selskabet Wilke Markedsanalyse A/S (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Selskabet har ved opsigelse af lejemal en forpligtelse pa 3 maneders husleje, svarende til t.kr. 53.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Wilke Customer Agency A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Wilke Customer Agency A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Der er ingen sammenligningstal, idet 2015/16 er selskabets forste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle af-
drag samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtzegter med fradrag af omkost-
ninger til hjazelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kaber, har fundet sted,
og hvis indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
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Wilke Customer Agency A/S

Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomseetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten
og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Direkte produktionsomkostninger

Direkte produktionsomkostninger omfatter respondent- og konsulentomkostninger, fragt og porto anvendt
for at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitor-
ermv,

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Wilke Customer Agency A/S

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvzerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsind-
teegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt nive-
au.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Fzerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfarte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedra-
rende efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i ud-
skudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, ind-
regnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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