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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023
for Viking Software A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2023 - 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense C, den 6. maj 2024

Direktion

b

Bo Bundgaard Thorsen Kristina Sgbo Thorsen

Bestyrelse

Anne Mejdal Sgnkse
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive softwarekonsulentvirksomhed og hermed besleegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Viking Software har haft fremskridt pa flere omrader og star staerkt rustet til fremtiden

Viking Software har i 2023 leveret softwarelgsninger for flere kunder end nogensinde fgr og har haft en
stigning i bade omsaetning og bruttofortjeneste. Virksomheden har demonstreret en evne til at levere disse
lesninger med hgj kvalitet og at vi kan falge med, nar udbuddet af opgaver giver mulighed for at skalere
virksomheden op.

Viking Software har vaeret pavirket af den tiltagende opbremsning af gkonomien i store dele af IT branchen.
Som konsulentvirksomhed er vi falsomme overfor udsving i branchen. Denne opbremsning har medfert
periodiske fald i omszetning. Pa trods af disse fald har vi kunnet opretholde et positivt resultat for aret i hgj
grad takket vaere meget loyale kunder. | Igbet af 2023 har vi justeret organisationen, og det er vores opfattelse
at dette blev gjort rettidigt og ud fra hvad der var ngdvendigt.

Investeringer internt i Viking Software har vaeret fokuseret pa tre omrader i 2023: For det farste har vi et
voksende fokus pa ESG, dels med henblik pa at fremtidigt kunne rapportere dette overfor kunder, og dels ud
fra et internt @nske fra bade ledelse, ejere og medarbejdere om at kunne udvise fremskrift pa alle dele af ESG.
For det andet har der veeret en investering i udvikling af interne projekter til professionalisering af den daglige
drift af Viking Software. Og endeligt har vi investeret yderligere i markedsfering af Viking Software med det
formal at ége kendskabsgraden og understgtte salgsfremstad.

I en udfordrende gkonomisk situation for branchen og til dels hele Europa, fremviser vi et acceptabelt resultat
for 2023.

Vi forventer et udfordrende ar i 2024, da der ikke er udsigt til forbedring af skonomien i branchen. Det er
ledelsens opfattelse af Viking Software star steerkt funderet og er klar til at levere Igsninger til kunderne.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Management commentary

Primary activities

The purpose of the company is to conduct software consultancy and related activities at the discretion of
management.

Development in activities and finances
Viking Software has experienced progress in several areas, and we are in a strong position for the future.

2023 has seen Viking Software deliver more software solutions than ever before, with an increase in both
revenue and gross profit. The company has demonstrated an ability to deliver these solutions with the
highest quality, as well as the capacity to scale up when the projects require it.

The global, as well as national, economy has been severely affected by the current political climate,

especially in Europe. This is felt in the IT industry. As a consultancy company we are sensitive to any
fluctuations in the industry, and this decrease in activity is especially felt on the bottom line. In the face of

this challenge, we have still been able to maintain a positive result for 2023, partly due to very loyal customers.
Viking Software’s organization has been adjusted to this new reality and we believe it was done properly and
in time.

Investments into Viking Software have been focused on three important areas in 2023:

We have a growing focus on ESG - in the future we need to be able to present an account to our customers,
and there is a desire from both management, owners, and employees to be able to show progress on all fronts
of the ESG agenda.

We have invested resources into the development of tools to aid the daily management of Viking Software.
Finally, there has been additional investments into marketing Viking Software, to increase brand recognition a
nd support sales initiatives.

In a challenging financial situation for the IT industry, we deliver an acceptable result for 2023.

We expect 2024 to be equally challenging, as the global economy will still affect the industry for the
foreseeable future. We believe that Viking Software is in a strong position to handle those challenges and
deliver quality solutions to our customers.

Events after the balance sheet date

No events have occured after the balance sheet date to this date, which would influence the evaluation of
this annual report.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2023 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas éarligt for at afgere, om
der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt ydelsen er leveret inden arets udgang. Netto-
omsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsaetningen i resultatopgerelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opné arets nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, nedskrivninger af tilgodehavender mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, amortisering af realkreditl&n samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gaeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveaerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat méales pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfselde, hvor opgerel-
sen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Sambeskatning
Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet er administrationsselskab og

betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.
BALANCEN

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med direkte tilknyttede erhvervelsesomkostninger for overtagede ind-
retninger, samt kostprisen, der omfatter len- og materialeomkostninger, der direkte er medgaet til indretning.

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

De materielle anlaegsaktiver afskrives linezert pa baggrund af falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi
af kostpris
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0-25 %
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver, der ikke indregnes som kapitalandele, indregnes til kostpris. | tilfeelde, hvor kost-
prisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af udfert arbejde, baseret pa en vurdering af
arbejdernes feerdiggerelsesgrad (produktionsmetoden). Faerdiggerelsesgraden opgares ved en konkret vurdering
af hvert enkelt arbejdes stade. Modtagne betalinger ved acontofakturering er fratrukket i posten.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes som tilgodehavender.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af zen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Sambeskatning

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet indreg-
nes i balancen under Andre tilgodehavender eller Anden gaeld.

Gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1/1 2023 - 31/12 2023

Note

BRUTTOFORTJENESTE

1 Personaleomkostninger

RESULTAT AF ORDINAR DRIFT

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

2 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat

I ALT

CVR-nr. 37240680

Side 10

2023 2022
6.175.987 5.807.754
-6.029.057 -4.671.939
146.930 1.135.815
15.103 7.437
-116.217 -71.070
45.816 1.072.182
0 -237.612
45.816 834.570
45.816 834.570
45.816 834.570
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Note

CVR-nr. 37240680

Balance pr. 31/12 2023
Aktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVERIALT

2023 2022
86.209 57.319
86.209 57.319
86.209 57.319

2.135.641 1.472.597
0 835.266
1.036.183 208.500
26 0
3.171.850 2.516.363
160.004 375.042
3.331.854 2.891.405
3.418.063 2.948.724
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Balance pr. 31/12 2023
Passiver

Note

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL | ALT

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Skyldig selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER I ALT

3 Eventualforpligtelser
4 Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

5 Neertstdende parter
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2023 2022
500.000 500.000
730.560 684.744

1.230.560 1.184.744
923.912 785.499
590.196 283.435

14.985 17.875
49.126 49.126
609.284 628.045

2.187.503 1.763.980

2.187.503 1.763.980

3.418.063 2.948.724
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapitalbevaegelser 2023

Forslag til
Udbetalt resultat-
1/1 2023 Overfort i aret udbytte disponering 31/12 2023
Aktiekapital 500.000 0 0 500.000
Overfart resultat 684.744 0 45.816 730.560
1.184.744 0 45.816 1.230.560
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Note 1 - Personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabsaret
Gager og lgnninger

Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

Note 2 - Skat

Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Note 3 - Eventualforpligtelser

NOTER

2023 2022
9 6
5.507.828 4.494.106
442.236 118.180
78.993 59.653
6.029.057 4.671.939
2023 2022
0 49.126
0 188.486
237.612

Selskabet heefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede danske indkomst.

Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for Viking Group ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen.

Note 4 - Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet afgivet virksomhedspant 700 TDKK,
der omfatter pant i driftsinventar, driftsmateriel og debitorer, hvis regnskabsmzessige vaerdi pr. 31. december

2023 udger 2.136 TDKK

Note 5 - Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Viking Group ApS

Ejerforhold
Folgende ejer mindst 5 % af selskabets kapital:

Viking Group ApS, Hvileholmsvej 35, 5550 Langeskov
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