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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Herby @stergaard Mink A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hobro, den 27. januar 2021

Direktion:

Olav Vinther Kristensen

Bestyrelse:

Morten Vinther Kristensen Trine Vinther Kristensen Jytte Kristensen
Formand

Mette Vinther Kristensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Horby @stergaard Mink A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Herby @stergaard Mink A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Hobro, den 27. januar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34100
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at producere minkskind samt anden efter bestyrelsens skon
hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses som tilfredsstillende, grundet omstaendighederne.

Selskabets aktivitet har fra marts maned og frem til aflaeggelsen af arsrapporten varet vasentligt
pavirket. Dette skyldes udbrud af Covid- 19, herunder mutationen Cluster 5, hvor regeringen pa et
pressemagde meddelte, at alle landets mink skulle slaes ned. Pr. statusdagen er alle mink nedslaet og
pelset.

Selskabet har gjort brug af hjaelpepakkerne i forhold til at sikre en haj fleksibilitet og mobilitet af
medarbejderne i arets lab.

Selskabet har i aret optaget et lan pa 550 tkr., hvor vaekstfonden er kautionist.

Vaerdiansaettelsen af selskabets aktiver er pr. statusdagen besvaerliggjort af hele usikkerheden omkring
erstatninger som fglge af nedlukningen af minkbranchen grundet Covid-19. Erstatningerne drejer sig
dels om udbetalinger til selskabet selv, men ogsa til virksomheder i falgeindustrien, hvori selskabet har
ejerandele.

Ejerandele af virksomheder i folgeindustrien er praesenteret under finansielle anlaegsaktiver og bestar
af ejerandele i Kopenhagen Fur og Fodercentralen Limfjorden a.m.b.a. Vardien er medtaget til
seneste opgjorte kostpriser, som er svarende til de indregnede veerdier fra arsrapporten 2019.
Selskabet har i aret opstartet samhandel med Bording Fodercentral a.m.b.a., hvor selskabet har
ejerandele jf. vedtagterne fordeles egenkapital i forhold til andelen af aftaget foder i ar 2020. Pt. er
ejerandelene indregnet til 0 kr., men der er en forventning om indregning af ejerandele i Bording
Fodercentral a.m.b.a, nar materiale foreligger.

Varebeholdninger bestar af 45.000 stk. skind, som kan saelges pa de kommende auktioner. Vaerdien er
fordelt med 7.160 stk. & 300 kr og 37.840 stk. & 230 kr. De 7.160 stk. a 300 kr vedrarer nedslaet
stambesaetning, og vaerdien pa 300 kr. pr. stk afspejler dagsvaerdien, den dag minkene slas ned. De
resterende skind er medtaget til 230 kr. pr. stk., som er selskabets kostpris pa fremstillingen. Selskabet
forventer at kunne salge sine skind pa kommende auktioner til en pris & 300 kr. pr. stk., hvorfor der vil
blive realiseret en avance pa 70 kr. pr. skind pa en beholdning pa 37.840 stk. Den samlede avance pa
2.648 tkr. vil forbedre selskabets egenkapital med 2.066 tkr. efter skat.

Herudover bestar varebeholdningen af ravarer og hjalpematerialer, som er indregnet til 0 kr., da
vaerdiansaettelsen heraf er besvaerliggjort af hele usikkerheden omkring minkbranchen. Det forventes
at ravarerne og hjalpematerialerne har en vaerdi mellem 50.000-100.000 kr. pr. statusdagen, men er
endnu ikke endelig opgjort.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser bestar af mellemvaerende fra indskud i Fodercentralen
Limfjorden samt overskudsandele fra Kopenhagen Fur. Vaerdien er medtaget til seneste oplyste
veaerdier, som er svarende til de indregnede vaerdier fra arsrapporten 2019.

Der er indregnet tilgodehavende tempobonus, rimelige omkostninger i forbindelse med aflivhingen samt
driftstabserstatning. Tempobonus er indregnet for 33.697 stk. aflivede dyr a 30 kr. pr. stk., og
omkostninger til aflivningen belgber sig til 130.000 kr. Driftstabserstatning for avlsdyr er beregnet som
5.819 stk. avlstaever a 258 kr. svarende til 1.501 tkr. ekskl. moms.

Der er indregnet et udskudt skatteaktiv i balance pa 739 tkr. Vaerdien heraf afhaenger dog af selskabets
evne til at realisere fremtidige overskud. Selskabet forventer at realisere en del af aktivet i forbindelse
med salg af skind pa de kommende auktioner samt resten i forbindelse med udbetaling af erstatninger
for nedlukning af minkerhvervet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der endnu ikke kommet afklaring for branchen, og der vurderes
derfor uvished omkring fremtiden.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiiieieieiereeieeneeneenaene,
Skat af arets resultat.........oeuveeeeeienereieiieieieeieieeeenanns

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2020
kr.

4.631.822

-1.035.092
0

3.596.730

-833.126

2.763.604

-155.220

2.608.384

2.608.384

2.608.384

2019
kr.

-753.400

-1.648.797
-226.677

-2.628.874

-814.642

-3.443.516

208.214

-3.235.302

-3.235.302

-3.235.302
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
StambesEtNING. ..etiiiii i irei e e e re e eaenas
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4

ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiieeieriniiiienenenennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Udskudte skatteaktiver.......ccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeereeeeereeeriieereieireieeeineererneerenneeeenaneanns
OVerkurs Ved EmMiSSioN. .oueeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeeeaannnn
(O)VZCT5 1] (S 1 L - | S

EGENKAPITAL ..ottt

Leasingforpligtelse. . .couviereiiiiiiiiiiiiiiiieiiieinreneeaenaees
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Geeld til associerede virksomheder.......ccocvvviviiiiiiiiiiieinennns
ValULALAN .o v vt et a e nns
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiiiiinn... 6

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeaenns
Leasingforpligtelse....oouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
ValUtalan ...veee e e e e e e e e e
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiinnennnns
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineae

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

2020
kr.

1.604.806
24.000

0
1.628.806

1.367.031
1.367.031

2.995.837

0
10.851.200
10.851.200

664.780
3.181.658
270.335
4.116.773

14.967.973

17.963.810

500.000
324.156
-3.978.258

-3.154.102

129.432
6.025.267
120.569
506.465
6.781.733

6.717.807
124.708
43.535
6.726.980
447

722.702
14.336.179

21.117.912

17.963.810

2019
kr.

1.739.831
24.000
2.148.000
3.911.831

1.367.034
1.367.034

5.278.865

103.845
7.062.970
7.166.815

820.000
1.720.812
110.820
2.651.632

9.818.447

15.097.312

500.000
324.156
-6.586.642

-5.762.486

254.140
6.077.813
140.548

0
6.472.501

6.402.548
117.938

0

6.994.720

0

872.091
14.387.297

20.859.798

15.097.312
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 0g GaZeI . ciiiiieiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeanannnnns
PenSioNer....cieeiiiiii e
Andre omkostninger til social sikring...............
Andre personaleomkostninger.........c.cc.ceeeenn...

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................

Finansielle omkostninger i @vrigt....................

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..........cccceevvinnenan

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.....

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Finansielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

2.617.710
50.000
-326.007
2.341.703

877.879
-140.982

736.897

1.604.806

2020
kr.

3
939.837
40.688
30.126
24.441

1.035.092

237.334
595.792

833.126

155.220

155.220

Indretning af
lejede lokaler

30.000
0

0
30.000

6.000
0

6.000

24.000

Kostpris 1. JanUAr 2020......cceueieieereineerenneeeenneeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitirieieneenneeeneeaneeaneeeneeeneeaneeaneens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cocviiieiiiiiiieenieenneennnnns

2019

kr.

5
1.540.180
36.158
44,978
27.481

1.648.797

245.907
568.735

814.642

-208.214

-208.214

Stambesaetning

2.148.000
0
-2.148.000
0

0
0

Andre
vardipapirer

1.367.031
1.367.031

1.367.031

Note



|IBDO

NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Leasingforpligtelse.........cceviiiiiiiiniininnnnn. 254.140 124.708 0 372.078
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 6.025.267 0 6.077.813 6.077.813
Geeld til associerede virksomheder............ 120.569 0 140.548 140.548
Valutalan......coveeeenieneniiiieeeeeeenene, 550.000 43.535 308.987 0

6.949.976  168.243 6.527.348 6.590.439

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Hgrby
@stergaard ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 6.718 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter feolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar........ceviiiiiiiiiiiiiiiiniiieiiereneenen 1.604.806
Varebeholdninger ..o . uiiiii i i i et i e e e 10.851.200

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Harby @stergaard Mink A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 0-10 ar 0-45 %
Indretning af lejede loKaler.....o.vviiiiiiiiiiii e 0-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Beholdninger af minkskind males til vejledende kostpris pa balancedagen.
Beholdninger af minkskind nedskrives til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere end den
vejledende kostpris pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



