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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Horby @stergaard Stal A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hobro, den 19. juni 2024

Direktion:

Olav Vinther Kristensen

Bestyrelse:

Morten Vinther Kristensen Trine Vinther Kristensen Jytte Kristensen
Formand

Mette Vinther Kristensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Horby @stergaard Stal A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Harby @stergaard Stal A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Hobro, den 19. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34100
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at producere minkskind samt anden efter bestyrelsens skon
hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

w N

2023
kr.

1.905.477
-1.305.296
-183.831
-256
416.094

807.076
-1.358.311

-135.141

13.083

-122.058

-122.058

-122.058

2022
kr.

27.372.928
-841.342
-9.262
-77.853
26.444.471

10.611
-380.292

26.074.790

-5.721.288

20.353.502

20.353.502

20.353.502
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Andre vardipapirer

Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER.................

Ravarer og hjaelpematerialer

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveen....

Varebeholdninger................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........cooviiiin

Note 2023
kr.

2.774.616
24.000
5 2.798.616

1.341.247
6 1.341.247

4.139.863

899.775
1.749.489
2.649.264

19.897
5.705.696
19.788.439
30.000
25.544.032

28.193.296

32.333.159

2022
kr.

2.203.447
24.000
2.227.447

1.341.247
1.341.247

3.568.694

137.454
6.352.379
6.489.833

39.162
666.277
24.071.438
61.043
24.837.920

31.327.753

34.896.447
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat.....oooeiiiiiiiiiii et eeeeaens
€] 3N o I N S
Hensaettelser til udskudt skat........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne

HENSATTE FORPLIGTELSER........ccciiiiiiiiiii

Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienin,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Geeld til pengeinstitutter.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeaenas
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiiinn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinann.
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

2023
kr.

500.000
15.486.508

15.986.508

4.735.873

4.735.873

0
0

11.272.552
155.129

0

1.025
77.463
104.609
11.610.778

11.610.778

32.333.159

2022
kr.

500.000
15.608.567

16.108.567

4.826.419

4.826.419

6.327.883
6.327.883

7.402.398
112.845
7.000

447

0

110.888
7.633.578

13.961.461

34.896.447
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccciiiiiniiiiiii i 500.000 15.608.566 16.108.566
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -122.058 -122.058

Egenkapital 31. december 2023............ccovviiiiiiiiiiiiinininnne 500.000 15.486.508 15.986.508
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GaGEI e iiiitttiieiiiiteeeeeeanineeeeeeeennseeseasennnnes
PeNSIONET .. eeit e
Andre omkostninger til social sikring..............coooeiiii
Andre personaleomkostninger........ocevevieiiiiieinennnennns

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...............

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder............
Finansielle omkostninger i @vrigt.........ccccoeviiiiiiiiinnn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..............
Regulering af udskudt skat........cccevvieiiiiiiiiiiinininnnne.

Materielle anlaegsaktiver

TAlGaNg e et e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.........ccoeiivviinnen..
Arets afskrivRinger ........oeivviniiiinieiieeeeeeeeenen
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..............

2023
kr.

3
1.198.503
67.209
26.786
12.798

1.305.296

807.076

807.076

618.265
740.046

1.358.311

77.463
-90.546

-13.083

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

2.949.606
795.000
-40.000
3.704.606

746.159
183.831
929.990

2.774.616

2022
kr.

2
810.782
3.888
13.709
12.963

841.342

10.611

10.611

125.503
254.789

380.292

-8.231
5.729.519

5.721.288

Indretning af
lejede lokaler

30.000
0

0
30.000

6.000
0
6.000

24.000

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Andre
veaerdipapirer

KOStPris 1. Januar 2023....cceeiiiiiteteeeeiiieeeeeeeennneeeeeesensnnseeeeessnnnneeseeannns 1.341.247
Kostpris 31. december 2023........ccuiiiiiiiiiiiiii i ei et e e eaiaeanaean 1.341.247
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanaen. 1.341.247

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til tilknyttede virksomheder............. 0 0 0 6.327.883
0 0 0 6.327.883

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har i aret indgaet en leasingkontrakt med en manedlig forpligtielse pa 3.369 kr. med
en samlet forpligtelse pa 152 tkr med en restlgbetid pa 45 maneder.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Hgrby
@stergaard ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 7.402 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 5.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar .......ceviiiiiiiiiiiiiiiniiieiierenneenen 2.774.616
Varebeholdninger ... uiii i i e e i e e e e 2.649.264
Tilgodehavender fra salg .....veereiiriieiiiiiiiiiiiieiireitereneeeaeneeeeennerennneeen: 19.897

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Herby @stergaard Stal A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 4-10 ar 0-45 %
Indretning af lejede loKaler.....o.vviiiiiiiiiiii e 0-10 ar 100 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Beholdninger af minkskind males til vejledende kostpris pa balancedagen.
Beholdninger af minkskind nedskrives til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere end den
vejledende kostpris pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



