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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2022 for British MotorGroup Kebenhavn
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 10. maj 2023

Direktion

Henrik Aagaard Vinther

Bestyrelse

Mads Iversen Henrik Aagaard Vinther Jorgen Meyer

Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i British MotorGroup Kebenhavn A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for British MotorGroup Kebenhavn A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. maj 2023

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabsoplysninger
Selskabet British MotorGroup Kegbenhavn A/S
Dynamovej 12A
2860 Seborg
Telefon: 703007 52
CVR-nr.: 372089 65
Hjemsted: Gladsaxe
Regnskabsar: 1. januar 2022 - 31. december 2022
Bestyrelse Mads Iversen, Formand
Henrik Aagaard Vinther
Jorgen Meyer
Direktion Henrik Aagaard Vinther
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding
Modervirksomhed British MotorGroup A/S
Trianglen 5
6000 Kolding

CVR-nr. 34 08 01 86
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Hovedtal og negletal

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 22.127 23.787 22.560 18.475 11.600
Resultat af primeer drift (EBIT) -830 1.932 -1.264 -1.450 -6.405
Finansielle poster, netto -1.189 -1.472 -2.299 -4.056 -1.931
Resultat for skat -2.019 460 -3.563 -5.506 -8.336
Arets resultat -1.576 357 -2.780 -4.343 -6.504
Balance:
Balancesum (Investeret kapital) 59.009 55.419 67.326 80.423 74.109
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 0 231 6.850 14.206
Egenkapital 14.600 16.176 15.819 1.599 5.942
Pengestremme:
Driftsaktivitet 0 0 -16.769 6.486 15.376
Investeringsaktivitet 0 0 -231 -6.486 -17.876
Finansieringsaktivitet 0 0 17.000 0 2.500
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 19 21 23 23 24
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 24,7 29,2 23,5 2,0 8,0
Egenkapitalforrentning -10,2 2,2 -31,9 -115,2 -81,9
Afkast af investeret kapital -1,4 3,1 -1,9 -1,3 -11,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Afkast af investeret kapital

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har bestéet af forhandling af nye Jaguar, Range Rover og Land Rover biler og
reservedele. Derudover omfatter selskabets aktiviteter salg af brugte biler samt reparations- og
pladearbejde primart vedrerende ovenstaende bilmarker.

Usadvanlige forhold

Der har ikke veret useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa TDKK 1.576 og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa TDKK 14.600.

Aret der gik og opfoelgning pa sidste ars forventede udvikling

British MotorGroup Kebenhavn A/S forventede for éret et overskud i sterrelsesordenen TDKK 1.000-
4.000 og har leveret utilfredsstillende. Aktiviteten har vearet tilfredsstillende for aret, men har veeret
negativt pavirket af leveranceudfordringer fra JLR fabrikken, hvilket har medfert et lavere salg af nye
biler end forventet.

Kapitalberedskab

Selskabets kapitalberedskab er indenfor koncernens retningslinjer og soliditeten udger ultimo aret 24,7%.

Seerlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Driftsrisici

Selskabet har indgaet forngdne aftaler om levering af biler og reservedele, der indgar i salgsforventninger
for &ret med henblik pé at sikre en stabil forsyning, og derfor er risikoforholdene i den forbindelse
uaendret.

Markedsrisici

Bilbranchen er pa alle markeder en konjunkturfelsom branche i forhold til udvidelser og reduktioner i
husholdningernes  radighedsbelob og eventuelle diskussioner/tiltag omkring omlegning af
afgiftssystemer.

Likviditetsrisici

Koncernen er afhaengig af til stadighed at have en langfristet finansiering. Det er derfor koncernens
politik s& vidt muligt at have uopsigelige kreditrammer af et omfang, der er rimelige i forhold til
koncernens planlagte aktiviteter.

Videnressourcer

Selskabet er ikke athengigt af specielle videnressourcer.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der har ikke veret afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Medarbejderforhold

Vi er stolte over vores medarbejdere, deres engagement og vilje, der gor selskabet til den staerke aktor det
er i dag.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Den nuvarende markedssituationen i bilbranchen synes at fortsaette 1 2023. Konkurrencen er fortsat hard
og der er en stor usikkerhed omkring makrogkonomiens udvikling. Det er derfor méalsetningen i det
kommende &r, at bevare de nuvearende salgsvolumener af nye og brugte biler.

Virksomhedens drift forventes 1 2023 at skabe en positiv likviditet i starrelsesordenen TDKK 0 — 1.000,
hvilket er p& niveau med 2022. Investeringsniveauet for 2023 forventes at vare begraenset.

Forudsetningerne for vores forventninger til det kommende ar er at markedssituationen fastholdes pé
nuvarende niveau, med en normalisering af leverancesituationen for nye biler.

Arets resultat for skat for 2023 forventes at udgere i sterrelsesordenen TDKK -2.000 - 0.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have vesentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.

Miljeforhold
British MotorGroup Kebenhavn A/S er en del af Nic. Christiansen koncernen, som har tilrettelagt sin
miljepolitik, sdledes at alle selskaber tager hensyn til miljoet og lever op til kravene i lovgivningen.

British MotorGroup Kebenhavn A/S - Arsrapport for 2022 8
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2022 2021

Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 22.127 23.787
Distributionsomkostninger -19.213 -17.394
Administrationsomkostninger -3.744 -4.461
Resultat af primeer drift -830 1.932
Andre finansielle indtegter 7 6

2 Qvrige finansielle omkostninger -1.196 -1.478
Resultat for skat -2.019 460
Skat af arets resultat 443 -103

3 Arets resultat -1.576 357
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i I

RSM

Balance 31. december

Aktiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 11.434 13.883
Materielle anleegsaktiver i alt 11.434 13.883
5 Andre tilgodehavender 3.306 3.306
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.306 3.306
Anlzgsaktiver i alt 14.740 17.189
Omsatningsaktiver
6 Fremstillede varer og handelsvarer 30.859 24.392
Varebeholdninger i alt 30.859 24.392
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.294 11.312
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27 36
7  Udskudte skatteaktiver 224 65
Tilgodehavende selskabsskat 285 0
Andre tilgodehavender 591 1.510
8 Periodeafgraensningsposter 989 915
Tilgodehavender i alt 13.410 13.838
Omsatningsaktiver i alt 44.269 38.230
Aktiver i alt 59.009 55.419
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Note

10

11
12

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gezldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Eventualposter

Neertstiaende parter

2022 2021
t.kr. tkr.
510 510

11.590 15.666
2.500 0
14.600 16.176

6.590 2.232

1.149 1.033

1.722 780

31.158 25.565
0 238
3.720 9.324
70 71
44.409 39.243
44.409 39.243
59.009 55.419
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséiret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 510 15.666 0 16.176
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -4.076 2.500 -1.576
510 11.590 2.500 14.600
British MotorGroup Kebenhavn A/S - Arsrapport for 2022 12



Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat -1.576 357
13 Reguleringer 3.195 4.225
14 Zndring i driftskapital -191 -3.835
Pengestremme fra drift for finansielle poster 1.428 747
Renteindbetalinger og lignende 6 6
Renteudbetalinger og lignende -1.196 -1.478
Pengestrom fra ordinzr drift 238 =725
Betalt selskabsskat -238 725
Pengestremme fra driftsaktivitet 0 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet 0 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 0 0
ZEndring i likvider 0 0
Likvider primo 0 0
Likvider ultimo 0 0
Likvider
Likvide beholdninger 0 0
Likvider ultimo 0 0
British MotorGroup Kebenhavn A/S - Arsrapport for 2022 13
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Noter

2022 2021
t.kr. t.kr.

1.  Medarbejderforhold
Lonninger og gager 11.651 11.566
Pensioner 844 870
Andre omkostninger til social sikring 143 124
12.638 12.560
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 19 21

Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. arsregnskabslovens § 98 B.

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.034 1.311
Andre finansielle omkostninger 162 167
1.196 1.478

3.  Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséaret 2.500 0
Overfores til overfort resultat 0 357
Disponeret fra overfort resultat -4.076 0
Disponeret i alt -1.576 357
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4.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo
Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

31/12 2022 31/12 2021
t.kr. tkr.
21.484 21.484
21.484 21.484
-7.601 -4.951
-2.449 -2.650
-10.050 -7.601
11.434 13.883

De samlede afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er indeholdt i distributionsomkostninger.

5.  Andre tilgodehavender

Kostpris primo 3.306 3.306
Kostpris ultimo 3.306 3.306
Regnskabsmzssig veerdi ultimo 3.306 3.306
Der specificeres saledes:
Deposita 3.306 3.306
3.306 3.306
6. Fremstillede varer og handelsvarer
I handelsvarer indgar leasede aktiver med 6.590 t.kr.
7.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 66 -70
Udskudt skat af arets resultat 158 135
224 65
British MotorGroup Kebenhavn A/S - Arsrapport for 2022 15
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Noter
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
8.  Periodeafgransningsposter
Periodiserede driftsomkostninger 989 915
989 915
9.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 510 510
510 510
Selskabskapitalen bestér af kapitalandele 4 nominelt 1.000 kr. eller multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt saerlige rettigheder.
10. Periodeafgraensningsposter
Periodiserede driftsindtegter 70 71
70 71
11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for selskabernes

samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Operationel leasing

Der er indgéet leasingkontrakt pa ejendom med en samlet restleasingforpligtelse pa 31.700 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i1 den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som er administra-

tionsselskab og haefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den

samlede selskabsskat.

Den samlede heftelse fremgér af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

British MotorGroup Kebenhavn A/S - Arsrapport for 2022
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12.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

British MotorGroup A/S, Kolding

NCG Retail A/S, Kolding

Nic. Christiansen Gruppen A/S, Kolding
B. Christiansen Holding A/S, Kolding
B. Christiansen 2016 ApS, Kolding

Birthe Christiansen, Kolding

Transaktioner

Nermeste moderselskab

Moderselskab
Moderselskab
Moderselskab

Overste moderselskab

Kapitalejer med flertal af

stemmerettighederne i

B. Christiansen 2016 ApS

Der foregar transaktioner med moderselskabet og tilknyttede virksomheder pa markedsmaessige

vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér 1 koncernregnskabet for Nic. Christiansen Gruppen A/S samt B. Christiansen

2016 ApS, Esbjergvej 101, 6000 Kolding.

2022 2021
t.kr. t.kr.
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 2.449 2.650
Andre finansielle indtegter -7 -6
Ovrige finansielle omkostninger 1.196 1.478
Skat af arets resultat -443 238
Udskudt skat 0 -135
3.195 4.225
14. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -6.467 -6.838
Andring i tilgodehavender 762 15.435
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld 5.514 -12.432
-191 -3.835
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Arsrapporten for British MotorGroup Kebenhavn A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Af hensyn til preesentationen i Aarsrapporten, er klassifikationen af modtaget lentilskud samt
viderefaktureret lon flyttet fra omkostninger under produktions-, distributions- og administrations-
omkostninger til andre driftsindtaegter. Den @&ndrede klassifikation har ingen resultateffekt.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstal samt hoved- og negletal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.
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Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, samt modtagne lenrefusioner.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opnéd éarets nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de
producerede virksomheder produktionsomkostninger svarende til arets omsetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt
afskrivninger pa andre anleg, driftsmateriel og inventar.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, samt modtagne lenrefusioner og fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til drets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.
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Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under distributions- eller administrationsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste verdi af dagsveerdi og nutids-
verdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets
ovrige varebeholdninger.

Restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter British MotorGroup Kebenhavn A/S solidarisk og ubegranset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

I geld til pengeinstitutter indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebeerende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Segmentoplysninger

Selskabet har kun et forretningssegment og dette udeves alene i Danmark.
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