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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 2019 
for Grace Public Affairs A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. 
december 2019.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
København, den 24. januar 2020

Direktion

Stine Monrad Wæsel

Adm. direktør

Bestyrelse

Sune Wæsel Stine Monrad Wæsel René Offersen

Formand Medlem Medlem

Rikke Hvilshøj Nikolaj Vibe Michelsen

Medlem Medlem
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Til kapitalejerne i Grace Public Affairs A/S
 
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Grace Public Affairs A/S for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 2019, 
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet 
udarbejdes efter årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. 
december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er 
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for 
at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan 
betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:
 

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 
* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
 
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

 
* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.
 

København, den 24. januar 2020

Kreston CM

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

CVR-nr. 39463113

Bent Kofoed

Statsautoriseret revisor

mne11664
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i konsulent- og rådgivningsvirksomhed.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

2019 har været et stærkt vækstår i GRACE, hvor vi har realiseret en meget tilfredsstillende 44% vækst i 

omsætningen i kalenderåret 2019 i forhold til 2018 og en overskudsgrad på 15%.

 

I det forgange år lykkedes det os i stigende grad at udnytte vores specialviden på en række 

policyområder til at indgå flere, og langvarige, kundeforhold indenfor blandt andet platformsøkonomi, 

infrastruktur, transport og især energi og klima. 

I januar blev vi den internationale public affairs virksomhed Interel Groups danske partner  et 

samarbejde der allerede har båret frugt, og som sikrer, at vi i fremtiden i endnu højere grad kan betjene 

kunder på tværs af landegrænser. 

 

2019 var også året, der bød på Folketingsvalg og et regeringsskifte. Vi havde fornøjelsen af på nærmeste 

hold at følge, at fire kollegaer stillede op til valget og to blev valgt. Vi har derfor også i 2019 sagt 

velkommen til en stribe dygtige nye kollegaer og vi går ind i det nye år med et stærkt og politisk meget 

bredt funderet team, som det hver dag er en stor fornøjelse at arbejde sammen med. 

 

I 2019 kunne vi også byde Nikolaj Vibe Michelsen velkommen som medejer og partner. Nikolaj har lagt 

en blændende indsats i virksomheden, siden han kom til i udgangen af 2017. Ud over at være en del af 

partnerkredsen er Nikolaj i dag også en vigtig del af den daglige ledelse, ligesom han er indtrådt i 

GRACE's bestyrelse. 

 

I november kunne vi fejre selskabets fjerde fødselsdag og vi føler os efterhånden som en veletableret og 

stabil spiller på det danske public affairs marked. Internt har vi i det forgange år været igennem et 

spændende kultur- og organisationsprojekt og vi føler os godt rustet til vækst og fremtidig organisering i 

2020. Vi forventer, at de fysiske rammer i det kommende år vokser med os, så vi også fremover kan 

byde kunder og venner af huset velkommen i gode og rummelige omgivelser. 

 
GRACE's samlede økonomiske samfundsbidrag i 2019 var på DKK 6,9 mio. jf. tabellen nedenfor. 
 

Samfundsbidrag, DKK 2019

Moms 3.029.774

A-skat og AM-bidrag 3.359.154

Selskabsskat 539.000

Samlet 6.927.928

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle 
stilling.
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Generelt
Årsrapporten for Grace Public Affairs A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 

Generelt
 
Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag 
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab 
og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
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Resultatopgørelsen
 
Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten 
bruttofortjeneste.
 
Bruttofortjenesten består af en sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt 
andre eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes 
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler, tab 
på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til 
virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige.
 
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver er foretaget ud fra en løbende vurdering af 
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlægsaktiverne afskrives lineært på grundlag af kostprisen, baseret på 
følgende vurdering af brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 år 0%

Indretning af lejede lokaler 3 år 0%
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet, og indregnes i 
resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller -omkostninger.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed 
valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske 
datterselskaber.
 
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses 
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemæssige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra 
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
 

Balancen
 
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, 
komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de 
enkelte bestanddele er forskellig.
 
Finansielle anlægsaktiver
Deposita
Deposita måles til anskaffelsespris.
 
Omsætningssaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til likvide 
beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være lovbestemte 
eller fastsat i vedtægterne.
 
Udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. Udbytte, 
som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
 
Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgræsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter i de 
efterfølgende regnskabsår.
 
Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Grace Public Affairs A/S

Resultatopgørelse
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 

Bruttofortjeneste 13.596.612 9.116.335

Personaleomkostninger 1 -11.227.228 -7.796.693

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
anlægsaktiver -21.687 -69.620

Driftsresultat 2.347.697 1.250.022

Finansielle indtægter 2 8.314 196

Finansielle omkostninger -12.859 -8.206

Resultat før skat 2.343.152 1.242.012

Skat af årets resultat 3 -542.527 -298.265

Årets resultat 1.800.625 943.747

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 1.300.625 943.747

Overført resultat 500.000 0

Resultatdisponering 1.800.625 943.747
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Grace Public Affairs A/S

Balance 31. december 2019
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4 40.673 17.405

Indretning af lejede lokaler 5 22.334 0

Materielle anlægsaktiver 63.007 17.405

Deposita 155.265 151.309

Finansielle anlægsaktiver 155.265 151.309

Anlægsaktiver 218.272 168.714

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.939.458 2.837.956

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 310.918 0

Udskudte skatteaktiver 12.029 15.556

Andre tilgodehavender 26.214 0

Periodeafgrænsningsposter 155.572 104.425

Tilgodehavender 3.444.191 2.957.937

Likvide beholdninger 2.760.029 1.518.914

Omsætningsaktiver 6.204.220 4.476.851

Aktiver 6.422.492 4.645.565
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Note
2019

kr. 
2018

kr. 

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført resultat 1.000.000 500.000

Udbytte for regnskabsåret 1.300.625 943.747

Egenkapital 2.800.625 1.943.747

Leverandører af varer og tjenesteydelser 267.779 166.571

Selskabsskat 539.000 307.120

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige 
bidrag til social sikring 2.488.632 1.729.904

Periodeafgrænsningsposter 326.456 498.223

Kortfristede gældsforpligtelser 3.621.867 2.701.818

Gældsforpligtelser 3.621.867 2.701.818

Passiver 6.422.492 4.645.565

Eventualforpligtelser 6
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Grace Public Affairs A/S

Egenkapitalopgørelsen
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  Udbytte for  

Virksomheds Overført regnskabs-  

kapital resultat året I alt

Egenkapital 1. januar 2019 500.000 500.000 943.747 1.943.747

Betalt udbytte 0 0 -943.747 -943.747

Årets resultat 0 500.000 1.300.625 1.800.625

Egenkapital 31. december 

2019 500.000 1.000.000 1.300.625 2.800.625
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Noter
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2019 2018

1. Personaleomkostninger

Lønninger 9.572.320 6.617.656

Pensioner 870.984 698.051

Andre omkostninger til social sikring 65.209 57.022

Andre personaleomkostninger 718.715 423.964

11.227.228 7.796.693

Gennemsnitligt antal beskæftigede 17 13

2. Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 8.038 0

Andre finansielle indtægter 276 196

8.314 196

3. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 539.000 307.120

Regulering af udskudt skat 3.527 -8.855

542.527 298.265
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Noter
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2019 2018

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 208.862 208.862

Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 44.622 0

Kostpris ultimo 253.484 208.862

Af- og nedskrivninger primo -191.457 -121.837

Årets afskrivninger -21.354 -69.620

Af- og nedskrivninger ultimo -212.811 -191.457

Regnskabsmæssig værdi ultimo 40.673 17.405

5. Indretning af lejede lokaler

Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 22.667 0

Kostpris ultimo 22.667 0

Årets afskrivninger -333 0

Af- og nedskrivninger ultimo -333 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 22.334 0

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de øvrige selskaber i koncernen og hæfter solidarisk for de skatter, som vedrører 
sambeskatningen.
Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for Wæsel Holding ApS, der er administrationsselskab i 
sambeskatningen.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Sune Wæsel
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-114629785497
IP: 87.60.xxx.xxx
2020-03-18 14:50:17Z

René Offersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-849197352725
IP: 80.62.xxx.xxx
2020-03-18 14:52:01Z

Stine Monrad Wæsel
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-704924461039
IP: 87.60.xxx.xxx
2020-03-18 14:58:55Z

Stine Monrad Wæsel
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-704924461039
IP: 87.60.xxx.xxx
2020-03-18 14:58:55Z

Nikolaj Vibe Michelsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-673703641683
IP: 62.199.xxx.xxx
2020-03-18 15:06:19Z

Rikke Hvilshøj
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-232769330544
IP: 188.177.xxx.xxx
2020-03-18 15:07:10Z

Bent Kofoed
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:39463113-RID:1251647389630
IP: 87.54.xxx.xxx
2020-03-19 07:39:04Z

Sune Wæsel
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-114629785497
IP: 87.60.xxx.xxx
2020-03-19 10:01:27Z
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 UKQGfVfIheti04NNzESsy+Khr849cUsLXicWbHISZzY=


 
WUvXpL9r2r4lD7f6YhzQDwvVmrbv6ynK+4Cj9Y24or1fGNY8JXCl9BJip6d9O64klbrN7ebnIZwO
kzl2AEjUl4Pr5bc48hrpXmQVyKqQXG4KfOIWl4E/BUgiCdx7Xh7ZOP89m2wxevckEviZFebC1uzD
93sWX+ZbUViOqtuOzu4/2sYJt7vIH7hBYMXhtcEZGe3xVLY1u1Izg6SZklKsQSv4fE/IcR7Nwh56
yMGLDZhoARnRyNd4VZz2DM7IK15hv/R5aUdRDtpc9ZjJt9pmgVAGiiGuKzSLQRl2M7qzdinVJ5tw
RPVzvEXNsoIOq7JcBdncSHA6u437wNTLUDAqJg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTMyIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NTQ3NTYxNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiTDVTQ0stSzBFRzctUFpRWFAtN0tHMVYtNE4yQlUtRDY4UTMiLCJkaWdlc3QiOiI3M2Y5MTFjNmEzMjIwZmI0NTY3ZGFlZDE0NTU2ODhkODEwZWM5NTQwYmVjNDhhZjNjODNkYWNjNTQzMjJjNDVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV0owU0UtRlU1N1EtU0M2MTItVTFXRU8tMEk3MDEtMEdPRUUiLCJkaWdlc3QiOiJjNTE0OTRjNDkwZWE3NWZlMWU5NjlhYmQxYjBjOTc2MzZjOGZkYjNlNDczZjFjODgyNDAyMjExY2E0Yjk4N2JiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VkJOR0QtNDRZU0ktTEVZNUUtRUFCVFAtMk9XTjEtR0pRNUg=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxNDo0OTozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 C1KUN6jZDc4ME5a6R0x1BZjKQGlAnUaYtynW/cVcrQU=


 
DTmVDj9LiM2kzGLkDCTsCn2lr/6gV1qm5Lh03eMPx8I21AIqVIeyQKrk9HI/vwqRZ7TBO7G8kj91
lChnX32mKFucu6W3N3hE2pTue/ltNHl1wudXMjNmkaigVeng8pdc7nY9JLvIqYHy4VmU1jp3UX8e
I8PlmDOVyAqr1cT8o3Bl0R5eHClQYYitSjF0egUQMkPwWJ1nXS82JTPvgXRwdADUwUUo0WTdlplQ
v9sRZ9Q0SkpSstqtoZBlapJ4bYP4XvTQbObcL3ftnQA8qoizff58ucufQLG/i4z4jHa7Wm+y6Xtp
eISug+S2sPkl5tWUB0m18Zid78C+WAqwVPLkbg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTQ3Njc3Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiTDVTQ0stSzBFRzctUFpRWFAtN0tHMVYtNE4yQlUtRDY4UTMiLCJkaWdlc3QiOiI3M2Y5MTFjNmEzMjIwZmI0NTY3ZGFlZDE0NTU2ODhkODEwZWM5NTQwYmVjNDhhZjNjODNkYWNjNTQzMjJjNDVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV0owU0UtRlU1N1EtU0M2MTItVTFXRU8tMEk3MDEtMEdPRUUiLCJkaWdlc3QiOiJjNTE0OTRjNDkwZWE3NWZlMWU5NjlhYmQxYjBjOTc2MzZjOGZkYjNlNDczZjFjODgyNDAyMjExY2E0Yjk4N2JiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFBITUMtRVhTRUUtM1RCUzAtSU1XSUItV0FJSlgtUzdVNVo=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxNDo1MToyNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FIaavc8h6rDZ4DzfVcYc68etzDR3kCfATxtQz7R8RZA=


 
TdfeAy2FAFyS0xwnXJUg2ZjtZnBqjrSFO+8qpxMKXZdqSXwPoql6fbUr6mKWFbcPXaxSfpiXuHml
LZZhkDybud4GTv9pP4Pocugw6nfZEcKrsVT7MdkNHw5qpgfQ1to8/yBJyq1AdO0OuvwNo8JlgoI0
xPdTNSA3dwaTpIts8QRLMVNLA6tzkWAZNolk9ur1fwJlOb7OFHqv+w1SSf0V33wTEYUvIXujB+/G
ou1bRm7DgpfpHIYHqSEtpfAdtOkewVBqhsLZXy+kk112l3kKsA6H4oFowJW1GBpeuvQfy52BG/fD
BqtUjM5lkH1KC1f//yi5HSWH1N5GFXGUrpxeIw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTMyIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NTQ3Njc2Mw==
  document_digests 
  _challenge RFhPM1gtM0tLUVEtMEJRTUgtQkRHTkgtWEdIMEEtWDhINjg=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxNDo1ODoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FIaavc8h6rDZ4DzfVcYc68etzDR3kCfATxtQz7R8RZA=


 
TdfeAy2FAFyS0xwnXJUg2ZjtZnBqjrSFO+8qpxMKXZdqSXwPoql6fbUr6mKWFbcPXaxSfpiXuHml
LZZhkDybud4GTv9pP4Pocugw6nfZEcKrsVT7MdkNHw5qpgfQ1to8/yBJyq1AdO0OuvwNo8JlgoI0
xPdTNSA3dwaTpIts8QRLMVNLA6tzkWAZNolk9ur1fwJlOb7OFHqv+w1SSf0V33wTEYUvIXujB+/G
ou1bRm7DgpfpHIYHqSEtpfAdtOkewVBqhsLZXy+kk112l3kKsA6H4oFowJW1GBpeuvQfy52BG/fD
BqtUjM5lkH1KC1f//yi5HSWH1N5GFXGUrpxeIw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTMyIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NTQ3Njc2Mw==
  document_digests 
  _challenge RFhPM1gtM0tLUVEtMEJRTUgtQkRHTkgtWEdIMEEtWDhINjg=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxNDo1ODoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 H2jIQMif1Ksw6ySAAZOVFqrxWY59dBAPgHxABpyL3XE=


 
Pw/wUoZ79ZZ+Cc64ooW7mDpFqAKIeiSIIEs7IOxf+7V45hmuuP2t9xrFxja+pT1gnOxt9s9CLmQP
Rkm+ajS2oMA/u4prha4CPq9cjuLjMAmqZ9h8SY4uCjMom+JT8f6pFm/W46/FUgn4JGTfkGHOqLep
ddF8+rv6jXAsmqnZu1vvp4FFmv8gFbthTiE11ZMpaUlRUfSTfMEcqlrKWDfKHFTA3r/IoIOz8i5z
VAfAaZvl4WRtVY3HQKNXJf/+xVdVcQoFfqZN4/IJR8FsH46juaEhVj2EjC/9OlLfz0sVMJYg1w3q
d8ZW6AhOEuf46Wy3eouisng2TsRNq5BQ722PnA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTQ5IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NTQ3Njc5Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiTDVTQ0stSzBFRzctUFpRWFAtN0tHMVYtNE4yQlUtRDY4UTMiLCJkaWdlc3QiOiI3M2Y5MTFjNmEzMjIwZmI0NTY3ZGFlZDE0NTU2ODhkODEwZWM5NTQwYmVjNDhhZjNjODNkYWNjNTQzMjJjNDVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV0owU0UtRlU1N1EtU0M2MTItVTFXRU8tMEk3MDEtMEdPRUUiLCJkaWdlc3QiOiJjNTE0OTRjNDkwZWE3NWZlMWU5NjlhYmQxYjBjOTc2MzZjOGZkYjNlNDczZjFjODgyNDAyMjExY2E0Yjk4N2JiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TUhFR00tMTQwTUgtV0NLRTMtSjRFN0YtTVRZSDMtUUMyWUk=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxNTowNTo0MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XHBAiQu3U9GfAOK2dj2xNLUV4huFDjTuiNTzvEibAfI=


 
Z8vfienSyaP7y+rkQjwO9VnQ2RVBJ2IfPtFWrEV/dRQVi4UtB62F1V9fADfX5GIDRzI9/CO04/HT
3PHd5JiIFUYld9A24wVcta02ScUNGXSRKpmvEL9f9lOmoyXoiBuzRSm0IIHBWe5+lCzoKG7mesD6
ISMaZvpGKjWs/nnXAyEo9lzZEMPxa+7CgFN8Up8z3FMhc7cdHyFD6oQnUwAfecrziziLsNC4crmQ
MVFtI3jjPaLx9Nk5NtfVPBMkGIcoeltsyzh3IQaVJFfYjMLCuBx5Wdj5AQw690qLpWZeppXvAjCZ
oaS9E8Nblt1UQEKMRNTNcEVjyPSf97JYes1CZQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMzIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTQ3Njc4Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiTDVTQ0stSzBFRzctUFpRWFAtN0tHMVYtNE4yQlUtRDY4UTMiLCJkaWdlc3QiOiI3M2Y5MTFjNmEzMjIwZmI0NTY3ZGFlZDE0NTU2ODhkODEwZWM5NTQwYmVjNDhhZjNjODNkYWNjNTQzMjJjNDVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiV0owU0UtRlU1N1EtU0M2MTItVTFXRU8tMEk3MDEtMEdPRUUiLCJkaWdlc3QiOiJjNTE0OTRjNDkwZWE3NWZlMWU5NjlhYmQxYjBjOTc2MzZjOGZkYjNlNDczZjFjODgyNDAyMjExY2E0Yjk4N2JiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0ZQNVctMDFNUTUtM0ZHWkktOEo0NkUtTTBFVTEtWlNaRkY=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOCAxNTowNjozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 K9JkZ87M1Oo/tsSbGnRfybzCc1YLKJWfK2VNyGQd52Q=
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