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Grace Public Affairs A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 for Grace Public Affairs A/S,

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 13. februar 2019

Direktion

Stine Monrad Waesel René Offersen
Formand
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Grace Public Affairs A/S

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Grace Public Affairs A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Grace Public Affairs A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gesldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejtinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion,
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om iledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke la2ngere kan fortssatie driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en séddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 13. februar 2019

Kreston CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 39463113

Bent Kofoed
Statsautoris eti’revisor
mnet11664




Grace Public Affairs A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i konsulent- og radgivningsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

2018 har vaeret endnu et travit og godt ar i GRACE. Vi har i rets lab kunnet sige velkommen til en raekke
nye kollegaer, og de i alt 19 ansatte fylder efterh&nden godt op i kontoret pa Amagertorv.

Vi har i 2018 haft to staarke fokusomrader - at Izse vores kunders udfordringer og at sikre en
sammenhaangende intern organisation.

Vi har i 2018 veere sa privilegerede at kunne bygge langvarige samarbejdsrelationer med de fleste af
vores kunder, og det har bragt os dybt ned i en raekke policy omrader som blandt andet energi, sundhed,
infrastruktur, transport og fedevarer.

Pa de interne linjer har fokus vesret pa onboarding, uddannelse og udvikling af et sterre og staerkere team.
Det er lykkedes, og vi er stolte af at have sa dygtige, engagerede og glade kollegaer.

2018 har sat et godt afseet til 2019, hvor vi glaeder os til at videreudvikle teamet og specialisere os endnu
mere i vores styrkepositioner.

GRACE har realiseret en titfredsstillende 15% vaekst i omsaatningen i kalenderaret 2018 i forhold til 2017
og en overskudsgrad pa 11%.

GRACE's samlede gkonomiske samfundsbidrag i 2018 var pa DKK 4,8 mio. jf. tabellen nedenfor.

Samfundsbidrag, DKK 2018
Moms 2.140.572
A-skat og AM-bidrag 2,333.386
Selskabsskat 312.620
Samlet 4.786.578

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Grace Public Affairs A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere &r.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vasrdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvzerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af sendrede regnskabsmaessige skan af belab, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen,

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kastpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belab. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32,

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsastning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomszetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes maodtaget.
Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ianninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver er foretaget ud fra en labende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa falgende vurdering af brugstider og restvasrdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaag, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af immaterielle og materielle antaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

-10-
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrerende egenkapitalbevasgelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber,

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
il disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemazssige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget opgares som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed ti! nominel vaerdi, reduceret
med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaardizendringer.

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rsekke avrige egenkapitalposter, der kan vaere
lovbestemte eller fastsat | vedtaegterne,

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

-11 -
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Anden gaeld
Andre gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrarende indtaegter
i de efterfelgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

B [
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Resultatopgorelse
2018 2017

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 9.116.335 8.108.546
Personaleomkostninger 1 -7.796.693 -7.095,295
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver -69.620 -69.621
Driftsresuitat 1.250.022 943.630
Finansielle indtagter 196 60
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder 0 -9.754
Andre finansielle omkostninger -8.206 -549
Resultat fer skat 1.242.012 933.387
Skat af arets resultat 2 -298.265 -231.779
Arets resultat 943.747 701.608
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 943,747 419.315
Overfert resultat 0 282.293
Resultatdisponering 943.747 701.608

b
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlzegsaktiver

Anlazgsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

-14 -

2018
kr.

17.405

17.405

151.309
161.309

168.714
2.837.956
15.556

0

104.425
2.957.937
1.518.914

4.476.851

4.645.565

2017
kr.

87.025

87.025

148.104
148.104

235.129

2.890.674

6.701

3.574

481.502

3.382.451

829.488

4.211.939

4.447.068
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Balance 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandarer af varer og tienesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Note

-15-

2018
kr.

500.000
500.000
943.747
1.943.747

166.571
0
307.120

1.729.904

498.223
2.701.818
2.701.818

4.645.565

2017
kr.

500.000
500.000
419.315
1.419.315

213.652
118.808
238.480

1.452.065
1.004.750
3.027.753
3.027.753

4.447.068
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Egenkapitalopgerelsen

Egenkapital 1. januar
2018

Udbytte

Betalt udbytte

Egenkapital 31. december
2018

Virksomhe
ds

kapital

500.000
0

o
§00.000

Reserve
for

netto

opskrivni
ng

efter
indre

vardis

metode

e O O O

Overfort
resultat

500.000
0

0
500.000

Udbytte
for

regnskab
S

aret

419.315
943,747

-419.315
943.747

I alt

1.419.315
943.747

-419.315
1.943.747
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Noter

1. Personaleomkostninger
L@nninger

Pensioner

Andre omkostninger il social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskzeftigede

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

-17 -

2018

6.452.535
698.051
222.143
423.964

7.796.693

13

307.120

-8.855
298,265

2017

5.923.387
588.655
236.220
347.033

7.095.295

10

238.480

-6.701
231.779
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Noter

3. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeassig vaerdi ultimo

4, Eventualforpligtelser

2018

208.862
208.862

-121.837
-69.620
-191.457

17.405

2017

208.862
208.862

-62.216
-69.621
-121.837

87.025

Selskabet er sambeskattet med de svrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belab fremgar af arsrapporten for Waasel Holding ApS, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.
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