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Grace Public Affairs A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 6. november 2015 - 31.
december 2016 for Grace Public Affairs A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 6.
november 2015 - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 10. februar 2017

ne M d WaesEl
Adm. direkter

Bestyrelse

elo Heekkerup



Grace Public Affairs A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Grace Public Affairs A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Grace Public Affairs A/S for regnskabsaret 6. november 2015 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 6.
november 2015 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

*

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

-5-



Grace Public Affairs A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 10. februar 2017
Kreston CM

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr{ 39463113 7
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Grace Public Affairs A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i konsulent- og radgivningsvirksomhed.

Forretningens udvikling

De farste 14 maneder af GRACES levetid har budt pa udvikling i rivende fart. Fra 2 fuldtidsmedarbejdere
uden faste kontorfaciliteter, til syv fastansatte og seks deltidsansatte ved regnskabsérets afslutning, med
mondzene kontorlokaler pa Amagertorv og en rig kundeportefalje.

Fokus har i det farste ar veeret pa opbygning og konsolidering, tiltraekning af nye kunder og anszsttelse og
indkgring af nye medarbejdere, samt pa at opbygge GRACE som et kendt, troveerdigt og respekteret
brand indenfor Public Affairs-branchen i Danmark.

Pa samme tid har det vaeret vigtigt at investere i indretning af smukke kontorfaciliteter og inventar i god
kvalitet, der ger GRACE til et rart sted at veere og et naturligt samlingspunkt for bade medarbejdere,
netvaerk og kunder og som samtidig viser, at vi er kommet for at blive. Flest mulig af disse investeringer er
taget direkte over driften.

Det har vigtigt for bade ledelse og ejerne af GRACE, at denne ekspansion og opbygning ikke er sket pa
bekostning af lsnsom drift og det er derfor ogsa fuldt ud tilfredsstillende, at arets resultat, i virksomhedens
farste levear, er relativt beskedent.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 6. november 2015 - 31, december 2016 udviser et resultat
pa kr. 217.707, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pa kr. 3.359.954, og
en egenkapital pa kr. 717.707.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.



Grace Public Affairs A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Grace Public Affairs A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af visse
bestemmelser fra klasse C.

Da regnskabsaret 2015/16 er virksomhedens farste regnskabsar, er arsregnskabet med tilh@rende noter
opstillet uden sammenligningstal for aret far.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgarelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til k@ber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkastninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver er foretaget ud fra en Isbende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlzegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvardi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Vurderes
restvaerdien som hgjere end aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

| de tilfelde hvor brugstiden er forskellig, opdeles kostprisen pa et samlet aktiv deles op i seperate
bestanddele, som afskrives hver for sig.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdizendringer.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, prassenteres som en seerskilt post under egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter,

Anden geeld
Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgrassningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtagter
i de efterfelgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -
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Resultatopgerelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger 1

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat
Resultatdisponering

-11 -

2015/16
kr.

6.094.004

-5.708.875

-52.216
332.913

-6.150
-4
326.759

-109.052
217.707

217.707
217.707



Grace Public Affairs A/S

Balance 31. december 2016

Note
Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3
Materielle anlegsaktiver

Deposita
Finansielle anleegsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

-12 -

2016
kr.

156.646

156.646

145.200
145.200

301.846

2.365.293

54.579

2.419.872

638.236

3.058.108

3.359.954
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Balance 31. december 2016

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat 5
Egenkapital

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 6

%8s

2016
kr.

500.000
217.707
717.707

309.231
545.038
109.052
1.401.426
277.500
2.642.247

2.642.247

3.359.954
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Noter
2015/16
1. Personaleomkostninger
L@nninger 4.981.103
Pensioner 408.225
Andre omkostninger til social sikring 27.405
Andre personaleomkostninger 292.142
5.708.875
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 7
2. Skat af arets resultat
Selskabsskat, aktuel 109.052
109.052
3. Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 208.862
Kostpris ultimo 208.862
Arets afskrivninger -52.216
Af- og nedskrivninger ultimo -52.216
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 156.646
4. Virksomhedskapital
Saldo primo 500.000
Saldo ultimo 500.000
Selskabskapitalen har veeret uaendret siden stiftelsen.
5. Overfort resultat
Avrets tilgang 217.707
Saldo ultimo 217.707

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de @vrige selskaber i koncernen og hesfter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Waesel Holding ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.
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