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@ NORDKOB

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Nordkgb A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinggr, den 7. maj 2020

Direktion

Jacob Brgnnum

Bestyrelse
Sgren Stgvring Mette Therkildsen
Henrik Hansen Jacob Brgnnum

Jacob Nordqvist
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordkgb A/S.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nordkgb A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 7. maj 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager
Statsautoriseret revisor
mne26745
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Advokat

Revision

@ NORDKOB

Nordkgb A/S
Energivej 25
3000 Helsinggr

CVR-nr.: 37 19 96 05
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Helsinggr

Sgren Stgvring (formand)
Mette Therkildsen

Jacob Nordgqvist

Jacob Brgnnum

Henrik Hansen

Jacob Brgnnum

Horten
Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nggletal

Selskabet beskrives ved fglgende hoved- og nggletal.

2. november

2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 2.100 1.947 2.276 1.348 0
Resultat fgr finansielle poster 687 0 8 0 0
Resultat af finansielle poster -5 0 -8 0 0
Arets resultat 532 0 0 0 0
Balance
Balancesum 1.980 1.755 2.156 1.517 504
Egenkapital 812 560 560 616 504
Nggletal i %
Bruttomargin 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0%
Overskudsgrad 32,7% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0%
Afkastningsgrad 34,7% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0%
Soliditetsgrad 41,0% 31,9% 26,0% 40,6% 100,0%
Forrentning af egenkapital 82,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytiker-forenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Nordkgh A/S er et felles indkgbssamarbejde mellem forsyningsselskaber i Nordsjzelland. Selskabet er
ejet af alle deltagende forsyningsselskaber og er etableret den 2. november 2015.

Selskabets formal er at fungere som indkgbsvirksomhed med henblik pa at realisere besparelser for

ejerne ved at organisere og gennemfgre indkgb, samt i felleskab at varetage eventuelle andre
administrative opgaver og serviceydelser.

Udvikling i aret

Resultatet for 2019 udger et resultat pa TDKK 532.

En af selskabets kapitalejere, Novafos A/S er d. 29. december 2019 udtradt som kapitalejer og udtraeden
er sket ved kapitalnedsaettelsen til nominel vaerdi pa TDKK 280. Arets resultat er delvist anvendt til en
fondsforhgjelse pa TDKK 120, hvorefter selskabets selskabskapital udggr pa TDKK 400 ultimo 2019.
Egenkapitalen udggr TDKK 812.

Der er i selskabet ansat en strategisk indkgber.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Seerlige risici
Selskabet er ikke pavirket af szerlige driftsmaessige eller finansielle risici.

Strategi og malsatninger
Der forventes i 2020 et resultat efter skat pa TDKK 0.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordkgb A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B virksomheder, tilvalg af regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af a&endrede regn-
skabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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NORDKOB

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen safremt levering og risikoovergang til kgbet har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ipnafhaengige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold, it-omkostninger samt lokaler mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer og kursregulering pa vaerdipapirer. Der indregnes i resultatopggrelsen med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopggrelsen,
klassificeres som henholdsvis skat af ordinaer drift og skat af ekstraordinzere poster.

Zndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab

opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender

fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det
regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

11

Rammesodigtumentimeg) l=:BINBYGEQB-SIDBES - FSROPKIEYSA-01B318)
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

@vrige geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste * 100
Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster * 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster * 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

12
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Resultatopggrelse

Nettoomszetning

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering:

Fondsforhgjelse
Overfgrt resultat

NORDKQB

Note 2019 2018
TDKK TDKK

2.100 1.947

2.100 1.947

1 -969 -1.485

-444 -462

687 0

2 -5 0

682 0

3 -150 0

532 0

120 0

412 0

532 0

13
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Balance 31. december

Aktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiver

@) NORDKOB

Note 2019 2018
TDKK TDKK

0 20

0 20

1.980 1.735

1.980 1.755

1.980 1.755

14
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Naertstaende parter og ejerforhold

@ NORDKOB

Note 2019 2018
TDKK TDKK
4 400 560
412 0
812 560
0 723
346 0
150 0
672 472
1.168 1.195
1.168 1.195
1.980 1.755
5
6

15
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1. januar 2018
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2018

Egenkapital pr. 1. januar 2019

Kapitalnedsattelse
Fondsforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2019

@ NORDKOE

Overfgrt
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK

560 0 560

0 0 0

560 0 560

560 0 560

-280 0 -280

120 -120 0

0 532 532

400 412 812

16
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger
Lgn og gager
Pensionsomkostninger
Andre sociale omkostninger

Antal medarbejdere

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

@ NORDKOB

2019 2018
TDKK TDKK

-912 -1.281

-139 -195

82 -9

-969 -1.485

1 2

-5 0

-5 0

17
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NORDKQB

2019 2018
TDKK TDKK
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -150 0
Arets regulering af udskudt skat 0 0
Arets skat i alt -150 0

Aktiekapital

Virksomhedskapitalen udggr TDKK 400 fordelt pa aktier 8 TDKK 1 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt
szerlige rettigheder.

2019 2018 2017

TDKK TDKK TDKK
Aktiekapital 1. januar 560 560 616
Kapitalforhgjelse 0 0 0
Fondsforhgjelse 120 0 0
Kapitalnedsattelse -280 0 -56
Aktiekapital 31. december 400 560 560

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Der pahviler ikke selskabet vaesentlige eventualforpligtelser eller gvrige gkonomiske forpligtelser.

18

Rammesodigtumentimeg) l=:BINBYGEQB-SIDBES - FSROPKIEYSA-01B318)



NORDKOB

6 Naertstaende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Fredensborg Forsyning A/S Mindretalsaktionzer
Gribvand A/S Mindretalsaktionaer
Hillergd Service A/S Mindretalsaktionaer
Halsnaes Forsyning A/S Mindretalsaktionaer
Forsyning Helsinggr Service A/S Mindretalsaktionzer
@vrige nzertstaende parter
Forsyning Helsinggr Service A/S Administrationsselskab

Transaktioner

Bortset fra koncerninterne transaktioner har der ikke vaeret gennemfgrt transaktioner
med bestyrelse, direktion, veesentlige aktionzerer, tilknyttede virksomheder eller andre
naertstaende parter.

Ejerforhold
Fglgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum
5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Fredensborg Forsyning A/S
Gribvand A/S

Hillergd Service A/S

Halsnaes Forsyning A/S
Forsyning Helsinggr Service A/S
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jacob Valdemar Kaae Lind Nordqvist
Underskriver

Serienummer: PID:9208-2002-2-976174504769
IP: 91.142.XxxX.XXX

2020-05-07 14:55:56Z

NEM ID €4

Henrik Hansen

Underskriver

Serienummer: PID:9208-2002-2-007266905017
IP: 93.161.XXX.XXX

2020-05-09 10:04:26Z

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Remmep distumettimneg) k=:GINBY-GEAB-HIDBES-FSROPK EYGA-L1BAI8)
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Claus Dalager

Underskriver

Serienummer: CVR:33771231-RID:96633080
IP: 83.136.xxX.XXX

2020-05-27 11:48:03Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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