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Arsrapport 2018/19

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Change ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2019/20 ikke skal revideres.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 16. marts 2020
Direktion:

Anders Vincent de Robles
Jacobsen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Change ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Change ApS for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhzvelse af forhold i regnskabet
Der henvises til note 2, der omtaler likviditetsberedskabet.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 16. marts 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Seren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulent og radgivnings virksomhed, inden for digitalisering af
virksomheder. Ydermere yde PR- og kommunikationsbistand.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018/19 udviser et underskud pa 188 t.kr. mod et underskud
pa 6 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2019 udviser en negativ egenkapital
pa 182 t.kr.

Selskabet befinder sig i en kapitaltabssituation som fglge af, at mere end halvdelen af
anpartskapitalen pa 50 t.kr. er tabt. Selskabets egenkapital er reduceret til -182 t.kr., hvilket primeert
skyldes investeringer i medarbejdere.

Selskabet forventer gennem egen indtjening at reetablere anpartskapitalen i regnskabsaret 2018/19.
Selskabets ultimative ejere har endvidere afgivet erklaering om at stotte selskabet gkonomisk i
regnskabsaret 2018/19.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet med stetteerkleeringen vil have tilstreekkelig likviditet til at
sikre driften for regnskabsaret 2019/20.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resultatopgerelse

Note kr. 2018/19 2017/18
Bruttofortjeneste 826.173 743.503

4 Personaleomkostninger -996.195 -760.883
Resultat for finansielle poster -170.022 -17.380
Finansielle omkostninger -5.865 -1.296
Resultat for skat -175.887 -18.676

5 Skat af arets resultat -12.457 12.457
Arets resultat -188.344 -6.219

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -188.344 -6.219

-188.344 -6.219
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note  kr. 2018/19 2017/18

AKTIVER
Omszaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 100.313 95.875
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.440 9.440
Udskudte skatteaktiver 0 12.457
Andre tilgodehavender 27.595 290
137.348 118.062
Likvide beholdninger 26.691 156.390
Omseaetningsaktiver i alt 164.039 274.452
AKTIVERI ALT 164.039 274.452
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 50.000 50.000
Overfort resultat -232.152 -43.808
Egenkapital i alt -182.152 6.192

Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld 346.191 268.260

346.191 268.260
Geaeldsforpligtelser i alt 346.191 268.260
PASSIVER | ALT 164.039 274 .452

Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsberedskab

Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

NOoO wnND =
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Egenkapitalopgorelse

kr. Anpartskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2017 50.000 2.411 52.411
Regulering af egenkapital som korrektion af fejl 0 -40.000 -40.000
Overfgrt via resultatdisponering 0 -6.219 -6.219
Egenkapital 1. oktober 2018 50.000 -43.808 6.192
Korrigeret egenkapital 1. oktober 2018 50.000 -43.808 6.192
Overfort via resultatdisponering 0 -188.344 -188.344
Egenkapital 30. september 2019 50.000 -232.152 -182.152
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Change ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS11/1AS18.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgaerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgamme.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Likviditetsberedskab

Selskabet befinder sig i en kapitaltabssituation som fglge af, at anpartskapitalen pa 50 t.kr. er tabt.
Selskabets egenkapital er reduceret til -183 t.kr.

Ledelsen forventer gennem egen indtjening at reetablere anpartskapitalen og der forventes positive
pengestromme i 2019/20.

Virksomhedens ureviderede balance for de farste 5 maneder af det nye regnskabsar, viser et positivt
resultat pa 87 t.kr. og ledelsens samlede budget viser 150 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

kr. 2018/19 2017/18
Personaleomkostninger
Lonninger 855.927 699.673
Pensioner 65.036 13.943
Andre omkostninger til social sikring 21.864 8.364
Andre personaleomkostninger 53.368 38.903
996.195 760.883
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 3 2

Skat af arets resultat
Aretsregulering af udskudt skat 12.457 -12.457

12.457 -12.457

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Change 4.0 IVS som administrationsselskab og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
parenter, royalties og udbytter.

Andre okonomiske forpligtelser

Ingen.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. september 2019.
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