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1 Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nordjyllandsveerket A/S for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Nordjyllandsvaerket A/S’ aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af Nordjyllandsveerket A/S’ aktiviteter samt pengestramme
for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nearresundby, den 21. april 2020

Direktion:

Jesper Hastgaard-Jensen
Direkter

Narresundby, den 21. april 2020

Bestyrelse:

Lasse P. N. Olsen Ole Risager

Formand Neestformand

Lene Krabbe Dahl Lasse Frimand Jensen
Tobias Bageskov Eriksen Carsten Kristensen
Rose Marie Sloth Hansen Jan Nymark Thaysen
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2 Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordjyllandsveerket A/S.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nordjyllandsveerket A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har desuden ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig
for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfaeres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmeaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 21. april 2020

PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Henrik Holst Claus Dalager
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
Mne 9397 Mne 26745
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3 Selskabsoplysninger

Nordjyllandsveerket A/S
Nefovej 50
9310 Vodskov

http://www.aalborgforsyning.dk/nordjyllandsvaerket-as
E-mail: nordjyllandsvaerket@aalborg.dk

Telefon: 99 82 82 99

Aktionaer og moderselskab

Aalborg Energi Holding A/S er eneaktionaer og moderselskab. Koncernregnskabet kan rekvireres hos Aalborg
Energi Holding A/S.

Bestyrelse
Bestyrelsen er sammensat af 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Efter den ekstraordinaere generalforsam-
ling den 31. december 2017 konstituerede bestyrelsen sig saledes:

Lasse Puertas Navarro Olsen — formand
Ole Risager — neestformand

Lene Krabbe Dahl

Tobias Bageskov Eriksen

Rose Marie Sloth Hansen

Lasse Frimand Jensen

Carsten Kristensen

Jan Nymark Thaysen

Direktion
Direktor Jesper Hastgaard-Jensen

Revisor
PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bankforbindelse
Danske Bank A/S
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4

Selskabsoversigt

Nordjyllandsveerket A/S ejes 100 % af Aalborg Energi Holding A/S, der er 100 % ejet af Aalborg Kommune.

Nordjyllandsveerket A/S indgar i koncernregnskabet for Aalborg Energi Holding A/S.

Nordjyllandsvaerket A/S ejer 16,67% af Emineral A/S.

Det samlede billede af koncernen pr. 31. december 2019 ser saledes ud:

Aalborg Energi Holding A/S

CVR 37189170
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Emineral A/S

(16,67%)

CVR 26 48 88 42
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Aalborg Service A/S
(37,0%)
CVR 3316 46 10
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5 Hoved- og nogletal

Resultatopgorelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af ordinaer drift
Resultat far finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat

Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
FEndring i likvider

Nogletal i %
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

Forklaring af nogletal

2019 2018 2017

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
792,7 959,2 774,2
46,8 99,2 54,2
18,4 68,6 36,9
46,8 72,5 45,3
-15,3 -14,8 -15,3
31,5 57,8 30,0
24,6 42,4 23,7
1.038,3 975,9 902,2
82,8 81,9 21,2
86,4 28,8 13,0
115,9 156,4 -4,7
-95,7 -81,9 -21,2
24,8 1,0 0,0
45 69,8 -25,8
5,9 7.6 5,8
4,6 7,7 5,0
0,0 0,2 0,8
8,3 3,0 1,4

2016
Mio. kr.

856,0
79,5
16,1
16,1

-17,6
-1,5
-1,5

904,0
971,0
-7,2

-152,7
192,1
0,0
39,4

1,9
1,9
0,0
-0,8

Nogletal

Overskudsgrad =

Afkastningsgrad =

Egenkapitalens forrentning =

Soliditetsgrad =

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver
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6 Ledelsesberetning

Nordjyllandsveerket A/S’ aktiviteter
Nordjyllandsveerket A/S producerer og leverer elekitricitet til el-markedet og fijernvarme til Aalborg Varme A/S.

Elproduktionen bestar henholdsvis af salg af effekt (el-spot) samt en vis grad systemydelser, som szelges dagligt
pa et konkurrenceudsat marked.

Fjernvarmen afszettes i henhold til de indgaede varmeatftaler.

Produktionen af varme sker pa blok 3, elkedelanlaeg samt varmecentraler (spids- og reservelastenheder).
Elproduktionen sker primaert pa blok 3, men ogsa pa 4 mindre vindmgller.

Blok 3 er et kulkraftvarmevaerk, der producerer henholdsvis el og fiernvarme. Fjernvarmen leveres til Aalborg samt
til mindre byer i omegnen. Ydermere har Nordjyllandsvaerket A/S fuld dispositionsret over Aalborg Varme A/S’
elkedelanleeg og varmecentraler. Begge med henblik pa at opretholde forsyningssikkerheden for Aalborg Varme
A/S.

Nordjyllandsvaerket A/S’ dispositionsret over elkedelanleegget har til hensigt at sikre, den laveste varmepris fra
elkedelanlzaegget eller kraftvarmeenheden. Dispositionen over varmecentralerne sikrer ogsa, at varmecentralerne
kan disponeres i de situationer, hvor elmarkedet gor det gkonomisk fordelagtigt at aflaste varmeproduktionen pa
Nordjyllandsvaerket A/S.

2019 har veeret praeget af et omfattende havari pa blok 3’s generator. Udetiden for blok 3 var fra medio maj til
primo december. | denne periode har Nordjyllandsveerket kun leveret den forngdne fjernvarme via elkedlen og
varmecentralerne.

Skaden pa generatoren blev daekket af brandforsikringen ligesom der ogsa blev daekket en del via driftstabsfor-
sikringen.

Den 1. juli 2019 kebte Aalborg Forsyning og dermed Aalborg Energi Holding A/S, Nordjyllandsvaerket A/S og
Aalborg Varme A/S arealer, administrationsbygning mv. fra Aalborg Havn A/S.

Det overordnede formal med handlen har veeret at sikre de fysiske rammer for Aalborg Forsynings grenne omstil-
ling og arbejdet med fremtidens baeredygtige forsyning.
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Produktion
Nedenstaende tabel viser producerede meengder af varme og el i regnskabsaret.

Produktion af varme og

Varme
Blok 3 (TJ) 2.407,9 3.878,3 3.621,4 3.889,6
Varmecentraler (TJ) 1.007,6 202,0 2529 0,0
Elkedel (TJ) 102,0 70,5 0,0 0,0
El
Blok 3 (GWh) 848,6 1.371,3 1.231,0 1.827,8
Vindmgller (GWh) 3,0 0,0 0,0 0,0
Salg
Nedenstaende tabel viser maengder vedrgrende salg af varme og eget forbrug i regnskabsaret.
Salg af varme 2019 2018 2017 2016
Aalborg Varme A/S
Varme (TJ) 3.512,5 4.143,9 3.867,8 3.883,2
Qvrige
Varme (TJ) 5,0 6,9 6,5 6,4

Udvikling i cskonomiske aktiviteter og forhold

Nordjyllandsveerket A/S’ regnskab for perioden 1. januar — 31. december 2019 udviser et resultat efter skat pa
24,6 mio. kr., og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa 86,4 mio. kr. Arets resultat
for skat er darligere end det budgetterede resultat for 2019.

Prisregnskab

Varmeprisen knyttet til varmeproduktionen pa Blok 3, fastseettes efter "hvile-i-sig-princippet” i henhold til varme-
forsyningsloven. Derfor udarbejdes og anmeldes hvert ar et szerskilt prisbudget/-regnskab for Nordjyllandsveerket
A/S i overensstemmelse med lovens bestemmelser.

Prisregnskab for Nordjyllandsvaerket A/S udviser pr. 31. december 2019 et akkumuleret tilgodehavende hos kun-
derne (sakaldt underdaekning) pa 11,5 mio. kr. Dette mellemvaerende med varmekunderne indregnes i prisfast-
saettelsen for 2020.

Varmeprisen knyttet til de decentrale produktionsenheder, elkedel og varmecentraler, fastsaettes ud fra markeds-
maessige vilkar med dertilharende risiko.

Samfundsansvar
Dette er Nordjyllandsveerket A/S’ lovpligtige redegerelse om samfundsansvar (Corporate Social Responsibility,
CSR) i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99 a for regnskabsaret 2019.

Hos Nordjyllandsvaerket A/S er ansvarlighed og baeredygtighed en naturlig del af den overordnede strategi. Vores
tilgang til samfundsansvar, ogsa kaldet CSR, er derfor baseret pa en ambition om at bruge selskabets kompeten-
cer til at fremme en bezeredygtig udvikling af samfundet.

For en neermere beskrivelse af forretningsmodel og dermed hvordan virksomheden skaber veerdi, henvises til
blandt andet afsnittet angaende Nordjyllandsveerket A/S’ aktiviteter.
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Samfundsansvar handler grundlaeggende om, at Nordjyllandsvaerket A/S tager ansvar for samfundet og dermed
respekterer menneskerettigheder, sociale- og medarbejderforhold, miljg og klima samt bekeempelse af korruption.

Folgende 4 omrader definerer samfundsansvar og opfylder arsregnskabslovens krav:

e Menneskerettigheder

e Sociale- og medarbejderforhold

¢ Miljg og klima

o Bekaempelse af korruption

Samfundsansvaret er indarbejdet i Aalborg Forsyning Energidivisionens mission, vision, veerdier og malsaetninger,
der findes i Strategiplanen og som ogsa geelder for Nordjyllandsvaerket A/S.

Strategiplanen er bygget op om fire strategiske fokusomrader:

Vakst og konsolidering,
Gran omstilling og samfundsansvar,
Kunder og digitalisering
Medarbejdere og en felles koncern.

Fokusomraderne giver hver iseer og sammen rammerne og fundamentet for Nordjyllandsvaerket A/S eksistens-
grundlag og fortsatte udvikling.

Det bemeerkes, at kul forventes udfaset inden udgangen af 2028.

Den overordnede mission og vision samt de overordnede vaerdier for Nordjyllandsveerkets A/S er identisk med
Aalborg Forsynings-, samt Miljg- og Energiforvaltningens mission, vision og vaerdisaet.

Mission Vi skaber tryghed og baeredygtighed — ogsa for kommende generationer

Vision Aalborg for fremtiden
o Vifremmer miljgbevidst og beeredygtig adfeerd som grundlag for grean omstilling
e Vi skaber helhedslasninger, der opfylder samfundets behov for fornyelse, tryghed og sikker drift
e \Visikrer, at ansvar, kompetencer og opgaver gar hand i hand s vi trives og faler medejerskab

Veerdier Vi gor, hvad vi siger, og siger hvad vi gor

Tillid
e Vi stoler pa hinanden og har frihed under ansvar

Respekt
e Vimgder omverdenen og hinanden med indsigt og gar en positiv forskel

Faglighed
e Vores opgavelgsning er baseret pa hgj faglighed og kvalitet

Samarbejde
e Vi hjeelper hinanden og har faelles ansvar for feelles opgaver

Udvikling
e Vi er nyskabende, omstillingsparate og proaktive
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Menneskerettigheder

Politik
Vi vil statte og respektere beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskerettigheder inden for selskabets
indflydelsesomrade.

| udbudsmateriale og kontrakter, som Nordjyllandsvaerket A/S indgar med leverandgrer, indgar altid folgende om-
kring etik og socialt ansvar.

Etik og socialt ansvar
Nordjyllandsveerket A/S forudseetter, at tilbudsgiver og dennes eventuelle underleverandarer overholder internati-
onale konventioner tiltradt af Danmark, herunder falgende grundleeggende ILO-konventioner:
o Tvangsarbejde (ILO-konvention nr. 29 og 105)
e Ingen diskrimination i ansaettelsen (ILO-konvention nr. 100 og 111)
e Mindstealder for adgang til beskaeftigelse samt forbud mod og omgaende indsats til afskaffelse af de
veerste former for bgrnearbejde (ILO-konvention nr. 138 og 182)
o Sikkert og sundt arbejdsmiljg (ILO-konvention nr. 155) samt
o Organisationsfrined og ret til kollektive forhandlinger (ILO-konvention nr. 87, 98 og 135), inden for ram-
merne af geeldende lovgivning.

Det forudseettes endvidere, at tilbudsgiver og dennes underleverandarer respekterer grundleeggende menneske-
rettigheder, herunder lever op til FN’s Menneskerettighedserklaering og Den Europaeiske Menneskerettighedskon-
vention samt overholder de 10 principper i FN’s Global Compact.

Vi vil ligeledes sikre, at vi ikke medvirker til kreenkelser af menneskerettighederne, herunder arbejdstagerrettighe-
der. Personalepolitikken vil ogsa vaere med til at sikre, at relevante akterer, herunder virksomheder i samhandel
med forsyningen inddrages og involveres, séledes at menneskerettighederne respekteres.

Arbejdstagerrettigheder

Vi vil opretholde frihed til organisering og anerkende arbejdstagers ret til kollektive forhandlinger.
Vi vil statte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.

Vi vil statte en effektiv afskaffelse af barnearbejde.

Vi vil stette afviklingen af diskrimination i arbejds- og ansaettelsesforhold.

PO

Aktiviteter og resultater i 2019

Nordjyllandsveerket A/S ser ingen risiko i forbindelse med kreenkelse af menneskerettighederne, idet der er im-
plementeret politikker, herunder retningslinjer for benyttelse af arbejdsklausuler og kontrol heraf, som varetages
af et sgsterselskab i Aalborg Forsyning, nemlig Aalborg Service A/S.

Retningslinjerne indebeerer helt overordnet, at det i Aalborg Service A/S forudseettes, at arbejdsklausuler efter
en konkret vurdering anvendes ved tilbudsindhentning pa bygge- og anleegskontrakter samt tjenesteydelseskon-
trakter, med en kontraktsum pa 1 mio. kr. eller derover for alle virksomheder i Aalborg Forsyning.

Aalborg Forsynings arbejdsklausuler har til formal at sikre len- og arbejdsvilkar mv. svarende som minimum: til
det, der falger af de danske overenskomster pa omradet, gaeldende for medarbejdere, der matte vaere beskeefti-
get med lgsning af den udbudte opgave.

Aalborg Service A/S sikrer sdledes ved indgaelse af kontrakter, udbud, indkeb mv. at de forn@dne kontroller er til
stede bade fer, under og efter, sa kraenkelse af menneskerettighederne minimeres.

Aalborg Service A/S er underlagt instruktion af Aalborg Kommune, Aalborg Energi Holding A/S og Aalborg Vand
Holding A/S. Aalborg Kommunes politik vedrgrende arbejdsklausuler mv. i forbindelse med udbud er séledes
ogsa geeldende for Aalborg Forsyning, herunder Nordjyllandsveerket A/S. Der har i 2019 hverken veeret brud pa
retningslinjerne eller personalepolitikken.
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Aktiviteter i fremtiden

Nordjyllandsveerket A/S vil fortsat leve op til den beskrevne politik under menneskerettigheder, og dette haenger
fint sammen med indkabspolitikken angaende opfyldelse af minimumskrav til arbejdslen, arbejdsforhold, arbejds-
miljg mv., jf. afsnittet under Bekeempelse af korruption.

Sociale- og medarbejderforhold

Politik

Nordjyllandsvaerket A/S’ personalepolitik bygger pa Aalborg Kommunes generelle personalepolitik: "Malgruppen
er Aalborg Kommunes ansatte. Den fxlles personalepolitik skal medvirke til at give alle ansatte et feelles grundlag
for arbejdet i Aalborg Kommune. Aalborg Kommune er og bliver en saerlig arbejdsplads, hvor politik, demokrati,
medindflydelse og dialog skal veere lige sa naturligt som tilfredse borgere.”

Medarbejderne er fundamentet for Nordjyllandsveerket A/S og er en betingelse for forretningens succes. Derfor
skal Aalborg Forsynings Energidivision have kompetente og glade medarbejdere, som arbejder effektivt, innovativt
og engageret.

Aktiviteter og indsatser i 2019
En velfungerende feelles division understatter og fremmer medarbejdernes trivsel og sikrer effektive arbejdsgange.
Vi udvikler derfor fortsat divisionen med saerligt fokus p& synergi og samarbejde.

| 2019 er dette bl.a. blevet understattet af falgende initiativer hos Nordjyllandsvaerket A/S:
o Der er afholdt risikovurderinger i forbindelse med de organisatoriske eendringer, der er sket i labet af aret.
e Forsat harmonisering af anseettelsesforhold i Aalborg Energidivision for at sikre, at alle har de samme
arbejdsforhold og styrke faellesskabet.
e Arbejdet med Klimamalingen som blev gennemfart i 2018 (gennemfares hvert andet ar)

Vi streeber efter at vaere en rummelig arbejdsplads med plads til alle typer medarbejdere. Nordjyllandsvaerket A/S
er en arbejdsplads, hvor der bade er plads til — og brug for — rummelighed, forskellighed og mangfoldighed.

I Nordjyllandsvaerket A/S tager vi ligeledes ansvar for medarbejdernes trivsel i bred forstand, séledes er der fokus
pa sundhed og sikkerhed, og trivsel og arbejdsglaede vaegtes hgjt. Samtidig er der stor opmeerksomhed bade pa
det fysiske og psykiske arbejdsmilje pa arbejdspladsen samt forebyggelse af arbejdsulykker ved hele tiden at have
fokus pa nzervedulykker.

Samlet set blev der i 2019 registreret i alt 5 ulykker med fravaer, fordelt pa 2 interne og 5 eksterne medarbejdere.

Det er ikke tilfredsstillende, og der er iveerksat et feelles arbejde for sikre medarbejderne imod ulykker. Selvom det
ikke er lykkes at undga arbejdsulykker med fraveer, har vi fastholdt fokus pa sikkerheden pa arbejdspladsen, og
det er i dag en del af medarbejdernes kultur.

Nordjyllandsveerket A/S forsgger altid at udvise social ansvarlighed. Over for medarbejderne sker dette ved Ig-
bende at arbejde med virksomhedens sociale kapital. Social kapital bygger pa de 3 grundsten: Tillid, retfeerdighed
og samarbejdsevne. Der blev i 2018 gennemfart en klimamaling og der er i henholdsvis Koncernudvalg, samar-
bejdsudvalg, samt respektive afsnit blevet arbejdet med at forbedre arbejdsforholdene.

Der er blevet arbejdet med falgende fokusomrader:

e Vzerne om top 5 (Arlig deltagelse i MUS-GRUS, bidrager til udviklingen af arbejdspladsen, meningsfulde
arbejdsopgaver, hjeelp og stette fra kollegaer, kan lgse arbejdsopgaver tilfredsstillende)

Styrke det tveergdende samarbejde, bade i Energidivisionen og Aalborg Forsyning

Have fokus pé konflikthandtering

Skabe tydelighed om rammer og vilkar

Samarbejde og statte mellem kollegaerne
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e Arbejdsopgaver er meningsfulde
o Bidrager til udvikling af min arbejdsplads
o Anerkendelse fra kollegaer

Seerlige fokusomrader hvor der er gjort en saerlig indsats:
e Medarbejderinvolvering i beslutningsprocessen om forandringer
e Konflikthandtering
o Trivsel pa arbejdspladsen
e Mobning/trusler

Naeste klimamaling gennemfares i 2020.

Aktiviteter i fremtiden
Der henvises til Energidivisionens strategiplan 2020-2023 som blev godkendt i bestyrelsen den 16. september
2019.

Maltal for det underrepraesenterede kon, jf. arsregnskabslovens §99b
Det tilstreebes, at hvert kan bgr veere repreesenteret med en ligelig fordeling, svarende til minimum 40 % i besty-
relsen efter naeste byradsvalg, jf. lov om ligestilling af kvinder og maend nr. 1678 af 19. december 2013.

| bestyrelsen, der tiltradte 31.12.2017, er der 25,0 % kvinder — i den tidligere bestyrelse var der 12,5 % kvinder.

Medlemmerne til bestyrelsen bestemmes i konstitueringsfasen som en del af et politisk forlig, hvilket Nordjyllands-
veerket A/S ingen indflydelse har pa.

Ledelsen bestar af direkteren, som er en mand.

Derudover er der ingen ansatte i Nordjyllandsveerket A/S, idet alle medarbejdere er ansat i Aalborg Energi Hol-
ding A/S. Derfor er der jf. undtagelsesbestemmelsen ikke udarbejdet en politik for at @ge andelen af det underre-
preesenterede kgn iht. §99b.

Miljo og klima

Politik

Produktion af el og varme er en fundamental del af samfundets infrastruktur. Produktionen indebaerer et stort
ressourceforbrug og medfarer udledninger af miljgbelastende stoffer til luft, vand og jord. Som eksempel pa res-
sourceforbrug kan naevnes brugen af fossile breendsler, vand til procesformal, hjeelpestoffer og kemikalier til vand-
behandling.

Ved forbraendingen af kul og olie udledes der kuldioxid (CO2), svovldioxid (SO2), kveelstofoxider (NOx), stav og
en raekke sporstoffer. Miljgeffekterne heraf er blandt andet drivhuseffekt og forsuring.

P& Nordjyllandsveerket er NJV3 udstyret med deNOx-anleeg, elfilter og afsvovlingsanlaeg for at reducere de oven-
naevnte effekter.

Aktiviteter og resultater i 2019

Produktionsprocessen stiller store krav til kvaliteten af det anvendte vand. For at opna de rette vandkvaliteter er
NJV3 udstyret med separate vandbehandlingsanleeg. Spildevandsproduktionen fra vandbehandlings-anlaeggene
afledes til et neutralisationsbassin, hvor der sker en justering til neutral pH. Herefter pumpes vandet til et sedimen-
tationsbassin og bliver efterfalgende brugt som procesvand pa afsvovlingsanleegget til NJV3.

| forbindelse med afsvovlingsprocessen pa NJV3 sker der en oparbejdning af det anvendte processpildevand.

Oparbejdningen sker i form af inddampning af spildevandet. Processen fungerer tilfredsstillende, og det inddam-
pede pulverprodukt afskibes til Norge, hvor det anvendes i et genopfyldningsprojekt.
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Fra Nordjyllandsveerket sker der saledes kun afledning af saniteert spildevand til kommunalt rensningsanleeg.

Med henblik pa at fastleegge de vaesentligste miljgforhold, der er knyttet til Nordjyllandsveerkets produktion og
aktiviteter, er der udfgrt en kortlaegning af Nordjyllandsvaerkets miljgpavirkninger. Aalborg Energikoncernens med-
arbejdere falger lobende op pa veerkets vaesentligste miljgpavirkninger og har i det daglige arbejde fokus pé disse.

De malsastninger, som Aalborg Energidivision opstiller, og som veerket falger op pa, relaterer sig direkte til en
reduktion af de vaesentligste miljgbelastninger.

Alle disse forhold er reguleret i den lokale tilsynsmyndigheds miljggodkendelse af kraftveerket. Miljgredegarelsen
inkluderer de miljgpavirkninger, der er betydelige i maengde, og de miljgpavirkninger, der af andre arsager har
miljgmaessig bevagenhed, herunder synliggerelse af udledninger af forurenende stoffer til vand, jord og luft, der
er reguleret med greenseveaerdier, vilkar eller eventuelle pabud.

Generelt er redegorelsens data kontrolleret og verificeret grundigt internt, og deres indbyrdes sammenhaeng er
vurderet i forhold til alle lebende rapporteringer og indberetninger samt avrige tilgaengelige kilder og erfaringer.
Sikringen af dataveerdiernes gyldighed og sporbarhed er en integreret del af kravene i Nordjyllandsvaerkets ledel-
sessystem. Samtidig kontrolleres alle miljgmalere og -malinger lzbende i henhold til gaeldende nationale og inter-
nationale standarder pa omradet i henhold til Nordjyllandsveerkets kvalitetshandbog for miljgmalere.

Der har fortsat veeret stort fokus pa miljgemissionerne fra Blok 3. | det daglige udmentes det i teet opfaelgning pa
anleeggets drift, samt pa at det rigtige vedligehold udfares.

Den daglige opfalgning pa udskrifter fra kontrolanleeggets kontinuerlige malinger viser, at der i 2019 ikke
har veeret overskridelse af geeldende udledningsgraenseveerdier.

Der har dog veeret hgje stavkoncentrationer i skorstenen i perioder, men det har ikke givet anledning til overskri-
delser.

Det har veeret vigtigt at holde den rigtige virkningsgrad for at reducere CO2 belastningen, ligesom at kvaliteten af
mineralprodukterne er vigtig, for at kunne genanvende henholdsvis gips, flyveaske og bundaske.

2019 har veeret preeget af branden under generatoren NJV 3, som kraevede en stor reparationsindsats, og med-
forte en samlet ude tid pa ca. 7 maneder - fra medio maj til starten af december.

Mht. branden under generatoren og den efterfalgende ude tid er de samlede produktions- og udledningsveerdier
vaesentligt reduceret i forhold til 2018.

P& miligomradet har der ikke veeret miljgheld i 2019.
Produktion
Nordjyllandsveerkets Blok 3 var ude i ca. 7 maneder i 2019 grundet branden under generatoren. Det har haft stor

betydning for resultatet af den arlige el- og varmeproduktion pa NJV3 og de tilharende veesentligste miljgpavirk-
ninger som er medtaget i denne miljgredeggrelse.
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Elproduktion

Produktion
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Elproduktionen pa Nordjyllandsveerkets Blok 3 blev 38,1 % lavere end i 2018, mens fijernvarmeproduktionen i
2019 var 36,44% mindre end i 2018 pga. den lange udetid.
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Kulforbruget pa Nordjyllandsvaerkets blok 3 blev 37,2 % lavere end i 2018 pga. den lange udetid.
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Udledning til luft

Specifik CO,-udledning
Total CO, udledning
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Den mindre elproduktion har medfert, at den totale CO2-udledning var 37,16 % mindre i 2019 end i 2018. Den
specifikke CO2-udledning, det vil sige udledningen pr. produceret energienhed, er uaendret. Faldet haenger sam-
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—— Total SO2 iton —m— Total NOx i ton

Den totale NOx-udledning er i 2019 faldet med 34,7 % i forhold til 2018. Den specifikke NOx-udledning er usendret
i forhold til 2018.

Den totale SO2-udledning og den specifikke SO2-udledning er gget med hhv. 48,54 % og 200 % i forhold til 2018.

Der er to arsager til stigningen:

Side 18 af 40



o Renovering af afsvovlingsanlaegget i 2018, hvor hele gritten blev udskiftet, og det medfgrer en mindre
kontakt/kemisk reaktion imellem raggas og kridtslurry.
e Udfordringer med stovemissionen som har medfart behov for at anvende kul med et starre svovlindhold
| 2019 er der gennemfart mindre konstruktionsaendringer, som forventes at forbedre afsvovlingsgraden

Generelt er afsvovlingsgraden dog absolut tilfredsstillende, og vi er langt under greenseveerdierne.

Stov, stgj og lugt
Der kan forekomme udledning af stov fra flere af veerkets aktiviteter seerligt i forbindelse med uheld, eller hvis el-
filtrene ikke fungerer optimalt.

Ved losning af kul begreenses stovgenerne ved at minimere faldhgjderne fra kranerne og fra afkasterbandet til
kulpladsen. Ved steerk blaest (15-20 m/s) vurderes det, om losning er forsvarlig.

Der er ikke registreret pavirkninger eller gener afledt af stov eller lugt i 2019 fra eksterne. Der har dog veeret
lugtgener internt fra kulpladsen néar der har veeret uimende kul pa kulpladsen kombineret med en vindretning imod
administrationsbygningen. Der er sat saerligt fokus pa at afhjeelpe disse forhold i 2019

Stoej fra veerket kommer primeert fra hjeelpeanlaeggene, ventilatorerne, havneanleeg og kultransportsystemerne.
Seneste stajkortlaegningsrapport - opdateret juni 2014 - efterviser, at Nordjyllandsveerket overholder stgjvilkarene.

Der er ikke registreret pavirkninger afledt af stej i 2019.

Gennemsnitlige graensevaerdier

Oversigt over gr&nseverdier og gennamsnitlige udledninger for NJV3 2015
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Gennemsnitlig emission

Nordjyllandsveerket er bade pa SO2 og NOx langt fra greensevaerdierne, og det ma siges at vaere absolut
tilfredsstillende.

Udledningen af stav er teet pa greensevaerdien, og det kreever daglig fokus og optimering pa driftsformen
for at sikre, at vi er inden for kravvaerdierne.
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Bekampelse af korruption

Politik

Nordjyllandsveerket A/S tager steerk afstand fra alle former for korruption og bestikkelse. Da virksomheden ingen
ansatte har, forefindes risiko for forseg pa korruption og bestikkelse primeaert i indkebs- og udbudsfasen, hvorfor
arbejdet med bekeempelse af korruption primaert er udmentet i virksomhedens indkgbspolitik, der bl.a. tager ud-
gangspunkt i EU’s udbudsdirektiver.

Nordjyllandsveerket A/S’ indkabspolitik bygger pa Aalborg Kommunes generelle indkabspolitik: “Varer og tjene-
steydelser indkgbt til Aalborg Kommune skal vaere bzeredygtige og opfylde minimumskrav til arbejdslen, arbejds-
forhold, arbejdsmiljg, miljg, klima, demokrati og social ansvarlighed. Varer og tjenesteydelser fra virksomheder,
der er certificerede efter EMAS, ISO14001 og OHSAS 18001 eller lignende certificerede systemer skal prioriteres,
og miljg- og baeredygtighedsmeerkede produkter vil blive foretrukket, hvor det er teknisk, kvalitetsmaessigt og gko-
nomisk muligt”.

Aktiviteter og resultater i 2019
Logistik & Indkeb under Aalborg Service A/S foretager mange indkeb for Nordjyllandsvaerket A/S, og saledes
sikres mindst mulig risiko med hensyn til korruption, herunder gkonomisk udnyttelse og bestikkelse.

Nordjyllandsveerket A/S ser lav risiko i forbindelse med korruption, idet politikkerne varetages af Aalborg Service
A/S i Aalborg Forsyning. Aalborg Service A/S sikrer ved indgaelse af kontrakter, udbud, indkeb mv. at de forngdne
kontroller er til stede bade far, under og efter, saledes korruption minimeres. Der har i 2019 hverken veeret forsgg
pa korruption eller bestikkelse, og alle indkab er foretaget iht. Aalborg Kommunes indkabspolitik.

Aalborg Service A/S ejes af Aalborg Kommune, Aalborg Energi Holding A/S og Aalborg Vand Holding A/S. Aalborg
Energi Holding A/S har saledes direkte indflydelse pa Service A/S’ indkabspolitik.

Aktiviteter i fremtiden
Med hensyn til fremtidens indkeb henvises til den vedtagne indkabspolitik, jf.:

http://www.aalborg.dk/media/633559/indkoebspolitik. pdf
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Kapitalberedskab
Likviditeten i Nordjyllandsveerket A/S udviser et positivt likviditetsflow.

Nordjyllandsvaerket A/S har en soliditetsgrad pa 8,6.

Drift
Nordjyllandsvaerket A/S anvender pa driftssiden store og anerkendte leverandgrer.

Konkurrencedygtige priser og rationel drift vil fortsat veere det, der mindsker den driftsmaessige risiko.

Markedstrisici
Stordriftsfordele ved at vaere en del af Aalborg Energikoncern er medvirkende til at sikre konkurrenceevnen.

Valutarisici
Keb i udenlandsk valuta medfgrer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen primeert
i USD-dollar.

Seerlige risici

Nordjyllandsveerket A/S har seerlige risici omkring udviklingen i markedspriser vedrarende el, kul og CO2. Som
folge heraf indgas der lebende finansielle kontrakter for at minimere disse risici i henhold til den politik, som er
vedtaget i bestyrelsen.

| det daglige styres det i risikokomiteen under ledelse af direktaren for Nordjyllandsveerket A/S.

Herudover vurderes der ikke at veere risici udover saedvanligt forekommende driftsrisici.

Forrentning af indskudt kapital

Nordjyllandsvaerket A/S har opgjort den frie egenkapital i varmevirksomheden pr. 1. marts 1981. Den frie egenka-
pital skal opgeres pr. 1. marts 1981, idet "hvile-i-sig-selv” princippet blev lovfeestet denne dato og efter denne dato
har varmeforsyningen som udgangspunkt ikke via driften kunnet oparbejde overskud eller egenkapital.

Den frie egenkapital opgeres som de veerdier, som varmevirksomheden bestod af ved varmeforsyningslovens
ikrafttreeden og dermed blev indskudt pr. 1. marts 1981. Begrebsmaessigt kan det sammenlignes med et apport-
indskud i et aktieselskab.

Nordjyllandsveerket A/S’ frie egenkapital er opgjort ud fra de nedskrevne genanskaffelsesvaerdier med korrektion
for den teknologiske udvikling pa alle fiernvarmeaktiverne fratrukket gaelden pr. 1. marts 1981.

Den frie egenkapital, der svarer til indskudskapitalen pr. 1. marts 1981, vil kunne forrentes og indregnes i varme-
prisen hvert ar, jf. § 20, stk. 2 i Varmeforsyningsloven og jf. § 6 i afskrivningsbekendtgarelsen.

Forsyningstilsynet har den 12. juli 2019 godkendt en forrentning for arene 2012-2016 pa 28,627 mio. kr., hvoraf
3,511 mio. kr. er indregnet i 2017 og i 2019 indregnes 25,116 mio. kr.
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Regnskab sammenholdt med budget
Budgettet, der indgar i regnskabet, tager udgangspunkt i det af bestyrelsen godkendte reviderede budget 2019 af

2. december 2019. Af sammenligningsgrunde er ligeledes medtaget det oprindelige budget 2019 af 11. december
2018.

De veesentligste afvigelser mellem regnskab og budget er inden for falgende omrader jf. side 22:
o Nettoomsaetningen er lavere end budgetteret. Maengden af solgt el er lavere end forventet. Salg af varme
er hgjere end budgetteret pa grund af produktion pa reserve- og spidslastcentraler, i stedet for produktion
pa Blok 3.
e Andre indteegter og andre udgifter er hgjere end budgetteret grundet indregning af varmecentraler for
2017. Budgetmaessigt indgar indregningen af varmecentralerne for 2017 netto under andre indtsegter.

Vaesentlige begivenheder og forholds indflydelse pa arsregnskabet

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets udlgb er Covid-19 pandemien udbrudt med efterfalgende delvis nedlukning af samfundet.

Nordjyllandsvaerket A/S har for at afbade virkningerne af Covid-19 sarget for at sikre driften i videst muligt omfang.
Fokus har veeret pa stabil og sikker drift.

Selskabets el-aktiviteter er underlagt kommercielle vilkar og varmeaktiviteterne er underlagt hvile-i-sig-selv prin-
cippet. dkonomien i Danmark, og risikoen for en gkonomisk krise, kan smitte af p& el-aktiviteterne, og de forste 3
uger i hjiemsendelsesperioden er der set lave elpriser og lavt elforbrug i Danmark.

Hvorvidt den eendrede drift forventes at pavirke selskabets omsaetning eller resultat i 2020 negativt, i forhold til
budgettet fastlagt for udbruddet af Covid-19, er det dog for tidligt at sige noget om.

Den forventede skonomiske udvikling
For Nordjyllandsveerket A/S forventes der et overskud pa 16,9 mio. i 2020.

Der er nogen usikkerhed knyttet til forventningerne til 2020. Det geelder ikke mindst udviklingen i markedspriserne
pa el, kul og CO2.

Nordjyllandsveerket A/S har igangsat et arbejde vedrarende at vurdere den fremtidige nedrivningsforpligtelse, som
konsekvens af kabet af arealer, administrationsbygning mv. fra Aalborg Havn A/S pr. 1. juli 2019.

Nordjyllandsveerket A/S vurderer umiddelbart, at nedrivningsforpligtelsen bgr veere mindre end den oprindelige
forpligtelse pa 136,5 mio. kr., som blev fastsat i forbindelse med kebet fra Vattenfall A/S pr. 1. januar 2016. Dette
skal ses i lyset af, at der nu skal tages hgjde for, at Aalborg Havn A/S i henhold til den seneste aftale, har nedriv-
ningsforpligtelsen for oliesiloer og hele kulhavne omradet samt at den nuvaerende kraftveerksgrund sendre status
til den grenne omstilling, saledes hele grundomradet bevares til et grant baeredygtigt formal.
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1. januar - 31. december

Internt Revurderet  Oprindelig

Regnskab Budget budget
2019 2019 2019
02-12-2019  11-12-2018

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Nettoomsaetning
Salg af el 250.024 279.529 393.712
AEndring i underdeekning 3.277 0 0
Salg af fjernvarme 535.953 519.472 569.461
Flyveaske og andre biprodukter mv. 3.473 3.458 6.300
Nettoomseaetning i alt 792.727 802.459 969.473
Produktionsomkostninger
Kul, CO,, net, PSO mv. -554.441 -552.289 -716.663
Drift- og vedligeholdelse af blokanleeg mv. -123.324 -120.860 -129.144
Afskrivninger -68.114 -67.362 -67.529
Produktionsomkostninger i alt -745.879 -740.511 -913.336
BRUTTORESULTAT 46.848 61.948 56.137
Administrationsomkostninger
Administration -28.200 -28.732 -23.483
Radgivning, herunder advokat, revisor og konsulenter -239 -832 -600
Administrationsomkostninger i alt -28.439 -29.564 -24.083
RESULTAT AF ORDINAER DRIFT 18.409 32.384 32.054
Andre indtaegter 68.864 28.471 13.314
Andre udgifter -40.491 -6.178 -11.606
RESULTAT FQR FINANSIELLE POSTER 46.782 54.677 33.762
Finansielle indteegter 179 819 0
Finansielle omkostninger -15.436 -15.352 -15.700
RESULTAT FOR SKAT 31.525 40.144 18.062
Skat af arets resultat -6.916 0 0
ARETS RESULTAT 24.609 40.144 18.062
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Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Note

1
2

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinaer drift
Andre indtaegter

Andre udgifter

Resultat for finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.

792.727 959.161
-745.879 -859.988
46.848 99.173
-28.439 -30.549
18.409 68.624
68.864 11.668
-40.491 -7.778
46.782 72.514
179 372
-15.436 -15.132
31.525 57.754
-6.916 -15.385
24.609 42.369
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Balance

31. december
2019 2018
Note
AKTIVER 1.000 kr. 1.000 kr.
ANLAEGSAKTIVER
Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 42.393 24.723
Produktionsanlaeg og maskiner 580.677 583.983
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.464 5.471
Materielle anlaeg under udfgrelse 48.681 44.488
9  Materielle anlaegsaktiver i alt 673.215 658.666
Finansielle anlaegsaktiver
10  Qvrige kapitalandele 726 637
Finansielle anlaegsaktiver i alt 726 637
ANLAEGSAKTIVER | ALT 673.941 659.303
OMSZAETNINGSAKTIVER
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 19.165 35.365
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 100.048 103.935
11 Underdaekning 11.509 8.232
12 Andre tilgodehavender 48.513 28.922
Tilgodehavender i alt 179.235 176.454
Veerdipapirer 115.039 34.989
Likvide beholdninger 70.052 105.141
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 364.326 316.584
AKTIVERI ALT 1.038.266 975.887
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Balance

31. december

Note

13

14
15

16

17

PASSIVER
EGENKAPITAL

Virksomhedskapital
Overfart resultat

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER

Nedrivningsforpligtelse
Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

GZALD

Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristet geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder vedrgrende selskabsskat
Andel af geeld til kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GAELD IALT

PASSIVER | ALT

Forslag til resultatdisponering

Afledte finansielle instrumenter
Eventualaktiver

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Neertstdende parter

2019 2018

1.000 kr. 1.000 kr.
500 500
85.901 28.294
86.401 28.794
116.595 129.631
22.956 8.061
139.551 137.691
622.288 601.028
622.288 601.028
157.265 113.969
5.584 9.801
1.327 0
3.507 0
22.342 84.604
190.026 208.374
812.314 809.402
1.038.266 975.887
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Pengestromsopgorelse

31. december

Note Driftsaktiviteter

23
24

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteomkostninger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift
Modtagne skattebetalinger fra sambeskatning
Pengestromme fra driftsaktiviteter

Investeringsaktiviteter

Kab af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Afholdte omkostninger til nedrivning

Pengestromme fra investeringsaktiviterne

Finansieringsaktiviteter
Optagelse af geeld hos kreditinstitutter
Afdrag af geeld til kreditinstitutter

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter
AEndring i likvider

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdning
Veerdipapirer

2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.

24.609 42.369
90.288 90.082
16.342 38.853
131.239 171.304
90 53
-15.436 -15.132
115.893 156.224
0 164
115.893 156.388
-82.777 -81.938
114 0
-13.036 -5.691
-95.699 -87.629
26.000 1.028
-1.232 0
24.768 1.028
44.962 69.786
140.129 70.344
185.091 140.129
70.052 105.141
115.039 34.989
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Egenkapitalopgorelse

Virksomheds- Overfort Egenkapital
kapital resultat i alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Egenkapital, pr. 1. januar 2019 500 28.294 28.794
Arets resultat 0 24.609 24.609
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi prit 0 50.062 50.062
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi ulti 0 -7.757 -7.757
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 -9.307 -9.307
Iﬂenkapital, pr. 31. december 2019 500 85.901 86.401
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1. januar - 31. december
2019 2018

1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 1 - Nettoomsaetning
Salg af el 250.024 404.283
Salg af varme 535.953 576.901
AEndring i underdaekning 3.277 -26.215
Flyveaske og andre biprodukter mv. 3.473 4.192
Nettoomsaetning i alt 792.727 959.161
NOTE 2 - Produktionsomkostninger
Kul 224.864 312.345
co2 56.126 86.660
Olie, gas og el 47176 11.743
Drift- og vedligeholdelse af produktionsanleeg 123.324 128.073
Net, PSO og systemafgift, Energinet.dk 3.866 5.925
Afgifter 222.409 255.304
Afskrivninger 68.114 59.937
Produktionsomkostninger i alt 745.879 859.987
NOTE 3 - Administrationsomkostninger
Administration 1.062 3.208
Ydelsesaftaler m/Aalborg Energi Holding A/S 14.752 17.008
Ydelsesaftaler m/Aalborg Service A/S 12.625 10.333
Administrationsomkostninger i alt 28.439 30.549
NOTE 4 - Andre indtaegter
Laboratorie, Aalborg Havn, Aalborg Varme mv. 68.864 7.778
Andre driftsindtaegter i alt 68.864 7.778
NOTE 5 - Andre udgifter
Laboratorie, Aalborg Havn, Aalborg Varme mv. 40.491 6.205
Andre udgifter i alt 40.491 6.205
NOTE 6 - Finansielle indtaegter
Resultat kapitalandel, Emineral A/S 89 319
Afkast Danske Capital 58 0
Renteindtaegt, kursreguleringer mv. 32 53
Finansielle indtaegter i alt 179 372
NOTE 7 - Finansielle omkostninger
Resultat kapitalandel, Emineral A/S 0 0
Garantiprovision Aalborg Kommune m.fl. 6.151 6.099
Afkast Danske Capital 0 11
Renteudgifter Kommunekredit 8.880 8.880
Renteudgifter kassekredit, kursreguleringer mv. 405 142
Finansielle omkostninger i alt 15.436 15.132
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Noter - fortsat

1. januar - 31. december

NOTE 8 - Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Skat tidligere ar

Arets udskudte skat

Arets skat i resultatopgerelsen

Skat af egenkapitalbevasgelser
Arets skat

2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.

1.327 0

0 -164

5.588 15.548
6.916 15.384
9.307 -11.014
16.223 4.370
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Noter - fortsat

NOTE 9 - Materielle anlaegsaktiver

Pro- Andre  Materielle  Materielle
duktions- anleegog anlaeg anleegs-
Grunde og anlzeg og drifts- under aktiver i
bygninger maskiner materiel udforelse alt

1.000 kr. ~ 1.000 kr. ~ 1.000 kr. ~ 1.000 kr. 1.000 kr.

Samlet anskaffelsessum primo 31.480 735.381 17.893 44.488 829.242
Tilgang i aret 20.022 58.041 521 98.485 177.069
Afgang i aret 0 0 -114 -94.292 -94.406
Samlet anskaffelsessum ultimo 51.502 793.422 18.300 48.681 911.905
Akkumulerede afskrivninger primo 6.757 151.398 12.422 0 170.576
Arets af- og nedskrivninger 2.352 61.347 4.415 0 68.114
Samlede afskrivninger ultimo 9.109 212.745 16.836 0 238.690
|Bogfert veerdi ultimo 42.393 580.677 1.464 48.681 673.215|
Bogfert veerdi primo 24.723 583.983 5.471 44.488 658.666
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Noter - fortsat

NOTE 10 - Finansielle anlaegsaktiver

Qvrige
kapitalandele
1.000 kr.

Kostpris 1. januar 741
Kostpris 31. december 741
Veerdireguleringer 1. januar -104
Arets resultat 89
Veerdireguleringer 31. december -15
|Finansielle anlaegsaktiver i alt 726|

Qvrige kapitalandele Nordjyllandsveerket A/S’
andel
Virksom- . .
heds- Egen- Arets Arets
Hjemsted | Ejerandel | kapital kapital resultat | Egenkapital Resultat
(1.000 Kkr.)[(1.000 kr.)| (1.000 kr.)] (1.000 kr.)| (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Emineral A/S Aalborg | 16,67% 600 4.352 534 726 89
31.12 31.12
2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 11 - Over-/Underdaekning efter Varmeforsyningsloven
Underdaekning primo 8.232 34.447
Arets @endringer i underdaekning 3.277 -26.215
Underdzekning ultimo 11.509 8.232
NOTE 12 - Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender, refusion af elafgift mv. 48.513 28.922
Moms og afgifter 0 0
Andre tilgodehavender i alt 48.513 28.922
NOTE 13 - Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier & nominelt DKK 1.000.
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:
Virksomhedskapital, pr. 1. januar 500 500
Virksomhedskapital, ultimo 500 500
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Noter - fortsat

31.12 31.12
2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 14 - Nedrivningsforpligtelse
Nedrivningsforpligtelse, pr. 1. januar 129.631 135.322
Pabegyndt nedrivning -13.036 -5.691
Nedrivningsforpligtelse, pr. 31. december 116.595 129.631
Nedrivningsforpligtelsen vedrarer den forventede udgift til nedtagning
og oprydning af produktionsanlaeg mv.
NOTE 15 - Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat, pr. 1. januar 8.061 3.526
Skat af egenkapitalbevaegelser 9.307 -11.014
Indregnet i resultatopgarelsen i regnskabsaret 5.588 15.548
Hensaettelse til udskudt skat, pr. 31. december 22.956 8.061
NOTE 16 - Langfristet gaeld
Geeld til kreditinstitutter
Efter 5 ar 320.892 383.228
Mellem 1 og 5 ar 301.396 216.772
Indenfor 1 ar 3.507 0
Geeld i alt 625.796 600.000
Heraf kortfristet gaeld 3.507 0
Geeld til realkreditinstitutter i alt 622.288 600.000
Modtaget forudbetaling, sikringsinstrument
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 0og 5 ar 0 1.028
Indenfor 1 ar 1.028 912
Geeldi alt 1.028 1.939
Heraf kortfristet gaeld 1.028 912
Modtaget forudbetaling, sikringsinstrument i alt 0 1.028
Langfristet geeld i alt 622.288 601.028
NOTE 17 - Anden geeld
Sikringsinstrumenter 7.757 50.062
Modtaget forudbetaling, sikringsinstrument 0 912
@vrige skyldige omkostninger 1.248 9.496
Moms og afgifter 13.337 24.134
Anden geeld i alt 22.342 84.604
NOTE 18 - Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 24.609 42.369
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Noter - fortsat

31.12 31.12
2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 19 - Afledte finansielle instrumenter
Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af
forward kontrakter.
Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:
Forward kontrakter i alt 7.757 50.062

Forward kontrakterne er indgaet til sikring af prisen pa fremtidigt keb af kul og CO2 til brug for produktionen,
samt sikring af prisen pa efterfalgende salg af el.

Der er foretaget prissikring af det forventede kab af kul til den varmebundne produktion, for en periode der
straekker sig over de naestkommende regnskabsar, i henhold til selskabets interne risikopolitik.

NOTE 20 - Eventualaktiver

Selskabet har i 2019 konstateret generator havari pa selskabets produktionsanlaeg. | denne forbindelse er der
anmeldt forsikringskrav i sterrelsesorden 60 mio. kr. pa grundlag af selskabets driftstabsforsikring hos
Forsikringsselskabet Codan. Codan har udbetalt a'conto erstatning pa 25 mio. kr. med forbehold for resultatet
af afgerelse af sagen, som forventes at veere afsluttet i sommeren 2020. Forskellen mellem a'conto betalingen
og forsikringskravet er ikke indregnet i arsrapporten grundet usikkerheden omkring sagens afgorelse.

NOTE 21 - Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Nordjyllandsvaerket A/S har pr. 1. juli 2019 indgaet kontrakt vedr. leje af kulpladsarealerne med Aalborg Havn
A/S. Lejemalet er for Nordjyllandsveerket A/S uopsigeligt fra aftalens ikrafttreeden til og med 2028. Lejer fra og
med 2026 er berettiget til at reducere det lejedes starrelse under forudsaetning af, at Aalborg Havn A/S kan
anvende arealerne til alternativ udlejning, herunder ogsa til andre formal. Den arlige leje er aftalt kr.
5.660.869,56 + moms pr. ar.

Pr. 1. juli 2019 har Nordjyllandsveerket A/S indgaet drifts- og forsyningsaftale med Aalborg Havn Logistik A/S
vedr. handtering af kul pa kajanleegget, herunder betjening af kulkraner. Aftalen laber til og med 2028.
Nordjyllandsveerket A/S garanterer en arlig vareafgift p& minimum DKK 5.792.000 plus moms, svarende til en
arlig godsgaranti pa 800.000 ton. Endvidere er Nordjyllandsveerket A/S forpligtet til at benytte personel, der er
stillet til radighed af Aalborg Havn Logistik A/S, til stevedorearbejde forbundet med disse funktioner.

Pr. 1. januar 2016 er der ingéet aftale med Vattenfall Energy Trading GMBH om levering af kul. Aftalen
ophgrer efter 5 ar. Der er mulighed for at forleenge aftalen. Safremt Nordjyllandsveerket A/S ophgrer med at
anvende kul, kan aftalen opsiges med et varsel pa 36 maneder under hensyntagen til en raekke
bestemmelser herom. Heri indgar fast arligt servicegebyr pa 3,3 mio. kr.

Der er overfor SKAT stillet en garanti pa 50.000 kr. Sikkerheden er stillet til honerering af §3, stk. 11 i
mineralolieafgiftsloven.

Der er overfor Miljg- og Fedevareministeriet stillet en garanti pa 2.985.375 kr. Garantien er stillet i medfer af
deponeringsbekendtgarelsens §8, stk. 1 efter Miljgbeskyttelsesloven §41, stk. 1.

Nordjyllandsvaerket A/S har pr. 31. december 2019 en garanti overfor Nord Pool A/S pa i alt 940.290 EUR.

Der er stillet prorata selvskyldnerkaution overfor Emineral A/S pa 1.300.000 kr.
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Noter - fortsat

31.12 31.12
2019 2018
1.000 kr. 1000 kr.
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Indenfor 1 ar 0 20
Mellem 1 og 5 ar 0 0
Efter 5 ar 0 0
Selskabet indgar i dansk sambeskatning med Aalborg Energi Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor ifalge selskabsskatteloven ubegraenset og solidarisk for selskabsskatter, kilde-
skatter pa udbytter og renter over for SKAT, for de sambeskattede selskaber.
NOTE 22 - Nertstaende parter
Nordjyllandsveerket A/S kaber lan- samt administrationsydelser fra Aalborg Energi Holding A/S.
Nordjyllandsveerket A/S kaber administrative ydelser mv. fra Aalborg Service A/S.
Nordjyllandsveerket A/S seelger varme til Aalborg Varme A/S.
Alle handler med naertstaende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
31.12 31.12
2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 23 - Pengestromsopggrelse - requleringer
@vrige kapitalandele resultat efter skat -89 -319
Renteindteegter og lignende indteegter -90 -53
Renteomkostninger og lignende omkostninger 15.436 15.132
Af- og nedskrivninger inkl. Tab og gevinst ved salg 68.114 59.937
Skat af arets resultat 6.916 15.385
Reguleringer i alt 90.287 90.082
NOTE 24 - Pengestromsopggrelse - a&ndring i driftskapital
FEndring i tilgodehavender -2.781 18.416
FEndring i leverandgrgaeld mv. 39.079 -3.755
Andre aendringer i driftkapital -62.262 61.759
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 42.306 -37.567
FEndring i driftskapital i alt 16.342 38.853

NOTE 25 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Der henvises til koncernregnskabet, som fremgar af arsrapporten for Aaloorg Energi Holding A/S.

NOTE 26 - Omtale af betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabs-
arets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der giver anledning til at sendre
vurderingen af regnskabets resultat og den fremtidige gskonomiske udvikling.
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Note 27 — Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Nordjyllandsveerket A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser i regnskabsklasse stor C.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resul-
tatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivnin-
ger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af a2endrede regnskabsmeessige skan af belgb, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles
kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne,
beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgarelsen. Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperio-
den.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen. Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunk-
tet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og om-
kostninger. Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilgodeha-
vender” henholdsvis "Andre forpligtelser”. £ndringen i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes
i resultatopgerelsen under den regnskabspost som det finansielle instrument vedrarer, herunder nettoomsaet-
ning, produktionsomkostninger, finansielle poster mv., medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres
som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Indteegter omfatter periodiseret salg af el og varme mv. Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms, nar risi-
koovergangen til keber har fundet sted.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomszetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til braendsel og keb af energi, hjzelpematerialer, drift og vedligeholdelse
samt af- og nedskrivninger pa produktionsanleeg.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herun-
der omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivnin-
ger.

Andre indteegter/-udgifter
Andre indtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder lejeindteegter.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger. Realiserede og urealiserede kurstab vedra-
rende transaktioner i fremmed valuta. Endvidere indgar realiserede og urealiserede tab vedrgrende afledte fi-
nansielle instrumenter, der ikke er indgaet til sikring af nettoomsaetning eller produktionsomkostninger.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som henholdsvis skat af
ordinzer drift og skat af ekstraordinzere poster.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne
fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster

(fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acon-
toskatteordningen.
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Balance

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt anleeg og driftsma-
teriel. Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lon.

Kostprisen for materielle anlaegsaktiver tillaegges skannede omkostninger til nedtagning og bortskaffelse af akti-
vet samt reetablering, i det omfang disse indregnes som en hensat forpligtelse.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid baseret p4 en vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider.

Afskrivninger
De forventede brugstider for materielle anlaegsaktiver er:

Levetider Ar
Tekniske bygninger 1-13
Tekniske installationer 1-13
SRO-udstyr 1-10
Vogne 1

EDB-hardware — nyt 1-
EDB-software — opgradering/udvikling 1

@vrige driftsmateriel og inventar 5-

Scrapveerdier revurderes arligt.

Tekniske installationer mv. kebt af Vattenfall pr. 1. januar 2016 afskrives over den maksimale restlevetid for veer-
ket og dermed Blok 3, som er fastsat til 13 ar fra overtagelsestidspunktet.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmeessigt efter det tidspunkt, hvor anskaffelsen er blevet taget i
brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Anlaegsaktiver, der atheendes eller skrottes, udgar af afskrivningsgrundlaget. Avance eller tab opgeres som for-
skellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet. Avance eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/-udgifter.

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveaerdien er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskriv-
ningstest gennemfares arligt pa igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Materielle anlaegsaktiver under udforelse
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse omfatter anleeg, som endnu ikke er taget i brug.

Herudover indgar egne varebeholdninger, som males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorea-
liseringsveerdi, hvis denne er lavere.
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Finansielle anlaegsaktiver

Qvrige kapitalandele veerdiansaettes efter indre veerdis metode, saledes at der i resultatopgarelsen og balancen
medtages en forholdsmaessig andel af henholdsvis virksomhedens resultat for aret samt egenkapitalen svarende
til ejerandelen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdipapirer
Veerdipapirer omfatter barsnoterede obligationer. Veerdipapirer méles til dagsveerdi. For bgrsnoterede veerdipa-
pirer svarer dagsveerdi til barskursen pa balancedagen.

Over-/underdaekning
Den akkumulerede over-/underdaekning efter Varmeforsyningsloven er udtryk for et mellemvaerende med kun-
derne og indregnes under tilgodehavende - underdaskning eller geeld — overdaekning via resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Veaerdien af den hensatte forpligtelse vedrgrende nedtagning og oprydning af produktionsanlaeg indregnes under
materielle aktiver og afskrives sammen med de relevante aktiver. Den tidsmaessige foragelse af nutidsveerdien
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige ind-
komst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-dagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfzelde, hvor opgerelse af skattevaer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grund-
lag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skatte-
tilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og po-
sterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transakti-
onsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenu og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Qvrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne forudbetalinger vedrgrende indteeg-
ter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse
Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke kon-
tante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsakti-
ver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle og fi-
nansielle anleegsaktiver.

Likvider
Likvide midler bestar af indestaender i pengeinstitutter opfert under aktiver.

Pengestroamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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