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1 Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Aalborg
Energi Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede

af koncernen og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2017 samt af resultatet af koncernen og moderselskabets aktiviteter og penge-

stremme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generafforsamlingens godkendelse.

<

Nerresundby, den 10. april 2018
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2 Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Aalborg Energi Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Aalborg Energi Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede
oplysninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformati-
on i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vae-
sentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.
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e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observatio-
ner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Aalborg, den 10. april 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Henrik Holst Christian Haaning
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
Mne 9397 Mne 35800
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3 Selskabsoplysninger

Aalborg Energi Holding A/S

Stigsborg Brygge 5
9400 Ngrresundby

E-mail: aalborgenergiholding(@aalborg.dk

Telefon: 99 3194 00

CVR/SE-nr.3718 9170

Aktionaer og moderselskab
Aalborg Energi Holding A/S er 100 % ejet af Aalborg Kommune.

Aalborg Energi Holding A/S er moderselskab for koncernen, jf. koncernoversigt pa side
6, hvor datterselskaberne omfatter:

e Nordjyllandsvaerket A/S

e AalborgVarme A/S

e Aalborg Decentrale Vaerker A/S
e Aalborg Energicenter A/S

e Aalborg Fjernkgling A/S

e Aalborg Bygas A/S

e Aalborg Naturgas Salg A/S

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Efter den ekstra-
ordinzere generalforsamling den 31. december 2017 konstituerede bestyrelsen sig pr. 31.
december 2017 saledes:

Lasse Puertas Navarro Olsen — formand
Ole Risager — naestformand

Lene Krabbe Dahl

Tobias Bggeskov Eriksen

Rose Marie Sloth Hansen

Lasse Frimand Jensen

Carsten Kristensen

Jan Nymark Thaysen

Bestyrelsen bestar endvidere af 4 medarbejderrepraesentanter.

Mads Klug

Thomas Andreasen

Claus Sgrensen

Vagn Andre Hjorth Hansen
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Disse er valgt i henhold til selskabslovens regler herfor samt blandt tjenestemaend ud-
I3nt til selskaberne. Valget fandt sted den 7. september 2016 og bekraeftet ved den eks-
traordinzere (papir) generalforsamling den 20. september 2016.

Direktion
Direktor Sgren Gais Kjeldsen

Revisor
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bankforbindelse
Danske Bank A/S
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4 Koncernoversigt

Aalborg Energi Holding A/S ejes 100 % af Aalborg Kommune.

Nordjyllandsvaerket A/S, Aalborg Varme A[S, Aalborg Decentrale Veerker AS, Aalborg
Energicenter A/S, Aalborg Fjernkgling A/S, Aalborg Bygas A/S og Aalborg Naturgas Salg

A[S ejes 100 % af Aalborg Energi Holding A/S.

Herudover ejer Aalborg Energi Holding A/S 37 % af Aalborg Service A/S.

Det samlede billede af koncernen pr. 31. december 2017 ser saledes ud:

Aalborg Energikoncern

Aalborg Energi Holding A/S

CVR 3718 9170

CVR 3316 4610

CVR 26 48 88 42
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Associeret virksomhed
Aalborg Service A/S Emineral A/S
(37,0%) (16,67%)
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5 Hoved- og nogletal — Koncern

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af ordinaer drift
Resultat fer finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat

Arets resultat

Balance
Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestremme
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Arets pengestremme

Nogletal i %

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalens forrentning

Soliditetsgrad

- Mio. kr. -

1.202,2
232,6
31,8
43,6
-13,7
29,9
23,5

1.998,8
65,8
588,5

116,0
-41,8

6,5
80,7

3,6
2,2

4,1
29,4

1.136,2
225,7
-54,2
-55,2

53,5
47
1,6

1.930,8
79,0
568,5

-24,8
194,7

98,5
268,4

53,2
13,5
-0,3
0,0
0,0
0,0

0,0

1.687,2
769,7
536,3

6,9
-769,6
825,0
62,3

31,8
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Forklaring af nggletal

Nogletal

Resultat fgr finansielle poster x 100

Oversk =

versiudsgrad Nettoomsaetning

Afkastrlngegrads Resultat for fmansnell'e P oster'x 100
Samlede gennemsnitlige aktiver

Egenkapitalens Arets resultat x 100

forrentning= Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad=
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6 Ledelsesberetning

Aalborg Energi Holding A/S’ aktiviteter

Aalborg Energi Holding A/S’ opgaver omfatter salg af administrative ydelser til Nordjyl-
landsvaerket A/S, Aalborg Varme A[S, Aalborg Decentrale Vaerker A/S, Aalborg Energi-
center A/S, Aalborg Fjernkeling A/S, Aalborg Bygas A/S og Aalborg Naturgas Salg A/S.

Datterselskaber

Nordjyllandsveerket A/S

Nordjyllandsvaerket er et kulfyret kraftvarmevaerk, som producerer el og varme. Kraft-
varmevarket er effektivt til at udnytte energien i braendslerne, idet det producerer
strgm og fjernvarme af den samme maengde brandsel. Nordjyllandsvaerket leverer ca.
52 % af den varme, som Aalborg Varme A/S szelger til forbrugerne.

Aalborg Varme A/S
Aalborg Varme A/S varetager opgaver inden for keb, produktion, distribution, kunde-
service og —radgivning samt udvikling og markedsfering af fjernvarme.

Aalborg Varme A[S drives efter "hvile-i-sig-selv”’-princippet i henhold til lov om varefor-
syning.

Aalborg Varme A/S udferer energirddgivning over for savel privat- som erhvervskunder i
samarbejde med Aalborg Energicenter A/S.

Aalborg Decentrale Veerker A/S
Aalborg Decentrale Vaerker A/S har til formal at producere el og varme for engrossalg.

Salg af engros-fiernvarme er kontraktbaseret i henhold til “hvile-i-sig-selv”- princippet.
Salg af engros-el sker pd markedsvilkar.
P& nuvaerende tidspunkt ejes felgende kraftvarmevaerker:

e Langholt Kraftvarmevaerk

e Grindsted/Uggerhalne Kraftvarmevaerk

e  Tylstrup Kraftvarmevaerk

e Hou Kraftvarmevaerk

e  Farstrup Kraftvarmevaerk

e Ferslev Kraftvarmevaerk

e Vaarst-Fjellerad Kraftvarmevaerk (pr. 01.10.2017)
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Aalborg Energicenter A/S
Aalborg Energicenter A/S leverer tjenesteydelser vedrgrende Aalborg Bygas A/S’ og
Aalborg Varme A/S’ realisering af energibesparelser samt lignende aktiviteter.

Aalborg Fjernkeling A/S
Aalborg Fjernkgling A/S har til formal at udgve fijernkelingsvirksomhed.

Aalborg Bygas A/S
Aalborg Bygas A/S varetager opgaver inden for produktion, distribution og salg af bygas
i Aalborg Kommune.

Aalborg Bygas A/S drives efter ”hvile-i-sig-selv”’-princippet i henhold til lov om varme-
forsyning.

Aalborg Naturgas Salg A/S
Aalborg Naturgas Salg’ aktiviteter bestar af keb og salg af naturgas til forbrugerne i
Aalborg Kommune.

Associeret selskab

Aalborg Service A/S

Aalborg Service A/S ejes af Aalborg Vand Holding A/S med 52,9 %, af Aalborg Energi Hol-
ding A/S med 37 % og Aalborg Kommune, Miljg- og Energiforvaltningen med 10,1%.

Udviklingen i skonomiske aktiviteter og forhold

Aalborg Energi Holding A/S’ regnskab for perioden 1. januar til 31. december 2017 udvi-
ser et overskud pa 23,5 mio. kr., og selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en
egenkapital pa 588,5 mio. kr.

Samfundsansvar

Redeggrelsen for Nordjyllandsveerket A/S’, Aalborg Varme A/S’ og Aalborg Bygas A/S’
samfundsansvar er de tilsvarende redeggrelser, der fremgar af de respektive arsrappor-
ter.

Nordjyllandsvaerket A/S

Dette er Nordjyllandsvaerket A/S’ redegerelse om samfundsansvar (Corporate Social
Responsibility, CSR) i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99 a for regnskabs-
aret 2017.

Hos Nordjyllandsvaerket A/S er ansvarlighed og bzeredygtighed en naturlig del af den
overordnede strategi. Vores tilgang til samfundsansvar, ogsa kaldet CSR, er derfor ba-
seret pa en ambition om at bruge selskabets kompetencer til at fremme en baeredygtig
udvikling af samfundet.

Samfundsansvar handler grundlzeggende om, at Nordjyllandsveerket A/S tager ansvar
for samfundet og dermed respekterer menneskerettigheder, sociale forhold, miljg og
klima samt bekeempelse af korruption.
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Folgende 4 omrader definerer samfundsansvar og opfylder arsregnskabslovens krav:

e  Menneskerettigheder

e Sociale forhold

s Miljg og klima

e Bekaempelse af korruption

Samfundsansvaret er indarbejdet i Nordjyllandsvaerket A/S’ mission, vision, vardier og
maélszetninger, der findes i Strategiplanen for Aalborg Energikoncern.

Menneskerettigheder
Hvad ger Nordjyllandsveerket A/S (beskrivelse af politikken)

Vi vil stotte og respektere beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskeret-
tigheder inden for selskabets indflydelsesomrade.

| udbudsmateriale og kontrakter, som Nordjyllandsvaerket A/S indgar med leverandgrer,
indgér altid felgende omkring Etik og socialt ansvar.

Etik og socialt ansvar

Nordjyllandsvaerket AJS forudsatter, at tilbudsgiver og dennes eventuelle underleve-
randgrer overholder internationale konventioner tiltradt af Danmark, herunder folgen-
de grundlaeggende ILO-konventioner:

e Tvangsarbejde (ILO-konvention nr. 29 og 105)

e Ingen diskrimination i ansattelsen (ILO-konvention nr. 100 og 111)

e Mindstealder for adgang til beskeftigelse samt forbud mod og omgdende ind-
sats til afskaffelse af de vaerste former for bernearbejde (ILO-konvention nr.
138 0g 182)

o Sikkert og sundt arbejdsmiljg (ILO-konvention nr. 155) samt

e Organisationsfrihed og ret til kollektive forhandlinger (ILO-konvention nr. 87,
98 og 135), inden for rammerne af gaeldende lovgivning.

Det forudsattes endvidere, at tilbudsgiver og dennes underleveranderer respekterer
grundleggende menneskerettigheder, herunder lever op til FN's Menneskerettigheds-
erkleering og Den Europaiske Menneskerettighedskonvention samt overholder de 10
principper i FN’s Global Compact.

Vi vil ligeledes sikre via personalepolitikken, at vi ikke medvirker til kraenkelser af men-
neskerettighederne, herunder arbejdstagerrettigheder.
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Arbejdstagerrettigheder

e Vi vil opretholde frihed til organisering og anerkende arbejdstagers ret til kol-
lektive forhandlinger.

e Vivil statte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.

e Vivil stgtte en effektiv afskaffelse af bernearbejde.

e Vivil stgtte afviklingen af diskrimination i arbejds- og ansattelsesforhold.

Opndede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Nordjyllandsvaerket A/S’ personalepolitik bygger pa Aalborg Kommunes generelle per-
sonalepolitik: ”Malgruppen er Aalborg Kommunes ansatte. Den feelles personalepolitik
skal medvirke til at give alle ansatte et faelles grundlag for arbejdet i Aalborg Kommune.
Aalborg Kommune er og bliver en sarlig arbejdsplads, hvor politik, demokrati, medind-
flydelse og dialog skal vaere lige sa naturligt som tilfredse borgere.”

| 2017 er dette bl.a. blevet understgttet af folgende initiativer hos Nordjyllandsvaerket
AJlS:
o Der er afholdt risikovurderinger i forbindelse med de organisatoriske andrin-
ger, der er sket i lgbet af aret.
e Harmonisering af anszettelsesforhold i Aalborg Energikoncern for at sikre, at al-
le har de samme arbejdsforhold og styrke fzellesskabet.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

Der henvises til den vedtagne personalepolitik, jf. http:/www.aalborg.dk/media/t127050/faelles-
personalepolitik-for-aalborg-kommune.pdf

Sociale forhold
Hvad ger Nordjyllandsverket A/S (beskrivelse af politikken)

Vi streeber efter at vaere en rummelig arbejdsplads med plads til alle typer medarbejde-
re. Nordjyllandsvaerket A/S er en arbejdsplads, hvor der bade er plads til - og brug for —
rummelighed, forskellighed og mangfoldighed.

| Nordjyllandsvaerket A/S tager vi ligeledes ansvar for medarbejdernes trivsel i bred for-
stand, séledes er der fokus pa sundhed og sikkerhed, og trivsel og arbejdsgleede vaegtes
hgijt. Samtidig er der stor opmaerksomhed béde pé det fysiske og psykiske arbejdsmiljg
pé arbejdspladsen samt forebyggelse af arbejdsulykker ved hele tiden at have fokus pa
naerved-ulykker.

Madiltal for det underrepreesenterede kgn
Det tilstraebes, at hvert ken ber vaere reprasenteret med en ligelig fordeling, svarende
til minimum 40 % i bestyrelsen efter naste byradsvalg, jf. lov om ligestilling af kvinder
og mand nr. 1678 af 19. december 2013.
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Da hele bestyrelsen er politisk valgt, er de ikke uafhzngige.
| bestyrelsen, der tiltrddte 31.12.2017, er der 25 % kvinder - i den tidligere bestyrelse var
der 12,5 % kvinder.

Medlemmer til bestyrelsen bestemmes i konstitueringsfasen som en del af et politisk
forlig, hvilket selskabet ingen indflydelse har pa.

Ledelsen bestar af direkteren, som er en mand, og dermed er der en ligelig fordeling.

I Nordjyllandsvaerket A/S mener vi ligeledes, at vi har en opgave i at pavirke og engage-
re os i lokalsamfundet.

Der henvises endvidere til politikker inden for blandt andet:
e Falles ledelsesgrundlag
e Felles personalepolitik
e Kompetenceudvikling
e Sundhed

Se endvidere http://www.aalborg.dk/media/1127044/Aalborg-Kommunes-H R-strategi.pdf

Opnéede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Medarbejdere

Nordjyllandsvaerket A/S forsgger altid at udvise social ansvarlighed. Over for medarbej-
derne sker dette ved Igbende at arbejde med virksomhedens sociale kapital. Social ka-
pital bygger pa de 3 grundsten: Tillid, retfeerdighed og samarbejdsevne. Der er i 2017

arbejdet videre med de handlingsplaner, som kom ud af klimamalingen i 2016. Naeste
klimamaling er i 2018.

| Iobet af 2016 blev alle medarbejdere virksomhedsoverdraget til Aalborg Energi Hol-
ding A/S. Medarbejderne timefordeles herfra til bl.a. Nordjyllandsvaerket A/S.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)
Der henvises til Nordjyllandsvaerket A/S’ strategiplan 2017-2028.
Milje og klima

Hvad gor Nordjyllandsveerket A/S (beskrivelse af politikken)
Maélscetninger for Nordjyllandsveerket A/S

Sikkerhed:

e Vivil vaere blandt de bedste péd sikkerhedsomradet.
o Maélet for 2017 var, at ingen ansat kommer ud for en alvorlig ulykke.
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Effektivitet og miljo:

¢ Med lgbende forbedringer, reduktion af det interne energiforbrug, hgj kvalitet
af mineralprodukter samt fastholdelse af en lav udledning af NOx, SO: og CO vil
vi sikre en effektiv daglig drift, og vi vil falge den taet i lgbet af dret.

Nedenfor er vist, hvordan Nordjyllandsvaerket A/S har levet op til sine mél for 2017.

Miljgmdl og -indsats pd Nordjyllandsveerket A/S 2017

o ulykker med fravaer

Malet er ndet

Ulykkesfrekvens o

Malet er ndet

Fastholde det nuvaerende
arbejdsmiljg niveau for
interne medarbejdere

¢ Malrettede "buddyrundgange”

e Registrere vaerdiskabende arbejdsmiljgob-

Ikke gennemfart

Er gennemfort

¢ Maélrettede ”"buddyrundgange” pa udvalgte
opgaver

s Oprette flere servicejob instruktioner

servationer
e Oprette flere rutinejob instruktioner Ikke gennemfort
s Stevmaling i kedelbygning NJV3 Er gennemfort
Hzeve arbejdsmilje ni- e Mere fokus pa leverandgrudveelgel- Er gennemfort
veauet for eksterne med- seftilbudsevaluering/efterfelgende evalue-
arbejdere ring
Ikke gennemfert

Ikke gennemfeart

Reduktion af stgjbelast-
ning

Opdateringen af stgjkortlaegning fra 2014,
Intern seminar vedr. hgreskadende stgj

Flyttes til jan. 2018.
Er gennemfart

95 % af restprodukter
kvalitet overholder kvali-
fikationskrav til genan-
vendelse

Lebende opfelgning pa data pa driftsmgder

100 % til genanven-
delse

Max 1% afvigelse pa
komponentpotentiale

Max 0,45 % afvigelse pa
drift potentialet.

Driftsopfelgning pa Turabs som redskab for doku-
mentation af virkningsgradsafvigelse samt arsag til
samme.

Malet er ikke naet,
da det af sikker-
hedsmaessige arsa-
ger har veeret ngd-
vendigt at seenke

ber gener i flyveasken eller pa de efterfaigende
anlaegskomponenter.

overhedertempera-
turen til VHP turbi-
neni2o017
NOx emission 10 g/GJ Driftsopfelgning. Resultatet for 2017
NJV3 ved nuvaerende Borveerdien justeres i det daglige og saettes sa NH3 | blev 13,8 g/GJ.
anvendte kultyper slippet i katalysatoren ikke bliver sa stor, at det ska- | Baggrunden for at

malet ikke blev naet,
er udtjent katalysa-
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P3 SRO-skarmbillede beregnes emissionen Igbende
i g/GJ. Der er etableret alarm for NOx > 30g/GJ.
Driftsvagten balancerer forbraendingsluftmangden
til den enkelte braender. Balancen er i.f.t. det ufor-
braendte i flyveasken.

NOx-emission fglges dagligt via malstyringstavle-
made.

DeNOx — emissionen rapporteres manedligt.

tormasse.
Katalysatoren blev
skiftet ved den arlige
sommer revision.

SO2 emission 5 g/GJ
NJV3 ved TASP

SO2 emission 7, 5 g/GJ
NJV3 ved kridt

Driftsopfelgning.

Der er i Driften fokus pa optimale driftsdata for
afsvovlingsanlaegget.

P& SRO-skaermbillede beregnes emissionen Iabende
ig/GJ.

Der er etableret alarm for SO2 - emission> 16g/GJ.
SO2 - emissionen rapporteres manedligt.

Resultatet for 207
blev 1,4 g/GJ

I 2017 skal der identifice-
res og gennemfores
energibesparelsesprojek-
ter med en samlet ener-
gibesparelse pa 500 MWh
pa NJV under hensyn til
en tilbagebetalingstid pa
max 3 ar.

Reduktion af elforbrug til opvarmning af importled-
ning + transport ledning.

Nitrogenpude p3d Akku-tank i AAL

Stoppe div. komponenter til gasturbine og NJV2
som stadig er i drift. Munders-apparater stoppet
25,78 kWh *24 *365= 225.832 kWh/arligt

Den samlede reduk-
tion blev pa 412 MWh
arligt.

Den samlede reduk-
tion blev pa 400
MWh arligt

Den samlede reduk-
tion blev pa 226
MWh arligt

Note: (M) = Miljgmal, (A) = Arbejdsmiljgmal og (K) = Kvalitetsmal

Lebende miljgteknologiske forbedringer

BAT!, omfatter alle zendringer, systemer og miljgteknologiske forbedringer, der ned-
bringer miljgbelastningen fra vores produktion. Med vedtagelse af ny lovgivning i EU
(IE-direktivet) vil der fremover komme endnu mere fokus pa denne del af miljgarbejdet.
Nordjyllandsvaerket AJS forholder sig derfor Igbende til anvendelse af BAT i form af
deltagelse i forskellige projekter, teknologigrupper og udvalg samt ikke mindst i forbin-
delse med det daglige arbejde.

Der har i 2017 vaeret megen fokus pa at optimere elektrofiltret for at overholde kravene
til stevemissionen samt optimering af mineralprodukterne, henholdsvis gips og flyve-
aske, for at kunne genanvende dem | industrien.

Leverandgrkrav

Ved bestilling af varer og tjenesteydelser benytter Nordjyllandsvaerket A/S sa vidt muligt
de leverandgrer, der er blevet formelt godkendt som samhandelspartnere. Hvor lokale
og specielle forhold ger det ngdvendigt og formalstjenligt, indgds dog ogsa separate

t BAT = Best Available Technique
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leverandgraftaler for Nordjyllandsvaerket A/S. De lokale krav til sddanne leverandgrer er
beskrevet i Nordjyllandsvarket A/S’ miljs- og arbejdsmiljgstyringssystem.

Kravene giver fortrin til leverandgrer, der ved besvarelsen af et spergeskema svarer
bekraeftende p3, at de:

e ermiljpcertificerede

e har en milje- og arbejdsmiljgpolitik med tilhgrende malsaetninger og handlings-
planer

o lIpbende falger op pé handlingsplaner med henblik pa at mindske egne pavirk-
ninger

s bruger miligmaerkede produkter

Leveranderer, der igennem de seneste tre ar har haft en meget hgj ulykkesfrekvens
eller er blevet placeret som niveau 3-virksomhed i et tilpasset tilsyn af Arbejdstilsynet, vil
normalt ikke komme i betragtning.

Leverandgrer er forpligtede til at overholde alle geeldende og vedtagne miljglove og -
regulativer, nationale som internationale. Leverandgren skal desuden overholde alle
sikkerhedsregler og -procedurer og udfere arbejdet pd Nordjyllandsvaerket AJS i hen-
hold til miljg- og arbejdsmiljgstandarderne 1SO 14001 og OHSAS 18001.

| forbindelse med arbejde, der udfgres pa veerket, ma leverandgren benytte medbragte
stoffer og materialer. Leverandgrer skal fjerne alt overskydende materiale og emballa-
ge, der ikke er godkendt til brug pa Nordjyllandsveerket A/S, senest ved arbejdets opher.

ved indkeb af markningspligtige stoffer og materialer stiller Nordjyllandsvaerket A/S
krav om, at der altid skal foreligge en dansksproget brugsanvisning fra leveranderen af
de pagzeldende stoffer og materialer.

| forbindelse med opfeigning pa overholdelse af kravene til modtagelse, forsendelse og
transport af farligt gods har Nordjyllandsvaerket A/S tilknyttet en ekstern sikkerheds-
ridgiver, som en til to gange &rligt folger op pa Nordjyllandsvaerket A/S’ modtagelse og
forsendelse af farligt gods. Transporterer, der kerer med farligt gods eller farligt affald
til og fra Nordjyllandsvaerket A/S, tjekkes stikpravevis for kontrol af ngdvendige tilladel-
ser, uddannelse, udstyr og korrekt maerkning af keretg;j.

Arbejdsmiljg

Nordjyllandsvaerket A/S’ miljg- og arbejdsmiljostyringssystem er udarbejdet i henhold til
ISO 14001 og OHSAS 18001. Nordjyllandsvaerket A/S har specielt haft fokus pa indarbej-
delsen af elementerne i Arbejdstilsynets LOV nr. 356 af 09/04/2013.

I 2017 faldt Nordjyllandsvaerket A/S’ certificeringer bort som en konsekvens af, at det
tidligere ledelsessystem ikke lzengere var fungerende.

1 2017 er der blevet arbejdet intenst med at opbygge et nyt ledelsessystem i samarbejde
med Aalborg Service A/S.
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Det forventes, at Nordjyllandsvaerket A/S igen bliver certificeret i 2018.

Selvom Nordjyllandsvaerket A/S ikke lngere er certificeret arbejdes der i det daglige ud
fra de samme principper for at fastholde det gode arbejdsmilje og milje.

Arbejdstilsynet var p3 tilpasset tilsyn i 2017, og her fik Nordjyllandsvaerket A/S en gran
smiley.

Arbejdsmiljgpévirkningerne pa Nordjyllandsvaerket A/S kortlegges pa arbejdsmiljggen-
nemgange med fastholdelse af resultaterne i det elektroniske observationssystem Sher-
lock.

Arbejdsmiljpgennemgange foretages felles af de arbejdsmiljiggrupper, der har deres
daglige gang i et givet omréde, og omhandler fysiske, ergonomiske og psykiske forhold
samt ulykkesfarer. De vaesentligste arbejdsmiljgpavirkninger i henhold til LOV nr. 356 af
09/04/2013 er sdledes indarbejdet i Nordjyllandsvaerket A/S’ miljg- og arbejdsmiljgsty-
ringssystem.

Nordjyllandsvaerket A/S héndterer og anvender en raekke stoffer, der indebzerer en
arbejdsmiljgmaessig risiko ved forkert handtering eller anvendelse. Overalt, hvor der
anvendes produkter, der indeholder sddanne stoffer, er der udarbejdet arbejdsplads-
brugsanvisninger for produkterne.

Arten og omfanget af forbruget fremgar af nedenstaende miljgdata for Nordjyllands-
vaerket A/S under overskrifterne Arbejdsmiljgmaessige risikostoffer og Anvendte stoffer
fra Miljgstyrelsens liste over ugnskede stoffer.

Samlet set blev der i 2017 registreret i alt 4 ulykker uden fravaer, fordelt pa 3 interne- og
en ekstern medarbejder.

Herudover har udvalget behandlet 37 tilfelde af naer-ved og teet-pa-ulykker. Alle haen-
delser er blevet analyseret og bearbejdet i henhold til gaeldende procedurer i arbejds-
miljgstyrings-systemet.

Indsatsomrdder

| forbindelse med store projekter og de &rlige eftersyn pa produktionsanlaggene er der
udarbejdet en detaljeret sikkerheds- og miljgplan for afviklingen af disse. Sikkerheds- og
miljgplanerne sikrer en storre inddragelse af dels egne medarbejdere, dels de medar-
bejdere fra de mange eksterne leverandgrer, som deltager i disse.

Arbejdsmiljeorganisationen

Nordjyllandsvaerket A/S’ miljg- og arbejdsmiljgorganisation er én samlet organisation.
Arbejdsmilie- og miljgarbejdet er séledes en integreret del af dagligdagen hos Nordjyl-
landsveerket A/S.

I 2017 er der etableret et tvaergéende udvalg i Aalborg Energikoncern, hvor Arbejdsmilje
og miljgkoordinatorerne arbejder sammen om de fzlles aktiviteter i taet samarbejde
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med Aalborg Service AJS, som ogsa indgar i udvalget. Udvalget refererer til Chefgrup-
pen.

Arbejdsmiljgforhold

Farlige stoffer og materialer forefindes sa vidt muligt kun i lukkede procesanlzeg. Ved
arbejde inde i beholdere og kedelanlaeg, hvor det ikke er muligt at undga kontakt med
skadelige stoffer, stav og kemikalier, udstyres personalet med relevante vaernemidler til
opgaven. Der er siledes udarbejdet ”Funktions-APV’er” (arbejdspladsbrugsanvisninger)
over forskellige arbejdsprocesser set i relation til forskellige arbejdsomrader.

Miljguheld, vilkdrsoverskridelser og egenkontrol

For at forebygge og sikre mod uheld bade internt og eksternt foretager de enkelte af-
delinger runderinger i og uden for anleeggene. Ved observation af unormale eller uhen-
sigtsmaessige forhold registreres disse, og der foretages ngdvendige forebyggende
eller korrigerende handlinger.

Den daglige opfelgning pa udskrifter fra kontrolanleeggets kontinuerlige malinger viser,
at der i 2017 ikke har vaeret overskridelse af geldende udledningsgraensevaerdier.

Der har i 2017 vaeret 3 miljguheld, hvor der kom henholdsvis gasolie og svaerolie ud i
kglevandskanalen. Det kom ikke udslip til fjordmiljzet.

Egenkontrol

Det gronne regnskab indeholder ikke gennemgang af alle milijggodkendelsers vilkar
med tilhgrende oversigt over resultaterne af de kontrolmalinger, hvor alle graensevaer-
dier og vilkar er overholdt. Vurderingen er, at en sddan gennemgang vil begraense laes-
barheden pa grund af den overvaeldende datamaengde.

Nordjyllandsvaerket A/S rapporterer hver maned til Miljgstyrelsen - Arhus om vaerkets
miljgforhold, inklusive overholdelse af miljgvilkar. Rapporterne indeholder en fuldstzen-
dig redeggrelse for samtlige resultater af arets mange kontrolmalinger.

Der er ikke afledt processpildevand i 2017, og der foreligger saledes ikke nogen analyse-
resultater pa processpildevand i henhold til kravveerdierne i afledningstilladelsen.

Indsamling og afrapportering af miljgdata har ikke givet anledning til yderligere be-
maerkninger.

Henvendelser og klager
Nordjyllandsvaerket A/S har ikke modtaget klager i 2017.

Der henvises endvidere til baeredygtighedsstrategien, ogsa kaldet en baredygtig forsy-

ning i Aalborg, klimastrategi 2013-2016 mv., jf.
hito:/hwww aalbore. dkimediaf>71693/haeredygtighedsstrategi-2013-16.pdf

http://www.aalborgforsyning.dk/media/1818/dok-nr-2012-2 c7498-energistrategi-for-aalborg-kommune-frem-til-2030-
2-.pdf
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For yderligere nggletal angdende miljg og klima henvises endvidere til Nordjyllandsvaer-
ket A/S’ grenne regnskaber.

Aktiviteter i fremtiden 2018

o arbejdsulykker med fra-
vaer

Ulykkesfrekvens o

Fastholde det nuvaerende ¢ Malrettede ”"buddyrundgange”
arbejdsmilje niveau for
interne medarbejdere

¢ Kampagne omkring tunge lgft

e Kampagne omkring anvendelse af faldsikringsud-
styr

s Bruch Up kursus i Hgjderedning

e Bruch Up kursus i Sherlock

Haeve arbejdsmilje niveau- e Mere fokus pa leverandgrudvaelgel-
et for eksterne medarbej- seftilbudsevaluering/efterfalgende evaluering
dere

e Malrettede "buddyrundgange” pa udvalgte opga-
ver

Reduktion af stgjbelastning | Opdateringen af stgjkortleegning fra 2014,

98 % af restprodukter kva- | Lebende opfelgning pé data pa driftsmeder
litet overholder kvalifikati-
onskrav til genanvendelse

Max 1% afvigelse pa kom- | Driftsopfelgning pa Turabs som redskab for dokumentati-
ponentpotentiale on af virkningsgradsafvigelse samt drsag til samme

Max 0,45 % afvigelse pa
drift potentialet. Driften
kommer med et nyt bud
NOx emission 10 g/GJ NJV3 | Driftsopfelgning.

ved nuvaerende anvendte Bervaerdien justeres i det daglige og saettes sa NH3 slippet
kultyper i katalysatoren ikke bliver sa stor at det skaber gener i
flyveasken eller pa de efterfglgende anlaegs-komponenter.
P4 SRO-skaermbillede beregnes emissionen Igbende i g/GJ.
Der er etableret alarm for NOx > 30g/GJ.

Driftsvagten balancerer forbraendingsluftmaengden til den
enkelte braender. Balancen er i.f.t. uforbraendt i flyve-
asken.

NOx-emission fglges dagligt via malstyringstavlemgde.
DeNOXx —~ emissionen rapporteres manedligt.
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SO2 emission 5 g/GJ Driftsopfelgning.
NJV3 ved TASP Der er i Driften fokus pa optimale driftsdata for afsvov-
lingsanlaegget.

ved kridt Der er etableret alarm for SO2 — emission> 16g/GJ.
SO2 - emissionen rapporteres manedligt.

SO2 emission 7, 5 g/GJ NJV3 | P& SRO-skaermbillede beregnes emissionen lgbende i g/GJ.

1 2018 skal der identificeres | Reggaskondensering pa de decentrale
og gennemfares energibe-
sparelsesprojekter med en
samlet energibesparelse pd | Nitrogenpude pa Akku-tank pa NEFOVEJ
500 MWh pa NJV under
hensyn til en tilbagebeta-
lingstid pd max 3 ar

Gennemfgres
i2018

Pagar

@vrige miljorelaterede Kortlzegning af affaldsstremme
tiltag

Reduktion af stoffer i CHESS med 20 produkter

Generelt forsgger Nordjyllandsvaerket A/S at fa indflydelse pa og bidrage til alle initiati-
ver p& miljpomradet, der vedrgrer virksomhedens forretningsomrade.

Det er blandt andet udmegntet ved at vi sidder med i Netvaerk for baeredygtig Erhvervs-
udvikling.

Nordjyllandsvaerket A/S’ arbejde og strategi er forankret i de kommunale strategier:
Bzeredygtighedsstrategi, Energistrategi og Klimastrategi, jf.

=2

Bekaempelse daf korruption

Hvad ger Nordjyllandsveerket A/S (beskrivelse af politikken)

Nordjyllandsvaerket A/S’ indkgbspolitik er identisk med Aalborg Kommunes generelle
indkebspolitik: ”Varer og tjenesteydelser indkebt til Aalborg Kommune skal vaere bae-
redygtige og opfylde minimumskrav til arbejdslen, arbejdsforhold, arbejdsmiljg, miljg,
klima, demokrati og social ansvarlighed. Varer og tjenesteydelser fra virksomheder, der
er certificerede efter EMAS, 15014001 og OHSAS 18001 eller lignende certificerede sy-
stemer skal prioriteres, og miljg- og baeredygtighedsmaerkede produkter vil blive fore-
trukket, hvor det er teknisk, kvalitetsmaessigt og skonomisk muligt”.

Opndede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Der henvises til leverandgrafsnittet under Arbejdsmiljg- Miljg og klima.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)
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Der henvises til den vedtagne indkebspolitik, jf.
htt,p,://www.aalborg.dk/media/633559/indkoebspolitik.pdf

Aalborg Varme A/S
Dette er Aalborg Varme A/S’ lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar (Corporate
Social Responsibility, CSR) i overensstemmelse med érsregnskabslovens § 99 a for
regnskabsaret 2017.

Hos Aalborg Varme A/S er ansvarlighed og baeredygtighed en naturlig del af den over-
ordnede strategi. Vores tilgang til samfundsansvar, ogsa kaldet CSR (Corporate Social
Responsibility), er derfor baseret pa en ambition om at fremme en bzeredygtig udvik-
ling af samfundet gennem selskabets virke og kompetencer.

Samfundsansvar handler grundlzeggende om, at Aalborg Varme A/S tager ansvar for
samfundet og dermed respekterer menneskerettigheder, sociale forhold, miljg og klima
samt bekampelse af korruption.

Samfundsansvaret er i stor grad afspejlet i Aalborg Varme A/S’ mission og vision, som
er:

Mission
Vi leverer termisk komfort med fokus pa tryghed, baeredygtighed og konkurrenceevne.

Vision

e Vivil vaere en effektiv, konkurrencedygtig og foretrukken leverandgr af ydelser,

e Vi prioriterer helhedslgsninger og organiserer vores arbejdsgange, sa forvaltningen
opleves som en del af den kommunale helhed,

e Vignsker at medarbejderne trives samt at de er engagerede, udvikles og udfordres,

e Vi fremmer samarbejde og partnerskaber, savel internt i forvaltningen som ud ad
til,

e Vi benytter og udvikler lgsninger og metoder, der matcher kundernes og samfun-
det behov og gnsker.

Aalborg Varme A/S har endvidere opstillet falgende malszetninger, der kan relateres til
arbejdet med CSR.

Malsztningerne er bl.a.:

o At forsyningsomradet, samt markedet i gvrigt, udvides under afvejning af sam-
fundsmaessige, selskabsgkonomiske og miljgmaessige forhold

e At prioriteringen af varmekilder Isbende sker ud fra en afvejning af de energi- og
miljigmaessige hensyn samt hensynet til selskabs- og samfundsgkonomisk omkost-
ningseffektivitet

e At alle egne produktionsanlag lgbende vedligeholdes, udvikles og anvendes under
hensyn til at optimere energiforbrug og reducere miljgpavirkning
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e At udvikle, vedligeholde og benytte distributionssystemet under hensyn til lsbende
at optimere energiforbrug og reducere miljgpavirkning, herunder iszer

e At sikre kortlaegning og lgbende forbedringer af miljg- og arbejdsmiljgpavirkninger
samt inddragelse af miljgaspektet ved planlaegning af aktiviteter

e At fremme en grgn og baredygtig omstilling af det danske energisystem gennem
udvikling af eget system lokalt sével som globalt, herunder formidle intern viden

e At udvise lokal og social ansvarlighed i opgavelgsningen samt ved anvendelsen af
ressourcer og medarbejdere i almindelighed.

se endvidere http:/iwww aalhargforsyning.dk/varme/om-0s.aspx

Menneskerettigheder
Hvad gor Aalborg Varme A/S (beskrivelse af politikken)

Vi vil stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskeret-
tigheder inden for selskabets indflydelsesomrade.

Vi vil ligeledes sikre via personalepolitikken, at vi ikke medvirker til kraenkelser af men-
neskerettighederne, herunder arbejdstagerrettigheder.

Arbejdstagerrettigheder
e Vi vil opretholde frihed til organisering og anerkende arbejdstagers ret til kol-
lektive forhandlinger.
e Vivil stotte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.
o Vivil stotte en effektiv afskaffelse af bernearbejde.
e Vivil statte afviklingen af diskrimination i arbejds- og anszettelsesforhold.

Opndede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Aalborg Varme A/S’ personalepolitik bygger pa Aalborg Kommunes generelle persona-
lepolitik: ”Malgruppen er Aalborg Kommunes ansatte. Det falles personalepolitik skal
medvirke til at give alle ansatte et felles grundlag for arbejdet i Aalborg Kommune.
Aalborg Kommune er og bliver en szrlig arbejdsplads, hvor politik, demokrati, medind-
flydelse og dialog skal veere lige sa naturligt som tilfredse borgere.”

| 2017 er der gennemfart en raekke risikovurderinger samt en arbejdspladsvurdering
(APV) som felge af de organisatoriske zendringer, udflytning af arbejdspladser m.v. der
har fundet sted. £ndringerne har betydet en del organisatoriske omvaltninger og har
afstedkommet et ekstraordinaert fokus pa trivsel i medarbejdergrupperne.

Samtidigt med organisationsandringerne har der veeret travlhed i udvalgte afsnit, hvil-

ket der ligeledes er taget hand om lokalt med ekstra tilfersel af ressourcer samt tilbud
om samtaleforlgb og lignende for szerligt pavirkede medarbejdere.
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I tilleg til ovenstdende har Aalborg Varme i 2017 faciliteteret diverse samarbejder med
omradets uddannelses institutioner (AAU og UCN iser), herunder tilbudt praktikplad-
ser, studiejobs samt tilbudt information og sparring i forbindelse med diverse fagli-
ge/semesterprojekter til gavn for studerende i omradet. Der er sdledes fx i 2017 ansat to
nye studiemedhjzelpere i organisationen.

Herudover har Aalborg Varme deltaget i en rakke forsknings- og udviklingsprojekter
der bidrager til ovenstdende malsatninger og saledes understgtter overgangen til et
baeredygtigt energisystem.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

Der henvises til den vedtagne personalepolitik, jf.
http://www.aalborg.dk/media/1127050/faelles-personalepolitik-for-aalborg-kommune.pdf

Sociale forhold
Hvad gar Aalborg Varme A/S (beskrivelse af politikken)

Vi har i flere &r straebt efter at vaere en rummelig arbejdsplads med plads til alle typer
medarbejdere. Aalborg Varme A/S er en arbejdsplads, hvor der bade er plads til — og
brug for — rummelighed, forskellighed og mangfoldighed.

| Aalborg Varme A[S tager vi ligeledes ansvar for medarbejdernes trivsel i bred forstand,
saledes er der fokus pa sundhed og sikkerhed, og trivsel og arbejdsgleede vagtes hgjt.
Samtidig er der stor opmaerksomhed béde pé det fysiske og psykiske arbejdsmiljg pa
arbejdspladsen samt forebyggelse af arbejdsulykker ved hele tiden at have fokus pa
naerved-ulykker. | forbindelse med stgrre andringer pa arbejdspladsen gennemferes
risikovurderinger vedr. implicerede medarbejdere og efterfalgende fglges der op pa
trivsel jf. gaeldende regler (APV).

Madltal for det underrepreesenterede kan
Det tilstraebes, at hvert kgn ber vaere reprasenteret med en ligelig fordeling, svarende
til minimum 40 % i bestyrelsen efter naste byradsvalg, jf. lov om ligestilling af kvinder
og maend nr. 1678 af 19. december 2013.

Da hele bestyrelsen er politisk valgt, er de ikke uafhangige.

| bestyrelsen, der tiltrdte 31.12.2017, er der 25 % kvinder — i den tidligere bestyrelse var
der 12,5 % kvinder.

Medlemmer til bestyrelsen bestemmes i konstitueringsfasen som en del af et politisk
forlig, hvilket selskabet ingen indflydelse har pa.

Ledelsen bestar af direktgren, som er en mand, og dermed er der en ligelig fordeling.
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Der henvises endvidere til politikker inden for blandt andet:
e Fazlles ledelsesgrundlag
e Falles personalepolitik
e Kompetenceudvikling
e Sundhed

Se endvidere http:/iwww.aalbore.dkimedia/i127044/Aalborg-Kommunes-HR-strateg] ndf

Opndede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Medarbejdere

En af Aalborg Varme A/S’ vigtigste ressourcer er vore medarbejdere. Vi tror pa, at suc-
ces hviler pa vores evne til at samarbejde og skabe synergi gennem en vedholdende og
engageret indsats fra hver enkelt medarbejder. Mange opgaver lgser vi i teams — enten
i den enkelte afdeling eller pa tvaers i organisationen.

Det er afggrende for os hele tiden at straebe efter at blive bedre — hele tiden at udvikle
os.

Aalborg Varme A[S har et vaerdigrundlag for ledelse, der, baseret pa tillid, fastsaetter
retning, skaber tilslutning, motiverer og inspirerer — og derved far medarbejderne til at
trives og samtidig gere de rigtige ting i en foranderlig verden.

Aalborg Varme A/S’ medarbejdere skal sikres et godt arbejdsmiljs. Dette sker bl.a. gen-
nem MED-udvalget og Aalborg Varme A/S’ certificering i felgende ledelsessystemer:

e Miljgledelse DS/EN 1SO14001:2015
e Arbejdsmiljgledelse DS/OHSAS18001:2008

| 2017 har der vaeret arbejdet pa tveers i Miljg- og Energiforvaltningen sammen med
koncernerne om etableringen af et nyt fzlles arbejdsmilje- og miljgledelsessystem til
implementering i 2018.

Der har i arets lgb vaeret en arbejdsulykke med fravaer. Ulykken er analyseret og be-
handlet i relevante arbejdsmiljggrupper og givet anledning til bl.a. indskaerpelser over
for eksterne leverandgrer/entreprengrer.

Derudover har der som navnt ovenfor vaeret szerligt fokus pa medarbejdere med stress
og mistrivsel generelt. | 2017 har der sdledes som tidligere vaeret mulighed for medar-
bejdere at blive tilkoblet "tidlig indsats”, der bestar af et samtaleforlgb med en psyko-
log. Forlgbet bestér typisk af 5 individuelle samtaler samt en valgfri afsluttende samar-
bejde mellem psykolog, medarbejder og leder. Tilbuddet vurderes generelt at fasthol-
de flere medarbejdere i arbejdet pa trods af mistrivsel / stress som ellers vil have ledt til
sygefraveer.
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Der gennemfgres syge/fravaerssamtaler og laves individuelle planer med alle relevante
medarbejder.

Aalborg Varme AJS har kebt medarbejderydelser fra Aalborg Energi Holding svarende til
ca. 75 medarbejdere i 2017 over for ca. 76 medarbejdere i 2016.

Herudover beskaftigede Aalborg Varme A/S 2 medarbejdere i fleksjob og 2 medarbej-
dere i studiejob for 2017.

Aalborg Varme A[S har endvidere et taet samarbejde med omradets uddannelsesinstitu-
tioner, herunder Aalborg Universitet om anvendelse af studiemedarbejdere, praktikan-
ter mv. til styrkelse af de studerendes kompetencer og erhvervsmuligheder.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

| Aalborg Energikoncern er et af de 4 strategiske fokusomrader i perioden 2018-2029
“medarbejdere og en falles koncern”. Medarbejdernes trivsel er saledes i hgj prioritet
og de hidtidige aktiviteter relateret til medarbejdernes trivsel forventes fortsat.

[ 2018 gennemfgres ny klimamaling af medarbejdernes trivsel i koncernen. Som et mal
for undersggelsen i 2018 forventes niveauet ved seneste mdling i 2016 fastholdt, hvilket
er ambitigst set i forhold til de gennemfarte forandringsprocesser og organisationsfor-
andringer, der er gennemfart de seneste to dar.

Et saerligt indsatsomrade i 2018 for Energikoncernen, er arbejdet med en faelles kultur
pa tvaers mellem alle medarbejdere i organisationen. Udvalg bestdende af savel medar-
bejdere og ledere har séledes ivaerksat en raekke aktiviteter, herunder fzlles sociale
arrangementer, teambuilding forlgb mv. der gennemfores i 2018.

Milje og klima
Hvad gar Aalborg Varme A/S (beskrivelse af politikken)

Aalborg Varme AJS’ vaesentligste pavirkninger af det ydre miljg stammer fra:
o Udledninger til luften (emission) i forbindelse med varmeproduktion, primaert
fra det centrale kraftvarmevaerk og sekundzert fra egne varmecentraler.
e Elforbrug i forbindelse med distribution af varme.
e Spadevand til ledningsnettet som fglge af vandtab ved utaette ledninger, repa-
ration mv. og bygge- og anlagsaffald i forbindelse med ledningsarbejder.
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e Udledning til luften (emission) i forbindelse med vognpark pd ca. 50 vogne.

Aalborg Varme A/S har ikke direkte mulighed for at pavirke forureningen og forbruget
af ressourcer til varmeproduktion ved eksterne leverandgrer. Aalborg Varme A/S har
dog medbvirket til at mindske forureningen og forbruget af varme ved at gennemfare
forskellige energisparekampagner samt Igbende at arbejde for en oget anvendelse af
overskudsvarme.

| forbindelse med udarbejdelsen af Strategien for Gren omstilling i 2017 har Aalborg
Varme desuden pabegyndt en proces frem imod udfasningen af fossile braendsler og
deraf folgende markante forbedringer af pavirkningen af klimaet og miljzet. Strategien
viser vejen i mod en 100% omstilling til vedvarende energikilder frem i mod 2050 og
samtidigt fastholdelsen af en omkostningseffektiv, stabil og sikker varmeforsyning i alle
arene.

P& den korte strategiske bane arbejder Aalborg Varme A/S isar pa:
e @get anvendelse af overskudsvarme fra lokale leverandgrer,
e Nedbringelse af nettabet og vandtabet i fiernvarmenettet,
o Mulighed for at etablere et storskala varmelager til seesonforskydning og an-
vendelse af mere VE
e @get anvendelse af el via elkedel og varmepumper — isaer i kombination med
overskuds- og omgivelsesvarme.

Der henvises endvidere til baeredygtighedsstrategien ogsa kaldet en baeredygtig forsy-
ning i Aalborg, klimastrategi 2012-2015, jf.

Opnéede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Afkeling

Aalborg Varme A/S’ miljgpolitik er ogs, at betale efter, hvor mange m? varmt vand man
aftager, og ikke efter hvor mange enheder varme man aftager. Det er derfor en god
forretning for den enkelte kunde at traekke sa meget varme ud af fjervarmevandet som
muligt, inden det sendes retur til varmeproducenterne via fjernvarmenettet.

En god afkgling hos forbrugerne er ogsé en fordel for bade varmeproducenter og Aal-
borg Varme A/S. Gennemsnitsafkelingen for en m? fjernvarme er ca. 40°C malt over
aret. Hvis dette tal kun var f.eks. 20°C, skulle der sendes yderligere godt 25 mio. m?
fiernvarmevand - svarende til naesten en fordobling — gennem fjernvarmenettet for at
opné samme effekt ude hos forbrugerne. Jo lavere temperatur returvandet har, desto
mindre varmetab er der under transporten tilbage til varmeproducenterne. Mindre
maengde fiernvarmevand betyder ogsd sparet pumpearbejde.
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Samlet betyder en god afkgling af fiernvarmevandet hos forbrugerne en stor energi- og
miljggevinst. Af den grund ger Aalborg Varme A/S en stor indsats for at radgive om
installationer og isolering hjemme hos kunderne, s& varmen udnyttes optimalt.

I 2017 blev der for et mindre pilotomride i fiernvarmeomradet vedtaget en ny takst
baseret p& energiafregning og et motivationselement baseret pa fremlobs- og retur-
temperaturen hos kunderne. Erfaringerne med pilotprojektet skal over de kommende
4r danne grundlag for en vurdering af mulighederne for at udrulle energiafregning i
hele forsyningsomradet.

Nettab

Nettabet opstar under transport af varmen frem og tilbage mellem forbrugerne og
produktionsanleeggene. Varmetabet er primaert afhaengigt af rerenes isolering og van-
dets temperatur.

Vandtab
Aalborg Varme AJS tilsztter lobende spaedevand til ledningsnettet som falge af vand-
tab ved utzette ledninger samt anlaegsarbejder pa ledningsanleeg mv.

Gront vand

Aalborg Varme har som felge af et stigende vandtab i fjernvarmenettet over de seneste
&r, ivaerksat en ekstraordinzer indsats for at nedbringe dette tab, og dermed forbruget
af spaedevand. Indsatsen har i 2017 omfattet en detaljeret termografering af lednings-
nettet, eftersyn af kundeinstallationer i forbindelse med udskiftning af malere samt
tilsaetning af grent sporstof til fiernvarmevandet i 4. kvartal 2017 og en massiv kommu-
nikationsindsats i tilknytning her til. Farvestoffet er ugiftigt, men gar leekager i systemet
meget synlige ved brud i fx kundeinstallationer og ledningsnet og har allerede i lgbet af
& maneder nedbragt vandtabet betydeligt. Vandtabet i ledningsnettet saledes reduce-
ret fra over 150.000 m3 i 2016 til 140.000 m3 i 2017 og forventes at falde yderligere pa
trods af udvidelserne af systemet.

Overskudsvarme

Overskudsvarme er CO-neutral og har derfor hgjeste prioritet i Aalborg Varme A/S. Det
betyder, at Aalborg Portland og Reno-Nord sé vidt muligt leverer al den varme, de pro-
ducerer, mens Nordjyllandsvaerket deaekker resten af varmebehovet. Aalborg Varme AJS’
egne centraler fungerer mest som reserver.
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Aalborg Varme A/S har opndet fglgende resultater i henhold til nedennaevnte udvalgte
nggletal:

Maltal
2017

2017 2016

CO,-udledning iton 147162 | 131.278 | 139.340  126.055
Afkgling i °C 36,0 35,7 35,8 37,3
Nettab i pct. (gradda-

ge korrigeret) 17,7 16,9 17,6 174
Vandtab i m3 110.000 | 140.400 | 150.744  123.923
Overskudsvarme i pct. 35,8 44,3 40,9 41,1

For yderligere nggletal angdende miljs og klima henvises endvidere til Aalborg Varme
AlS’ gregnne regnskaber, jf.
http:/;mww aalborgforsyning.dk/varme/om-0s.aspx

Herudover har Aalborg Varme A/S opnaet fglgende resultater i 2017:

e Der er renoveret 8,4 km transmissions- og distributionsledninger med tilhgren-
de stikledninger.
e Der har vaeret en nettotilgang pa 948 kunder.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

Aalborg Varme A[S’ overordnede miljgmal er:

Aalborg Kommune har i samarbejde med Aalborg Universitet udarbejdet Energivision
2050. Det er energivisionens mél, at Aalborg Kommune i 2050 skal vaere 100 % uaf-
haengig af fossile braendsler.

Udarbejdelsen af Strategien for grenomstilling naevnt ovenfor rummer desuden de
vaesentligste elementer i fremtidige miljgmélene for Aalborg Varme A/S

| tillzeg naevnes at Aalborg Varme A/S indgar sammen med en raekke andre akterer i
initiativet Smart Aalborg — der har til formal at fremme baeredygtige aktiviteter — hvor
der samtidigt er stort fokus pé brugerinddragelse/samskabelse samt udnyttelse af mu-
lighederne ved digitaliseringen. Specifikt for Aalborg Varme som forsyningsselskab er
det integration af den store viden knyttet til nye fjernaflaeste forbrugsmalere til effekti-
visering af den samlede forsyning samt involvering af kunderne generelt.

Generelt forsgger Aalborg Varme A/S at fa indflydelse pa alle initiativer pa miljgomra-
det, der vedrgrer virksomhedens forretningsomrade.
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Aalborg Varme A/S’ arbejde og strategi er i gvrigt forankret i de kommunale strategier:
Baeredygtighedsstrategi, Energistrategi og Klimastrategi, jf.
http:/Awvww.a I ial>71693/baeredygtig [ategi-2013-

http://www.aalborgforsyning dk/media/1818/dok-nr-2012-257498-energistrategi-for-aalborg-kommune-frem-til-2030-

2-pdf

Bekampelse af korruption
Hvad gar Aalborg Varme A/S (beskrivelse af politikken)

Aalborg Varme A/S’ indkebspolitik bygger p& Aalborg Kommunes generelle indkebspoli-
tik: ”Varer og tjenesteydelser indkebt til Aalborg Kommune skal veere baeredygtige og
opfylde minimumskrav til arbejdslen, arbejdsforhold, arbejdsmiljg, miljg, klima, demo-
krati og social ansvarlighed. Varer og tjenesteydelser fra virksomheder, der er certifice-
rede efter EMAS, 1SO14001 og OHSAS 18001 eller lignende certificerede systemer skal
prioriteres, og milje- og baeredygtighedsmaerkede produkter vil blive foretrukket, hvor
det er teknisk, kvalitetsmaessigt og skonomisk muligt”.

Opndede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Lager & Indkgb under Aalborg Service A/S foretager mange indkgb for Aalborg Varme
AJS, og saledes sikres mindst mulig risiko med hensyn til korruption, herunder gkono-
misk udnyttelse og bestikkelse.

Herudover udbyder Aalborg Varme A/S alle sine keb af tjenesteydelser i licitation, hvor
de vaesentligste kriterier for valg af leverander er laveste pris til bedste kvalitet.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

Der henvises til den vedtagne indkebspolitik, jf.
- : Kimedialé % henolitik odf

Aalborg Bygas A/S

Dette er Aalborg Bygas A/S’ frivillige redegarelse om samfundsansvar (Corporate Social
Responsibility, CSR) i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99 a for regnskabs-
aret 2017.

Hos Aalborg Bygas A/S er ansvarlighed og baeredygtighed en naturlig del af den over-
ordnede strategi. Vores tilgang til samfundsansvar, ogsa kaldet CSR, er derfor baseret
pé en ambition om at bruge selskabets kompetencer til at fremme en beaeredygtig udvik-
ling af samfundet.

Samfundsansvar handler grundleeggende om, at Aalborg Bygas A/S tager ansvar for
samfundet og dermed respekterer menneskerettigheder, sociale forhold, miljg og klima
samt bekeempelse af korruption.
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Folgende 4 omrader definerer samfundsansvar og opfylder arsregnskabslovens krav:
e Menneskerettigheder
e Sociale forhold
e Miljg og klima
e Bekampelse af korruption

Samfundsansvaret er indarbejdet i Aalborg Bygas A/S’ mission, vision, veaerdier og mal-
saetninger, der findes i Strategiplan for Aalborg Bygas AIS’ for perloden 2017 — 2020.
Strategiplanen findes pa httpi/aa g s :

Menneskerettigheder
Hvad ger Aalborg Bygas A/S (beskrivelse af politikken)

Vi vil stotte og respektere beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskeret-
tigheder inden for selskabets indflydelsesomrade.

Vi vil ligeledes sikre via personalepolitikken, at vi ikke medvirker til kraenkelser af men-
neskerettighederne, herunder arbejdstagerrettigheder.
Arbejdstagerrettigheder

e Vi vil opretholde frihed til organisering og anerkende arbejdstagers ret til kol-

lektive forhandlinger.

e Vivil stotte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.

e Vivil stotte en effektiv afskaffelse af bgrnearbejde.

e Vivil stgtte afviklingen af diskrimination i arbejds- og anszttelsesforhold.

Opndede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Aalborg Bygas AlS’ personalepolitik bygger pa Aalborg Kommunes generelle persona-
lepolitik: ”Malgruppen er Aalborg Kommunes ansatte. Den falles personalepolitik skal
medvirke til at give alle ansatte et falles grundlag for arbejdet i Aalborg Kommune.
Aalborg Kommune er og bliver en szerlig arbejdsplads, hvor politik, demokrati, medind-
flydelse og dialog skal vaere lige s& naturligt som tilfredse borgere.”

1 2017 er dette bl.a. blevet understgttet falgende initiativer hos Aalborg Bygas A/S:

e Afholdelse af 6 ordinazre og en rakke ekstraordinaere Personalemgder med
MED-status

e Samarbejde om psykologisk risikovurdering i forbindelse med organisations-
andringer

e Indfgrelse af tavlemgder hver morgen, hvor dagens arbejde tilrettelegges pa
baggrund af medarbejdernes tilbagemeldinger

e Lgbende deltagelse i aktiviteter i Aalborg Energikoncern med henblik pa at
fremme medarbejdernes integration.
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Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

Der henvises til den vedtagne personalepolitik, jf. hitp:/fwww.aalborg.dk/media/1127050/fzelles-

personalepolitik-for-aalborg-kommune.pdf
Sociale forhold

Hvad ger Aalborg Bygas A/S (beskrivelse af politikken)

Vi har i flere 3r straebt efter at vaere en rummelig arbejdsplads med plads til alle typer
medarbejdere. Aalborg Bygas A/S er en arbejdsplads, hvor der bade er plads til - og
brug for — rummelighed, forskellighed og mangfoldighed.

| Aalborg Bygas A/S tager vi ligeledes ansvar for medarbejdernes trivsel i bred forstand,
s3ledes er der fokus pa sundhed og sikkerhed, og trivsel og arbejdsglaede vagtes hgjt.
Samtidig er der stor opmarksomhed béde pé det fysiske og psykiske arbejdsmiljg pa
arbejdspladsen samt forebyggelse af arbejdsulykker ved hele tiden at have fokus pa
naerved-ulykker.

Der henvises endvidere til politikker inden for blandt andet:
e Fallesledelsesgrundlag
e Falles personalepolitik
e Kompetenceudvikling
e Sundhed

Se endvidere http://www.aa

Opndede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Medarbejdere

En af Aalborg Bygas A/S’ vigtigste ressourcer er vore medarbejdere. Vi tror p3, at succes
hviler p& vores evne til at samarbejde og skabe synergi gennem en vedholdende og
engageret indsats fra hver enkelt medarbejder.

Det er afgarende for os hele tiden at straebe efter at blive bedre — hele tiden at udvikle
os.

Aalborg Bygas A/S’ medarbejdere skal sikres et godt arbejdsmiljg. Dette sker bl.a. gen-
nem Personalemgdet med MED-status og gennem systematisk arbejde med Aalborg
Bygas A/S’ certificerede ledelsessystemer.

Aalborg Bygas A/S blev certificeret i folgende ledelsessystemer:
o Miljoledelse DS/EN 1SO14001:2004 (siden 2001)
e Arbejdsmiljeledelse DS/OHSAS18001:2008 (siden 2010)

Certificeringen holdes gennem samarbejde med Det Norske Veritas (DNV).
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Ledelsessystemerne blev senest recertificeret den 6.-7. juni 2016. Ekstern audit blev
gennemfgrt igen i 2017, hvor der ikke blev konstateret nogen afvigelser.

Der har i drets lgb ikke vaeret nogen arbejdsulykker.
Aalborg Bygas A/S har altid forsegt at udvise social ansvarlighed. Over for medarbej-
derne sker dette ved lgbende at arbejde med virksomhedens sociale kapital. Social ka-
pital bygger pa de 3 grundsten: Tillid, retfeerdighed og samarbejdsevne. For at undersg-
ge og give grundlag for at forbedre den sociale kapital og dermed understgtte ansvar-
ligheden er der foretaget en klimamaling blandt medarbejderne i hele Aalborg Kommu-
ne i 2016. Klimamalingen er en kombineret undersggelse af trivsel, ledelsesevaluering
og arbejdspladsvurdering. P& de parametre, der indgar i vurderingen af virksomhedens
sociale kapital viste Aalborg Bygas A/S en gennemsnitlig medarbejdertilfredshedsscore
pa

e 6,7 for Samarbejdsevne

e 6,5 forTillid

e 6,5 for Retfaerdighed (Processuel retfaerdighed eller Fair Proces)
pa en skala fra 1-7, hvor 7 svarer til helt enig, hvilket ma karakteriseres som vaerende
flot. Gennemsnitlig score pa spgrgsmdl om ledelse var 6,7. Svarprocenten udgjorde
89%. :

Der er indfert frugtordning i 2008 og sundhedsordning i 2010 for medarbejderne, der
fortsat er begejstret for disse ordninger.

Aalborg Bygas A/S beskaftigede i drets lob 6-8 medarbejdere fra Aalborg Energi Hol-
ding A/S.

Herudover beskaeftigede Aalborg Bygas A/S 1 medarbejder i fleksjob og 1 medarbejder i
seniorjob for 2017.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

Miljo og klima

Hvad gor Aalborg Bygas A/S (beskrivelse af politikken)

Aalborg Bygas A/S’ miljgpolitik er bl.a. at fremme anvendelse af gas - i forste omgang
naturgas og pa lengere sigt gronne energigasser. Naturgas udleder mindre CO, end
andre traditionelle fossile braendsler som kul og olie. Alene af den grund giver omlaeg-
ning til naturgas god mening i en miljgsammenhzeng.

Aalborg Bygas A/S ger en stor indsats for at f& sa mange som muligt til at konvertere fra
el- til gaskomfur. Iseer geres der en stor indsats over for storkgkkener pa institutioner
og arbejdspladser, herunder kommunale kgkkener. Indsatsen har stor betydning for at
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minimere CO,-udledningen p4 kort sigt. Aalborg Kommunes miljgmanual foreskriver
anvendelse af gas i stgttet byggeri. P4 grund af de ekstra omkostninger ved at installere
gas i forhold til el har der ikke vaeret politisk opbakning til at fastholde et krav om an-
vendelse af gas til madlavning i alle lejligheder. Gassen anvendes derfor typisk til torre-
tumblere i ejendommenes vaskerier.

Bygas indeholder ca. 45 % metan, der er en drivhusgas. At begranse gastabet fra led-
ningsnettet er derfor en meget vigtig del af Aalborg Bygas A/S’ miljgindsats. Dette sker
ved en systematisk overvagning af nettet og lsbende renovering af specielt gamle by-
gasledninger af andre materialer end plast.

Der henvises endvidere til baeredygtighedsstrategien ogsa kaldet en baeredygtig forsy-
ning i Aalborg, klimastrategi 2012-2015 mv., jf.

Opnéede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Aalborg Bygas A/S’ indsats med hensyn til konvertering af kunder fra el til gas og den
fortsatte reduktion af ledningstab forventes at medfere, at Aalborg Bygas A/S’ CO»
udledning fastholdes nogenlunde pa det nuvaerende niveau.

Konvertering af kunder fra el til gas

Der er en stigende efterspergsel efter gas til gaspejse, havegrill, terrassevarmere mv.
Herudover er der ligeledes kunder, der af ”gastronomiske” drsager fortsat gnsker at
anvende gas til madlavning.

Ledningstab

Det bedste mal for ledningstabet er mélerdifference, det vil sige forskellen mellem den
maengde gas, der er sendt ud i nettet, og den maengde, der er afregnet. Malerdifferen-
cen skyldes eksempelvis utatheder pé ledningsnettet eller udslip i forbindelse med
reparationsarbejder, men ogsa fejl i maling og afregning.

De vigtigste midler til at reducere malerdifferencen er at renovere ledningsnettet lg-
bende og systematisk lokalisere laekager.

En af Aalborg Bygas A/S’ vaesentligste miljopavirkninger stammer fra emissionen fra
den bygas, der via blandeanlaegget distribueres til kunderne.

Aalborg Bygas AS’ daglige gasproduktion sker fortrinsvis pa to ejektor-anlaeg, hvor
naturgassens tryk anvendes til at opblande gassen med atmosfeerisk luft. Der anvendes
ikke anden energi end naturgassens tryk til denne proces, hvilket gor processen meget
miljgvenlig.

Side 37 af 68



Aalborg Bygas AJS’ gaslager bestar af 5 tanke a 235 m3, der fyldes med bygas ved et tryk
pa ca. 7,5 bar. Denne proces kraever el-energi til kompression. Der anvendes 1 m3 natur-
gas og 0,15 kWh el til fremstilling af 2 m3 bygas. Tankene betragtes som ngdforsyning,
hvorfor kompressionsprocessen er begraenset til ugentlig testproduktion.

El-forbrug

El-forbruget, der medgér til blandeanlaeg mv., er efter ibrugtagning af ejektoranlaegge-
ne pé Gasvaerksvej i 2007 og Havnegade i 2009 vaesentlig reduceret. Detaljer om energi-
forbruget fremgar af virksomhedens grgnne regnskab.

Aalborg Bygas A/S har opnéet folgende resultater i henhold til nedennzevnte udvalgte
nggletal.

Npgletallet for 2017 er sammenholdt med Maltallet for 2016.

For yderligere nggletal angdende miljg og klima henvises endvidere til Aalborg Bygas

A[S’ seneste granne regnskaber, jf. http:/aalhorgforsyning.d/gas/kundeinformationer/hent-
materiale.aspx

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

Aalborg Bygas A/S’ overordnede miljgmal er:
e atreducere forureningen ved produktion og distribution af gas
e atfortraenge andre energikilder til formal, hvor gas kan konkurrere

° o oy .
savel pa miljg som gkonomi.

Maltal
2017 2017

2016

CO,-udledning 2.184 2.500 2.191

Nytilsluttede vedr.
gaspejse, havegrill, 1© 2
terressevarmere mv. 32
(antal)
Malerdifference/

ledningstab mv. (m3) 328 340

332
Forbrug af el til pro-
duktion og veerksted 54,4 50

mv. (MWH)* 48

*) heraf en andel til vaerksted til Aalborg Varme A/S.

Nogle af de mest oplagte muligheder er:
e gastil biler
e biogas til bygas
e renovering af ledningsnettet
e gastil madlavning
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e gasikommunale kakkener
e gas til procesenergi.

Generelt forsgger Aalborg Bygas A/S at f& indflydelse pa alle initiativer pd miljpomradet,
der vedrerer virksomhedens forretningsomrade.

Aalborg Bygas A/S’ arbejde og strategi er forankret i de kommunale strategier: Beere-
dygtighedsstrategi, Energistrategi og Klimastrategi, jf.

borgforsyning.dk/media dok-n

Bekaempelse af korruption
Hvad gor Aalborg Bygas A/S (beskrivelse af politikken)

Aalborg Bygas A/S’ indkebspolitik er identisk med Aalborg Kommunes generelle ind-
kgbspolitik: ”Varer og tjenesteydelser indkebt til Aalborg Kommune skal veere bzere-
dygtige og opfylde minimumskrav til arbejdslen, arbejdsforhold, arbejdsmiljg, miljg,
klima, demokrati og social ansvarlighed. Varer og tjenesteydelser fra virksomheder, der
er certificerede efter EMAS, 1S014001 og OHSAS 18001 eller lignende certificerede sy-
stemer skal prioriteres, og miljg- og baeredygtighedsmaerkede produkter vil blive fore-
trukket, hvor det er teknisk, kvalitetsmaessigt og skonomisk muligt”.

Opndede resultater i 2017 (beskrivelse af aktiviteter/indsatser for implementering af poli-
tikkerne samt resultater)

Logistik & Indkeb under Aalborg Service A/S foretager mange indkeb for Aalborg Bygas
A/S. Séledes sikres mindst mulig risiko med hensyn til korruption, herunder gkonomisk
udnyttelse og bestikkelse.

Herudover udbyder Aalborg Bygas A/S langt sterstedelen af alle sine keb af tjeneste-
ydelser i licitation, hvor de vaesentligste kriterier for valg af leverandgr er laveste pris til
bedste kvalitet.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

Der henvises til den vedtagne indkgbspolitik, jf.

Organisering - Bestyrelse og direktion

Energi-koncernen er organiseret saledes, at der er en felles bestyrelse med en feelles
formand for alle selskaberne: Aalborg Energi Holding A/S, Nordjyllandsvaerket A/S, Aal-
borg Varme A/S, Aalborg Decentrale Vaerker AJS, Aalborg Energicenter A/S, Aalborg
Fjernkeling A/S, Aalborg Bygas A/S og Aalborg Naturgas Salg A/S. Herudover er der en
vicedirekter for Energi-koncernen, der samtidig er direkter for selskaberne.
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Kapitalberedskab
Likviditeten i Aalborg Energi Holding A/S er positiv, hvilket lever op til malsaetningen om

et positivt og frit cash flow.

Aalborg Energi Holding A/S har pr. 31. december 2017 en soliditetsgrad pa 29,4 %.

Risici

Erstatningskrav mod Elsam A/S/DONG Energy A/S

| forbindelse med Konkurrencemyndighedernes afggrelse vedrgrende Elsam A/S’ ud-
nyttelse af sin farende markedsposition for drene 2003-2006 deltager Aalborg Varme
AJS via Neas Energy A/S (tidligere Nordjysk Elhandel A/S) i et sagsanlaeg mod Elsam A/S
for at fa refunderet det for meget betalte.

Sagen behandles i Sg- og Handelsretten og forventes afsluttet i sommeren 2019.

Der er ikke indregnet belgb i regnskabet for 2017 vedrerende dette forhold.

Markedsrisici
Stordriftsfordele ved at vaere en del af Aalborg Energi Holding A/S er medvirkende til at

sikre konkurrenceevnen.

Scerlige risici
Datterselskabet Nordjyllandsvaerket A/S har saerlige risici omkring udviklingen i mar-
kedspriser vedrgrende el, kul og CO2.

Herudover vurderes der ikke at vaere risici udover szdvanligt forekommende driftsrisici.

Regnskab sammenholdt med budget ~ Moderselskabet

Budgettet, der indgar i regnskabet, tager udgangspunkt i det af bestyrelsen godkendte
reviderede budget 2017 af 14. december 2017. Af sammenligningsgrunde er ligeledes
medtaget det oprindelige budget 2017 af 17. november 2016.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og budget er inden for fglgende omrader,
jf. side 42:

e Nettoomsatningen er 1,1 mio. kr. sterre end budgetteret, primaert pga. flere
Ignomkostninger opvejet af faerre administrationsomkostninger.

e Distributionsomkostninger er 2,5 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvilket lige-
ledes skyldes flere lsnomkostninger.

e Administrationsomkostninger er 1,4 mio. kr. lavere end budgetteret, primaert
pga. lavere ydelsesaftale med Aalborg Service A/S.
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Vasentlige begivenheder og forholds indflydelse pa drsregnskabet

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt forhold, der giver anledning til at
andre vurderingen af regnskabets resultat og den fremtidige skonomiske udvikling.

Den forventede gkonomiske udvikling
Aalborg Energi Holding A/S forventer et nul-resultat for 2018.
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Budget

1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Salg til Nordjyllandsvaerket A/S

Salg til Aalborg Varme A[S

Salg til Aalborg Decentrale Vaerker A/S
Salg til Aalborg Energicenter A/S

Salg til Aalborg Fjernkgling A/S

Salg til Aalborg Bygas A/S

Salg til Aalborg Naturgas Salg A/S

Nettoomszetning i alt

Distributionsomkostninger
Lgnomkostninger
Indlejede tjenestemaend - Administration og Service

Distributionsomkostninger i alt
BRUTTORESULTAT

Administrationsomkostninger
Administration

Ydelsesaftale med Aalborg Service A/S
Afskrivninger

Administrationsomkostninger i alt
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT
Resultatandele i datterselskaber og associerede virksomheder*)

Finansielle indteegter
Finansielle udgifter

RESULTAT F@R SKAT

Internt Revideret
regnskab Budget Budget
2017 2017 2017

14-12-2017 17-11-2016

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
70.156 72.649 62.680
53.070 51.041 50.541
496 335 335
5.769 5.075 5.360
32 60 285
5.958 5.186 0
33 60 0
135.514 134.406 119.201
-107.670 -105.206 -105.104
-4.294 -4.230 -3.893
-111.964 -109.436 -108.997
23.550 24.970 10.204
-20.700 -20.951 -6.914
-2.774 -3.850 -3.300
-63 -154 0
-23.537 -24.955 -10.214
13 15 -10
23.531 23.531 23.531
1 5 15
-15 -20 -5
23.531 23.531 23.531

*) Der budgetteres ikke med resultatandele i datterselskaber og
og associerede virksomheder, derfor er dette tillagt i budgettet.
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Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

Moder- Moder-
Koncern Koncern selskab selskab
2016 2017 2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Note
1.136.201 1.202.245 1 Nettoomsaetning 135.514 75.729
-910.540 -069.601 2 Produktionsomkostninger 0 0
225.661 232.644 Bruttoresultat 135.514 75.729
-170.162 -134.531 3 Distributionsomkostninger -111.964 -65.302
-109.729 -66.330 4 Administrationsomkostninger -23.537 -10.349
-54.230 31.783 Resultat af ordinzer drift 13 78
4.726 21.266 5  Andre driftsindtaegter ) 0
-5.651 -9.430 6 Andre udgifter 0 0
-55.155 43.619 Resultat fer finansielle poster 13 78
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede

0 0 7  virksomheder 23.531 -1.634
73.357 4.419 8 Finansielle indtaegter 1 1
-19.853 -18.152 9 Finansielle omkostninger -15 -79
-1.652 29.886 Resultat for skat 23.531 -1.634
18 -6.355| 10 Skat af drets resultat 0 0
1.634 23.531 ARETS RESULTAT 23.531 1.634
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Balance

31. december

Moder- Moder-
Koncern Koncern selskab selskab
2016 2017 2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. 1.000 kr.
AKTIVER
Note
ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
58.514 51.865/ 11 Grunde og bygninger 0 0
1.164.405 1.122.603| 11 Produktionsanlaeg og maskiner 0 0
19.961 15.836] 11 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 262 179
52.867 66.600| 11 Materielle anlaeg under udferelse 0 243
1.295.748 | 1.256.904 Materielle anlzegsaktiver i alt 262 422
Finansielle anlaegsaktiver
0 o| 12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 590.498 570.489
185 185 12 Kapitalandele i associerede virksomheder 185 185
613 328| 12 @vrige kapitalandele 0 0
16.889 16.889 Tilgodehavende hos associerede virksomheder 0 0
74.513 101.516] 13 Andre tilgodehavender 0 0
92.200 118.918 Finansielle anlaegsaktiver i alt 590.683 570.674
1.387.947 1.375.822 ANLAGSAKTIVER | ALT 590.945 571.096
OMSZATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
7 6 Révare og hjeelpematerialer 0 0
7 6 Varebeholdninger i alt o 0
Tilgodehavender
208.966 192.082 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 214 3
o} 0 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.116 32.815
819 0 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.230 0
17 0 Tilgodehavender skat 0 0
27 0 Udskudt skatteaktiv 0 0
11.805 29.346| 14 Andre tilgodehavender 3.264 14
362 o| 15 Periodeafgraensningsposter 0 0
221.997 221.428 Tilgodehavender i alt 28.823 32.832
o 191.767 Vaerdipapirer
320.865 209.824 Likvide beholdninger o] o
542.869 623.025 OMS/ETNINGSAKTIVER | ALT 28.823 32.832
1.930.816 | 1.998.848 AKTIVER I ALT 619.768 603.928
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Balance

31. december

Koncern Koncern
2016 2017
1.000 kr. 1.000 kr.
101.000 101.000
0 o}
467.486 487.495
568.486 588.495
o 3.419
148.197 150.830
70.598 97.601
218.795 251.850
694.536 699.463
34.322 52.07
728.858 751.542
0 o}
2.318 3.934
886 1.266
406 25.086
0 0
2.578 1.802
188.007 191.777
o} 170
104.045 101.532
33.170 33.138
83.268 48.258
414.677 406.963
1.143.535 1.158.504
1.930.816 | 1.998.848

Note

16

18

19
20

21
22

23
25

24
26

27

PASSIVER

EGENKAPITAL

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre

vardis metode
Overfgrt resultat
EGENKAPITAL | ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelser til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Ikke opkraevet tjenestemandspension
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT

GELD

Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Anden geeld

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser
Bankgaeld

Andel af gaeld til realkreditinstitutter
Andel af byggemodnings- og investeringsbidrag
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Gaeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig skat

Overdaekning

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt

GAELD I ALT
PASSIVER I ALT

Afledte finansielle instrumenter
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Eventualaktiver

Moder- Moder-
selskab selskab
2017 2016

1.000 kr. 1.000 kr.

101.000 101.000

0 0

487.495 467.486

588.495 568.486

0 0

0 0]

0 0

0 0

0 o]

0 0

0 0

3.797 859

0 0

0 0

0 0

47 0

o 477

3.569 1.643

o] 0

0 0

23.860 32.463

0 0

31.274 35.442

31.274 35.442

619.768 603.928
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31. december

Koncern Koncern
2016 2017
1.000 kr. 1.000 kr.
-1.634 23.531
76.393 113.015
-151.599 -6.844
-76.839 129.703
73-357 4.419
-21.385 -18.152
-24.867 115.970
44 28
-24.823 115.998
-78.953 -65.787
10.691 19.023
263.656 4.950
741 0
0 0
194.653 -41.814
100.000 9.547
-1.475 -3.004
98.525 6.543
268.355 80.727
52.511 320.865
320.865 401.591
0 191.767
320.865 209.824
0 0

Pengestromsopgarelse

28
29

Driftsaktiviteter

Arets resultat

Reguleringer

Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteomkostninger og lignende
Pengestrgmme fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Investeringsaktiviteter

Keb af materielle anleegsaktiver
Investerings- og byggemodningsbidrag
Salg af materielle anlaegsaktiver

Kb af finansielle anlaegsaktiver

Modtaget udbytte fra datterselskaber
Pengestromme fra investeringsaktiviteter

Finanseringsaktiviteter

Optagelse af geeld hos kreditinstitutter
Afdrag af geeld til realkreditinstitutter
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

FEndring i likvider

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Kortfristet bankgzeld

Moder- Moder-
selskab selskab
2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr.
23.531 -1.634
-23.455 1.722
-3.099 -15.099
-3.022 -15.011
1 1
-15 -79
-3.036 15.089
0 0
-3.036 15.089
-146 -432
0 0
243 0
0 -1.006
0 15.668
97 14.231
0
0
-2.938 -859
-859 0
-3.797 -859
0 0
0 0
-3.797 -859
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Egenkapitalopggrelse

Virksomheds- Reserve for  Overfert Egenkapital

kapital nettoopskriv-  resultat ialt
ning efter
indre vaerdis
metode
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Moderselskab
Egenkapital, pr. 1. januar 2017 101.000 (o] 467.486 568.486
Overfart, jf. resultatdisponering 3.522 20.009 23.531
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi primo 6.225 6.225
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo “12.496 -12.496
Skat af &rets regulering af sikringsinstrumenter 2.749 2.749
| Egenkapital, pr. 31. december 2017 101.000 0 487.495 588.495|
Egenkapital, pr. 1. januar 2017 101.000 o 467.486 568.486
Overfart, jf. resultatdisponering 23.531 23.531
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi primo 6.225 6.225
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi ultimo -12.496 -12.496
Skat af &rets regulering af sikringsinstrumenter 2.749 2.749
| Egenkapital, pr. 31. december 2017 101.000 0 487.495 588.495|
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Noter

1. januar - 31. december

Koncern Koncern
2016 2017
1.000 kr. 1.000 kr.

0 (o]
730.812 837.107
-93.405 2.513
62.354 -3.251
9.556 18.588
394.344 314.023
1.497 418
672 886
6.999 15.686
2.570 1.243
20.803 15.032
1.136.201 1.202.245
53.238 125.984
132.839 172.069
668.978 609.942
55.485 61.607
910.540 969.601
3.257 0

0 (o]

357 236
127.622 97.097
1.915 611
37.725 36.586
170.162 134.531

NOTE 1 - Nettoomsaetning

Ydelsesaftaler

Salg af varme og gas detail

/ndring overdaekning

/ndring reguleringsmaessig over-/underdakning
Salg af varme engros

Elsalg mv.

Salg af natur- og bygas, fast pris og ydelser
Investerings- og byggemodningsbidrag
Stikledningsbidrag

Arbejde for 3. mand

Jvrige indtaegter

Nettoomsaetning i alt

NOTE 2 - Produktionsomkostninger
Keb af varme og gas

Drift og vedligeholdelse af anlaeg
Egenproduktion (el, varme, bygas)
Afskrivninger

Produktionsomkostninger i alt

NOTE 3 - Distributionsomkostninger
Legnomkostninger

Indlejede tjenestemaend - Administration & Service
/Endring feriepenge- og afspadsering
Vedligeholdelse af ledninger og malere mv.
Arbejde for 3. mand

Afskrivninger

Distributionsomkostninger i alt

Moder- Moder-
selskab selskab
2017 2016

1.000 kr. 1.000 kr.

135.514 75729

0 0

(0] 0

0 o]

0 0

o] 0

o] 0

0 0

0 0

o] 0

0 0

135.514 75729

0 0

0 0

0 o]

0 0

0] 0

107.433 62.487

4.294 3.172

236 -357

0 0]

0 o]

0 0

111.964 65.302
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Noter (fortsat)

1. januar - 31. december

Koncern Koncern
2016 2017
1.000 kr. 1.000 kr.
53.763 22.441
-2.552 -2.171
2.593 0
14.064 1.418
3.730 277
928 1.305
2.669 4.556
6.502 6.465
1.585 3.297
349 799
23.268 26.891
2.831 1.054
109.729 66.330
113.862 1M11.174
684 636
52 -308
114.598 111.502
32.852 57.679
69.790 37.185
11.956 16.637
114.598 111.502

Moder- Moder-
selskab selskab
2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 4 - Administrationsomkostninger
Administration 13.617 4.507
Fordeling af omk. anvendt pa eget arbejde, investering 0 0
Kob af medarbejderydelser mv. 0 144
Forsikringer 1.418 1.375
Konsulent 238 335
Revision 184 139
Advokat 918 781
IT 1.419 36
Uddannelse, mgder og rejser 2.107 251
Kantinen 799 339
Ydelsesaftale med Aalborg Service A/S 2.774 2.432
Afskrivninger 63 10
Administrationsomkostninger i alt 23.537 10.349
Medarbejderforhold
Personaleomkostninger
Lgnninger 111.174 63.640
Andre omkostninger til social sikring 636 435
Andre personaleomkostninger -308 -38
Personaleomkostninger i alt 111.502 64.037
Lenninger, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfort
under folgende poster
Produktionsomkostninger 0 0
Distributionsomkostninger 102.614 62.487
Administrationsomkostninger 8.888 1.550
Lenninger, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfort
under fglgende poster i alt 111.502 64.037
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Noter (fortsat)

1. januar - 31. december

Moder- Moder-
Koncern Koncern selskab selskab
2016 2017 2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
186 187| Gennemsnitligt antal medarbejdere 187 178
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98B stk. 3 er
vederlaget til direktion og bestyrelse ikke oplyst.
NOTE 5 - Andre indtaegter
752 855| Udlejning af antenneplads 0 0
1.576 99| Lejeindteegter 0 0
2.398 20.312| @vrige 0 0
4.726 21.266| Andre indtaegter i alt o o}
NOTE 6 - Andre udgifter
22.580 433| Tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver 0 0
-18.615 o| Tab ved salg/afhandelse af anlaegsaktiver 0 0
1.686 8.997| Laboratorie, Aalborg Havn mv. 0 0
5.651 9.430| Andre udgifter i alt o 0
NOTE 7 - Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
0 o| Nordjyllandsvaerket A/S 23.725 -1.500
0 o| Aalborg Naturgas Salg A/S -71 -53
0 o| Aalborg Fjernkgling A/S 123 -81
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
o o ialt 23.531 -1.634
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Noter (fortsat)

1. januar - 31. december

Koncern Koncern
2016 2017
1.000 kr. 1.000 kr.

0 1.809
73-357 2.610
73-357 4.419
139 285
0 0
13.667 11.793
6.047 6.074
19.853 18.152
-4 2.912
0 -4
21 3.447
18 6.355

0 -2.74
18 3.606

NOTE 8 - Finansielle indtaegter
Afkast fra Danske Capital, herunder urealiserede afkast
Renteindtagter, kursregulering mv.

Finansielle indtaegter i alt

NOTE 9 - Finansielle omkostninger

Resultat kapitalandel

Andre renteudgifter - gaeldsbreve

Andre renteudgifter, gebyrer, kursregulering mv.
Garantiprovision

Finansielle omkostninger i alt

NOTE 10 - Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Regulering vedr. tidligere ar
Regulering af udskudt skat

Skat af drets resultat i alt

Skat af egenkapitalbevaegelser

Arets skat

Moder- Moder-
selskab selskab
2017 2016

1.000 kr. 1.000 kr.

0 0]

1 1

1 1

0 0

Y 44

15 35

0 0

15 79

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 (0]
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NOTE 11 - Materielle anlaegsaktiver

Moderselskab

Noter (fortsat)

Andre

Produktions anleegog Materielle  Materielle

Grundeog  anlagog drifts- anleeg under anlaegs-

bygninger ~ maskiner = materiel udferelse aktiveri alt

(1.000kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)

Samlet anskaffelsessum primo o 0 189 243 432
Tilgang i aret 0 0 146 0 146
Afgang i aret 0 0 0 -243 -243
Samlet anskaffelsessum ultimo o 0 334 0 334
Akkumulerede afskrivninger primo o o 10 0 10
Arets af- og nedskrivninger 0 0 63 0 63
Afskrivninger vedrgrende drets afgang 0 0 0 0 0
Samlede afskrivninger ultimo o 0 73 0 73
|Bogfart vaerdi ultimo 0 0 262 [ 262|
Bogfert vaerdi primo o o 179 243 422

Andre

Produktions anleegog Materielle  Materielle

Grundeog  anlagog drifts- anlaeg under anlaegs-

bygninger  maskiner = materiel  udferelse aktiverialt

(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)

Samlet anskaffelsessum primo 60.933 1.295.041 22.863 52.867 1.431.704
Tilgang i aret 259 49.127 2.425 56.156 107.967
Afgang i aret -4.573 -863 172 -42.423 -48.031
Samlet anskaffelsessum ultimo 56.619 1.343.306 25.116 66.600 1.491.641
Akkumulerede afskrivninger primo 2.419 130.637 2.902 0 135.958
Arets af- og nedskrivninger 2.335 90.273 6.549 0 99.158
Afskrivninger vedrgrende drets afgang 0 -207 172 0 379
Samlede afskrivninger ultimo 4.754 220.703 9.280 o 234.737
[Bogfert vaerdi ultimo 51.865 1.122.603 15.836 66.600 1.256.904|
Bogfert vaerdi primo 58.514 1.164.405 19.961 52.867 1.295.748
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Noter (fortsat)

NOTE 12 - Finansielle anlaegsaktiver

Moderselskab

Datter- Associerede
virksom- virksom-
heder heder | alt
1.000 kr. 1,000 kr. 1.000 kr.
Kostpris 1. januar 594.016 185 594.201
Kostpris 31. december 594.016 185 594.201
Vardireguleringer 1. januar -23.527 o} -23.527
Arets resultat 23.531 0 23.531
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi ultimo -3.522 0 -3.522
Vaerdireguleringer 31. december -3.518 o -3.518
[Finansielle anlaegsaktiver i alt 590.498 185 590.683|

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Aalborg Energi Holding
A/S' andel
Virksom-
hedskapi-
Hjemsted| Ejerandel tal Egenkapital| Arets resultat| Egenkapital Arets resultat
(1.000kr.) | (1.000kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Nordjyllandsvaerket A/S Aalborg 100% 500 12.978 23.725 12.978 23.725
Aalborg Varme A/S Aalborg 100% 100.000|  535.000 0 535.000 0
Aalborg Decentrale Vaerker A/S Aalborg 100% 500 800 o) 800 0
Aalborg Energicenter A/S Aalborg | 100% 1.000 1.000 0 1.000 0
Aalborg Fjernkgling A/S Aalborg 100% 500 296 -123 296 -123
Aalborg Naturgas Salg A/S Aalborg 100% 500 424 -71 424 -71
Aalborg Bygas A/S Aalborg 100% 1.000 40.000 0 40.000 0
590.498 23.531
Kapitalandele i associerede virksomheder
IAaIborg Service A/S | Aalborg I 37,0% 500 500 0 185 40|
[ROTCE R
Associerede
@vrige virksom-
kapitalandele heder 1 alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Kostpris 1. januar 752 185 937
Kostpris 31. december 752 185 937
Yaardireguleringer 1. januar -139 (o} -139
Arets resultat -285 0 -285
Vaerdireguleringer 31. december -424 o -424
ﬁ:inansielle anlagsaktiver i alt 328 185 513]
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Koncern Koncern
31.12. 31.12.
2016 2017

1.000 kr. 1.000 kr.
3.915 3.915
70.598 97.601
74.513 101.516
0 23.925
11.705 5.321
100 100
11.805 29.346
362 0
362 o
101.000 101.000
395 0

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

Virksomhedskapital, pr. 1. januar

Kapitalforhgjelse
Kaptalnedsaettelse

Virksomhedskapital, ultimo

Moder- Moder-
selskab selskab
31.12. 31.12.
2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 13 - Andre tilgodehavender
Administration og Service o 0
Ikke opkraevet tjenestemandspension ultimo 0 0
Andre tilgodehavender i alt 0 0
NOTE 14 - Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms og afgifter 0 0
Andre tilgodehavender 3.264 14
Sikkerhedsstillelse SKAT 0 0
Andre tilgodehavender i alt 3.264 14
NOTE 15 - Periodeafgraensningsposter
Forudbetaling for falgende periode 0 0
Periodeafgraensningsposter i alt o 0
NOTE 16 - Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 101.000 aktier a
nominelt DKK 1.000 101.000 101.000
Omkostninger i torbindelse med stiftelse at selskabet
udger 0 0
2017 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
101.000 100.000 500
0 1.000 99.500
0 0 0
101.000 101.000 100.000

Side 54 af 68



Noter (fortsat)

Koncern Koncern
31.12. 31.12.
2016 2017

1.000 kr. 1.000 kr.
0 0
-1.634 23.531
-1.634 23.531
0 0
0 3.419
Y 3.419
12.257 15.508
135.940 135.322
148.197 150.830
71.895 70.598
-1.297 27.003
70.598 97.601
0 0
70.598 97.601
684.701 544.509
9.835 154.954
694.536 699.463
2.318 3.934
696.854 703.397
22.656 31.314
12.552 22.031
35.208 53.345
30.779 47.014
3.543 5.065
34.322 52.079
886 1.266
35.208 53.345

NOTE 17 - Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode

Overfort resultat
Resultatdisponering i alt

NOTE 18 - Henszettelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat, pr. 1. januar
Indregnet i resultatopgerelsen i regnskabsaret
Hensaettelse til udskudt skat, pr. 31. december

NOTE 19 - Andre hensatte forpligtelser
Reguleringsmaessig overdaekning
Nedrivningsforpligtelse

Andre hensatte forpligtelser i alt

NOTE 20 - Ikke opkraevet tjenestemandspension
Pensionsforpligtelse primo
Arets genberegning af forpligtelse

Arets netto-henszttelse
Ikke opkraevet tjenestemandspension ultimo

NOTE 21 - Gzeld til kreditinstitutter
Efters ar

Mellem 10g 5 ar

Langfristet del

Inden for1ar

NOTE 22 - Anden gaeld
Byggemodningsbidrag
Investeringsbidrag
Anden gld i alt

Efter s ar
Mellem 1 0g 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Moder- Moder-
selskab selskab
31.12. 31.12.
2017 2016

1.000 kr. 1.000 kr.

3.522 6.225

20.009 -7.859

23.531 -1.634

0 0

0 0

0 (o]

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 (o]

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Noter (fortsat)

Koncern Koncern
31.12. 31.12.
2016 2017

1.000 kr. 1.000 kr.
2 2
15 15
6.757 12.496
2.200 0
4.275 1.420
19.921 19.206
33.170 33.138
6.225 12.496

Forward kontrakterne er indgaet til sikring af prisen pa fremtidigt kb af kul og CO2 til brug for

NOTE 23 - Anden gaeld

Depositum Dansk Beredskabskommunikation
Depositum TDC Mobil A/S

Anden geeld

Skyldig moms og afgifter

Skyldige lgnposter

Skyldige feriepenge og afspadsering mv.
Anden gzeld i alt

NOTE 24 - Afledte finansielle instrumenter
Nordjyllandsvaerket A/S har indgdet aftaler om
afledte finansielle instrumenter i for af valutatermins-
forretninger og futures. Dagsvaerdien af afledte
finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Forpligtelser

produktionen, samt sikring af prisen pa efterfglgende salg af el.

Moder- Moder-
selskabet | selskabet
31.12. 31.12.
2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr.
0 0
0 0
0 0
3.235 8.592
1.420 3.948
19.206 19.924
23.860 32.463
(o] o]

Der er foretaget prissikring af det forventede kgb til den varmebundne produktion, for en periode der

straekker sig over de naestkommende regnskabsar, i henhold til selskabets interne risikopolitik.
Tilsvarende er al salget og det tilharende CO2 kab, sikret for den samme periode.

Koncern Koncern
31.12. 31.12.
2016 2.017
1.000 kr. 1.000 kr.
57.593 42.500
25.675 5.758
83.268 48.258

NOTE 25 - Periodeafgraensningsposter
Periodisering af omszetning
Forudbetaling for felgende ar
Periodeafgrzaensningsposter i alt

Moder- Moder-
selskabet | selskabet
31.12. 31.12.
2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr.
0 0
0 0
o o
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Noter (fortsat)

NOTE 26 - Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Moderselskab

Selskabet har afgivet en moderselskabserklaering overfor Nordjyllandsvaerket A/S, hvor Aalborg Energi
Holding A/S stiller sikkerhed for alle de forpligtelser Nordjyllandsvaerket A/S har eller far efter
Energistyrelsens produktionsbevilling, og svrig lovgivning, for sa vidt angar nedtagelse af anlzgget.
Forpligtelsen er begraenset til 136,5 mio. kr. i 2015, hvilket opskrives med 3 % arligt til 140.595.000 kr. i 2016.
Begraensningen kan blive aendret, hvis de samlede faktiske forpligtelser skgnnes at afvige vaesentligt fra
ovennavnte belgb.

Selskabet har afgivet en moderselskabserklzering overfor Nordjyllandsvaerket A/S, hvor Aalborg Energi
Holding A/S stiller garanti for at de ngdvendige tekniske kompetencer, og kapacitet til vedligeholdelse og
drift af Nordjyllandsvaerket A/S altid er tilradighed i hele Energistyrelsens produktionsbevillingens Igbetid.

Selskabet kautionerer ubegraenset for datterselskaberne Aalborg Varme A/S, Aalborg Decentrale Vzerker
A[S, Aalborg Energicenter AJS, Aalborg Bygas A/S, Aalborg Naturgas Salg AJS, Aalborg Fjernkeling A/S og
Nordjyllandsvaerket A/S' bankgzeld til Danske Bank.

Aalborg Energi Holding har pr. 31. december 2017 stillet en sikkerhed for Aalborg Varme A/S's geeld til
realkreditinstitutter pa i alt 100 mio. kr.

Aalborg Energi Holding har pr. 31. december 2017 en garanti overfor Vattenfall Energy Trading GmbH pd i
alt 10 mio. Euro.

Aalborg Energi Holding har pr. 31. december 2017 en garanti overfor NEAS Energy A/S pa i alt 20 mio. kr.
Aalborg Energi Holding har pr. 31. december 2017 en garanti overfor Danske Commodities A/S pa i alt 20
mio. kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Nordjyllandsvaerket AJS, Aalborg Decentrale Vaerker A[S,
Aalborg Energicenter A/S, Aalborg Fjernkeling A/S, Aalborg Bygas AJS og Aalborg Naturgas Salg A/S som
datterselskaber. Selskabet hzfter derfor ifalge selskabsskatteloven ubegraenset og solidarisk for
selskabsskatter, kildeskatter p& udbytter og renter for de sambeskattede selskaber.

Koncern

Nordjyllandsvaerket A/S har pr. 31. december en garanti overfor Autronica Fire and Security A/S
paialt 410.083 kr.

Nordjyllandsvaerket A/S har pr. 31. december 2017 en garanti overfor Handelsbanken pd 250.100 EUR.
Nordjyllandsvaerket A/S har pr. 1. januar 2016 indgaet kontrakt vedr. leje af areal og bygninger med

Aalborg Havn A/S. Lejemalet er uopsigeligt af lejer i 30 ar fra lejemalets ikrafttraeden. Herefter kan
lejemalet opsiges med et varsel pa 5 ar.
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Noter (fortsat) |

Pr. 1. januar 2016 har Nordjyllandsvaerket A/S indgaet drift- og forsyningsaftale med Aalborg Havn Logistik
AJS vedr. handtering af kul. Aftalen er uopsigelig sa lznge den mellem Nordjyllandsveerket A/S og Aalborg
Havn A/S indgede areal- og bygningslejekontrakt er gaeldende. Drift- og forsyningsaftalen omfatter
modtagelse af anlgbende skibe, oplagring af kul, fremfgring via kultransportanlaeg heraf til aflevering i
bufferlager samt lastning af affalds- og restprodukter. Endvidere er Nordjyllandsvaerket A/S forpligtet til
at kgbe alt stevedorearbejde forbundet med disse funktioner.

Pr. 1. januar 2016 har Nordjyllandsvaerket A/S ingdet aftale med Vattenfall Energy Trading GMBH om
levering af kul. Aftalen opherer efter 5 ar. Der er mulighed for at forlenge aftalen.

safremt Nordjyllandsvaerket A/S ophgrer med at anvende kul, kan aftalen opsiges med et varsel pa 36
maneder under hensyntagen til en raekke bestemmelser herom.

Nordjyllandsvaerket A/S har overfor SKAT stillet en garanti pa 50.000 kr. Sikkerheden er stillet til honorering
af §3, stk. 11 i mineralolieafgiftsloven.

Nordjyllandsvaerket A/S har overfor Miljg- og Fedevareministeriet stillet garanti pa 2.985.375 kr. Garantien
er stillet i medfor af deponeringsbekendtggrelsens 88, stk. 1 efter Miljgbeskyttelsesloven §41, stk. 1.

Nordjyllandsvaerket A/S har pr. 15. august 2017 en garanti overfor Nord Pool A/S paialt 200.000 EUR.
Nordijyllandsvaerket A/S har stillet prorata selvskyldnerkaution overfor Emineral A/S pd 1.300.000 kr.

Nordjyllandsvaerket A/S har indgaet leasingaftale med SG Finans vedr. leje af lift. Leasingaftalen udlgber
31. maj 2019. Den resterende leasingforpligtelse udger 68.991kr.

Aalborg Varme A[S har indgaet leasingaftaler med Nordania Finans vedr. leje af vogne. Leasingaftalerne
udlgber mellem den 26/4 og 28/9 2022. Den resterende leasingforpligtelse udger 712.168 kr.

Aalborg Varme A/S har indgéet leasingaftaler med Mercedes-Benz Finans vedr. leje af vogne. Leasingaftaler
udlgber mellem den 16/2 og 19/4 2023. Den resterende leasingforpligtelse udger 2.490.854 kr.

Aalborg Varme A/S har indgaet leasingaftaler med Toyota Finansiel Service vedr. leje af vogne. Leasing-
aftalerne udlgber mellem den 1/7 2021 og 29/7 2022. Den resterende leasingforpligtelse udger 348.129 kr.

Aalborg Bygas A/S har indgaet leasingaftale med Kommune Leasing, der udlgber 31. december 2020.
Restleasingforpligtelsen udger 121.502 kr.

31.12. 31.12.
2017 2016
1.000 Kr. 1.000 kr.
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Indenfor1ar 845 175
Mellem 10g5 ar 2.822 190
Efter s ar 75 0
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Noter (fortsat)

NOTE 27 - Eventualaktiver

Moderselskab

Der er ingen eventualaktiver pr. 31. december 2017.

Koncern

| forbindelse med Konkurrencemyndighedernes afgerelse vedrgrende Elsam A/S'/[DONG Energy A/S' udnyt-

telse af sin farende markedsposition for rene 2003-2006 deltager Aalborg Varme A/S via Neas Energy AlS
(tidligere Nordjysk Elhandel A/S) i et sagsanlaeg mod Elsam A/S/Dong Energy A/S for at farefunderet det
for meget betalte. Sagen behandles i Sg- og Handelsretten og forventes afsluttet i sommeren 2019.

Der er ikke indregnet belgb i regnskabet for 2017 vedrgrende dette forhold.

Moder- Moder-
Koncern Koncern selskab selskab
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2016 2017 2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 28 - Pengestremsopggrelse - regulering
0 o| Andelitilknyttede virksomheders resultat efter skat -23.531 1.634
139 285| Andel i gvrige kapitalandele 0 o}
-73.357 -4.419| Renteindtaegter og lignende indtaegter -1 -1
19.714 18.152| Renteomkostninger og lignende omkostninger 15 79
100.016 99.680| Af-og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 63 10
0 -618| /Endring i nedrivningsforpligtelse 0 0
-672 -886| Periodiseret investering- og byggemodningsbidrag 0 0
18 6.355| Skat af drets resultat ) o
0 3.522| Reguleringer egenkapital o 0
0 -2.749| Regulering af udskudt skat af sikringsinstrumenter 0 0
-62.354 3.251| /Endring reguleringsmaessig overdakning 0 0
92.925 -2.513| Andring over-funderdaekning 0 0
76.393 113.015| Reguleringer i alt -23.455 1.722
NOTE 29 - Pengestromsopggrelse - &@ndring i
driftskapital
-1 o| Andringivarebeholdninger 0 o
-88.211 524| /Endringitilgodehavender 4.009 -32.708
94.506 2.994| Andring ileverandgrer mv. 1.496 -14.021
-157.893 -10.363| Andre @ndringer i driftskapital -8.603 31.630
-151.599 -6.844| /Endring i driftskapital i alt -3.099 -15.099
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Noter (fortsat)

Koncern Koncern
31.12. 31.12.
2016 2017

1.000 kr. 1.000 kr.
230 31
14 10
0 267
684 717
928 1.305

NOTE 30 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Revisorhonorar i alt

NOTE 31 - Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter

regnskabsarets afslutning

Moder- Moder-
selskabet | selskabet
31.12. 31.12.
2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr.
47 47
0 10
95 0
42 82
184 139

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Side 60 af 68



NOTE 32 - Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aalborg Energi Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser i regnskabsklasse stor C.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der
er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af aendrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pdlideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede af-
skrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurs-
tab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden &rsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien
af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaf-
talens interne rente eller en alternativ l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtel-
se, og leasingydelsens rentedel omkostningsferes lgbende i resultatopgerelsen. Alle
pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sik-
ring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapi-
talen. Tilgodehavender, gaeld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem ba-
lancedagens kurs og kursen p tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen
indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlaegsak-
tiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle in-
strumenter klassificeres som “Andre tilgodehavender” henholdsvis “Andre forpligtel-
ser”. Andringen i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultat-
opgerelsen, medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder
kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aalborg Energi Holding A/S samt de
100 % ejede dattervirksomheder Nordjyllandsvaerket A/S, Aalborg Varme AJS, Aalborg
Decentrale Vaerker A/S, Energicenter Aalborg A/S, Aalborg Fiernkeling A/S, Aalborg By-
gas AlS og Aalborg Naturgas Salg A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og
dattervirksomhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabspo-
ster.

| henhold til de nye bestemmelser i &rsregnskabsloven er konsolideringen for 2015 kun
udarbejdet for perioden 1. december 2015 til 31. december 2015, hvor koncernstrukturen
selskabsretsligt og skatteretsligt har eksisteret.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealisere-
de fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Resultatopgerelsen

Nettoomsetning

Indtaegter omfatter salg af periodiseret abonnement, varme, gas, el, radgivning mv.
samt periodiseret udlejning af personale og salg af administrative ydelser mv. Nettoom-
satningen indregnes i resultatopgerelsen ndr levering og risikoovergang til keber har
fundet sted.
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Nettoomszetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter, og med fradrag af rabatter.

Igangvaerende arbejde for fremmed regning indteegtsferes efter produktionsprincip-
pet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, herunder afskrivninger og gager,
der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte
omkostninger til révarer og hjeelpematerialer, lzn og gager, samt afskrivninger pa pro-
duktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

[ distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til lon samt indlej-
ning af personale. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt til drift og vedlige-
holdelse af ledningsnet, pumpestationer, boringer m.m. samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse
og administration, herunder omkostninger til ledelse og bestyrelse, arbejdsgiverfor-
ening via KL samt direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring

Andre driftsindtaegter/- udgifter
Andre indtaegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder lejeindtzegter.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Resultat i dattervirksomheder og associerede virksomheder indeholder de forholds-
massige andele af resultaterne.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrerer regnskabsiret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -
omkostninger. Realiserede og urealiseerede kurstab vedrgrende transaktioner i frem-
med valuta. Endvidere indgar realiserede og urealiserede tab vedrgrende afledte finan-
sielle instrumenter, der ikke er indgaet til sikring af nettoomsaetning eller produktions-
omkostninger.

Skat af drets resultat

Skat af &rets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indreg-
nes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der
indregnes i resultatopggrelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordinzer drift og
skat af ekstraordinaere poster.
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/ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopge-
relsen.

Selskabet er sambeskattet med datterselskaberne. Skatteeffekten af sambeskatningen
med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemassige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i aconto-
skatteordningen.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maski-
ner samt anleaeg og driftsmateriel. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tillaeg
af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter direkte og indirekte omkostninger til lan, vogne, materialer og ydelser leveret
af underleverandgrer samt indirekte produktionsomkostninger. Anlaegstilskud mod-
regnes i aktivets anskaffelsessum.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og len.

Afskrivninger foretages lineaert over levetiden med udgangspunkt i aktivernes ibrug-
tagningstidspunkt. Afskrivningsperioderne udger:

Domicil- og tekniske bygninger 1-75 ar
Produktionsanleeg og maskiner 1-50 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 0-10 ar

Scrapvaerdier revurderes arligt.

Anlzegsaktiver, der afhaendes eller skrottes, udgér af afskrivningsgrundlaget. Avance
eller tab, opgeres som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostnin-
ger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Avance eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtagter/- udgifter.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemggas arligt for at afge-
re, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genind-
vindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til den-
ne lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfares arligt pa igang-
vaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vaerdifald.
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Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen
og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det en-
kelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en
samlet vurdering kan fastszettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder samt gvrige kapital-
andele vaerdiansaettes efter den indre vaerdis metode, siledes at der i resultatopgarel-
sen og balancen medtages en forholdsmaessig andel af henholdsvis virksomhedernes
resultat for aret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via
overskudsdisponering til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode”
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet
og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens un-
derbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Opkravningsret under andre tilgodehavender ud over 1 ar vedrarer tjenestemandspen-
sioner, der er opfaert som forpligtelser ifglge uafdaekkede pensionstilsagn, og reguleres
hvert &r ifglge ny genberegning af arets og den historiske pensionsforpligtelse.

@vrige finansielle anlaegsaktiver males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisa-
tionsvaerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaer-
di. Vaerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostnin-
ger vedrgrende efterfolgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet
senest p4 balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der méa afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen, men at den faktiske beta-
lingssterrelse samt faktiske betalingstidspunkt er usikkert.
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Forpligtigelse til tjenestemandspensioner

Forpligtigelser ifolge uafdaekkede pensionstilsagn opfares som geeld i balancen, og
reguleres hvert 3r ifelge ny genberegning af drets og den historiske pensionsforpligti-
gelse.

Langfristede geeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles lanene til amortiseret kost-
pris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resul-
tatopgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgzeld er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 13-
nets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en
over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunk-
tet.

Investerings- og byggemodningsbidrag opferes som anden gald, der indtaegtsfores
over brugstiden pé 30-50 ar. Afskrivningsperioden afspejler de tilsvarende gennemsnit-
lige materielle anlzegsaktiver.

Over-/underdcekning

Den akkumulerede over-underdaekning efter Varmeforsyningsloven er udtryk for et
mellemvarende med kunderne og indregnes under tilgodehavender (underdaekning)
eller gaeld (overdaekning) via nettoomsaetningen.

Regulatorisk over- og underdeekning

Underdaekninger vedrarende tidligere perioder, som i de kommende ar kan indregnes i
taksterne og opkraeves hos forbrugerne, er indregnet i balancen under posten ”Regula-
torisk underdaekning” via nettoomsaetningen i det omfang, selskabet forventer at op
kraeve underdaekningen.

Overdzkninger vedrarende tidligere perioder, som i de kommende ar skal indregnes i
taksterne og tilbagebetales til forbrugerne, er indregnet i balancen under posten "Re-
gulatorisk overdaekning” via nettoomszetningen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midler-
tidige forskelle vedrgrende ikke-skattemzessigt afskrivningsberettiget goodwill samt
andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt p& det regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. | de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative be-
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skatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaes-
sigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juri-
diske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb,
der kan beregnes pa grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og forpligtelser
praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger indregnet under forpligtelser omfatter modtagne forudbe-
talinger vedrarende indtegter i efterfalgende regnskabsar.

Andre geeldsforpligtelser
Andre gzeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer til
dagsveerdien.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne forudbe-
talinger vedrgrende indteegter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som drets resultat reguleret for aendring i
driftskapitalen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte
forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaelds-
forpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgamme fra keb og salg af im-
materielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilba-
gebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra sel-
skabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af indestiender i pengeinstitutter opfert under aktiver samt vaer-
dipapirer opfert under omsaetningsaktiver.

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateri-
ale.
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