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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Sophus Fuglsang Export-Maltfabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 23. maj 2019

Direktion:

Kim Fuglsang

Bestyrelse:

Henning Fuglsang Claes Fuglsang Kim Fuglsang
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Sophus Fuglsang Export-Maltfabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sophus Fuglsang Export-Maltfabrik A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 23. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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HOVED- OG NOGLETAL

2018 2017 2016 2015 2014

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning..........uevvvvveviviviviriineenens 442.311 448.143 456.292 470.877 446.529
Bruttoresultat..........cccccovniiiiiiiinnnnn. 73.101 84.727 95.080 75.362 63.590
Driftsresultat..........uevvveeveieiiiiiiiiiiiiiiiiennns 27.275 31.685 51.372 33.051 24.736
Finansielle poster, netto...........cccccevvveene -415 -1.586 -2.738 -3.857 -4.821
Arets resultat for skat..............c..ccen..... 26.860 30.099 48.634 29.194 19.915
Aretsresultat............ccoooevvevevieiiee 20.455 23.058 37.461 21.772 14.384
Balance
Balancesum..........cceeeeeiiiiiiiii 303.656 296.258 296.469 291.803 313.163
Egenkapital........ccccuveeeeeeiinniiiiiie 221.123 210.611 211.412 182.718 162.992
Investeret kapital........ccoeveveiiiinnen, 240.291 230.365 206.532 222.909 234.758
Pengestromme
Pengestremme fra driftsaktivitet............ 23.830 36.567 51.463 50.376 28.700
Pengestremme fra investeringsaktivitet. -11.529 -18.887 -3.942 -17.530 -10.100
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -18.631 -39.997 -24.833 -19.520 -17.578
Pengestramme i alt............cevvvvvivivivenennns -6.330 -22.317 22.688 13.326 1.022
Investeringer i materielle anlaegsaktiver. -22.758 -18.933 -3.942 -17.531 -10.100
Nogletal
Overskudsgrad.............oooovviiiiiiieeeeinnininnn, 6,2 7,1 11,3 7,0 5,5
Afkast af investeret kapital.................... 11,6 14,5 23,9 14,4 10,8
Soliditetsgrad........ccooeeeiiiiiiiiiiineiiiiiini, 72,8 71,1 71,3 62,6 52,0
Egenkapitalforrentning.................oevvveeens 9,5 10,9 19,0 12,6 9,1

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er produktion af malt, der afsaettes til bryggerier i ind- og udland.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Det regnskabsmaessige resultat for regnskabsaret 2018 udviser et overskud pa 20.455 tkr. Selskabets
egenkapital pr. 31. december 2018 udger 221.123 tkr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat svarer til forventningerne. Der har i regnskabsaret, som forventet, varet et uaendret
aktivitetsniveau.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er afhaengig af den gkonomiske udvikling pa de markeder, hvor
produkterne seelges, samt til stadighed at sikre en konkurrencedygtig produktionspris.

Miljeforhold
Selskabet tager i den daglige drift hensyn til pavirkningen af miljeet. Der investeres lgbende i
energibesparende foranstaltninger, hvilket ogsa fortsatter i det kommende ar.

Videnressourcer

Selskabets forretningsmaessige udvikling er afhaengig af, at medarbejderne udviser engagement og
fleksibilitet. Det er selskabets malsaetning, at medarbejdernes kompetencer lgbende udvikles gennem
treening og uddannelse, samt at engagementet understgttes gennem information fra ledelsen om
selskabets situation og planer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
For at fastholde og styrke selskabets position pa markedet, investeres lgbende i udvikling af
selskabets produkter.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2019 forventes en uaendret aktivitet, og et overskud, der ligger pa niveau med
2018.

Samfundsansvar

Virksomheden er ejet af en fond. Ledelsen af virksomheden varetages af familien Fuglsang. Det
medfgrer stor involvering i de daglige beslutninger og fastlaeggelse af virksomhedens retning og
udvikling. Af denne arsag har virksomheden ikke nedskrevet detaljerede politikker for samfundsansvar
og driften af virksomheden, men i stedet engageret sig i den daglige ledelse for derigennem at sikre,
at virksomheden drives efter familiens intentioner.

Miljo og reducering af klimapdvirkning

Selskabet har ingen saerlige politikker pa dette omrade som falge af ovenstaende. Som det er omtalt
ovenfor, er det ledelsens fokus at reducere ungdigt ressourceforbrug for at skabe mindst mulig
miljebelastning fra selskabets aktiviteter.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Selskabet har ingen saerlige politikker pa dette omrade som fglge af ovenstaende.

Respekt for menneskerettigheder
Selskabet har ingen saerlige politikker pa dette omrade som fglge af ovenstaende.

Antikorruption og bestikkelse
Selskabet har ingen saerlige politikker pa dette omrade som falge af ovenstaende. Ledelsen har en
klar holdning til, at korruption og bestikkelse ikke kan accepteres i virksomheden.
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LEDELSESBERETNING

Maltal og politikker for det underreprasenterede kon

Selskabets ledelse har udarbejdet en politik om at besaette en ledig stilling i ledelsen med den bedst
egnede kandidat. Hvis to kandidater af forskelligt ken har samme kvalifikationer, vil kandidaten af
det underrepraesenterede ken, blive foretrukket.

Bestyrelsen bestar af 3 mandlige medlemmer.

Maltallet for det underrepraesenterede ken blev i arsrapporten for 2014 fastlagt til 1 ud af 3
bestyrelsesmedlemmer og det var malet, at dette skulle nas inden for en periode pa 4 ar. Dette mal
er ikke naet endnu. Medlemmer af bestyrelsen vaelges efter ngje vurdering af kandidater og derfor vil
denne proces straekke sig over en arraekke. Derfor fastlaegges der en ny periode pa 4 ar til at na
malet.



|IBDO

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
NETTOOMSZETNING......cciuiiiiiiiiiiiiei e aeee 1
= 1= (0] 1 o] U = SO N
/Endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling......
Andre driftsindtagter.....ooviiiiiiiiiii e
Eksterne omKkoStNINGEr . ..coiiiiii ittt eiieeeieeeaeaeens
BRUTTORESULTAT ...ttt eeee e e aeees
Personaleomkostninger.....cc.veveiiieiiiiiiiiiieiieeieeieeeneenens 2
Af- 08 NEASKIIVNINGEr ... eiitietiii et eei e e et eeeeeneeanenes
Andre driftsomkostninger......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 3
DRIFTSRESULTAT . ...ceiiiiiii et
Andre finansielle indtaegter......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeaees 4
Andre finansielle omkostninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn.n. 5
RESULTAT FOR SKAT....eoiiii i
Skat af arets resultat......oe.veeeeeeeieneniieieiieieeeeeeeeeeneaans 6

ARETS RESULTAT ...iiiniiiniiiieiineeiineerieeetieeenneesnneenneeennns 7

2018
kr.

442.310.690
-347.486.119
4.663.034
28.045.454
-54.431.642
73.101.417
-30.910.501
-13.912.763
-1.003.484
27.274.669

176.256
-591.050

26.859.875
-6.404.716

20.455.159

10

2017
tkr.

448.143
-328.817
2.283
25.160
-62.042
84.727
-32.808
-13.373
-6.861
31.685

143
-1.729

30.099
-7.041

23.058
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018 2017

kr. tkr.
GOOAWILL. . et 15.958.262 18.171
Immaterielle anlaegsaktiver..........ccooevviiiiiiiiiiiiinn, 8 15.958.262 18.171
Grunde 08 bYgNiNger....ocuiiiiiiiiiiiiiiiiiririeieeeeaneenens 91.161.005 88.950
Produktionsanlaeg og maskiner........cccevveiiiiiiiiiiinneennnnnnen. 57.979.099 31.552
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse..........ccceevvueennen.. 640.899 18.290
Materielle anlaagsaktiver...........c.cocevviiiiiiiiiiiiiiiinnnann, 9 149.781.003 138.792
ANdre Vaerdipapirer . ..ee e ee e et e e et et et eeeeeneeaneas 220.055 220
Finansielle anlaegsaktiver..........cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 10 220.055 220
ANLAEGSAKTIVER........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiececececeae 165.959.320 157.183
Ravarer og hjaelpematerialer..........cccceviiiiiiiiiiiiiiieiennen. 4.330.369 3.697
Varer under fremstilling......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeaees 9.119.101 7.704
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c..ccoceveneen.... 32.585.289 29.337
Varebeholdninger.............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 46.034.759 40.738
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............cccueee..... 70.301.780 67.254
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder...................... 175.000 175
Andre tilgodehavender........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeaees 21.053.812 26.427
Tilgodehavender...........c.ocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia 91.530.592 93.856
Likvider....cooviiiiiiiiiii i 131.115 4,481
OMSZAETNINGSAKTIVER .....cotiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenene 137.696.466 139.075

AKTIVER. ... 303.655.786 296.258
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital.....ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e
OVErfart OVerskUd .....coviiiiiiiiiiiiiiii e,
Forslag til udbytte....ccviiiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL. . .uuiiiiiiiiiii ittt ceeiiieeeiinneeeeeeennas
Hensaettelse til udskudt skat.....cccoeveeiiiiiiiiiiinne
HENSATTE FORPLIGTELSER. ...ccuvuvriiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennnns

Periodeafgransningsposter.....ouvereeereeeieieneeeneenneeeneenneennnns
Langfristede geeldsforpligtelser...........coovviiieiiiiiiininnnn...

Kortfristet del af langfristet gaeld.......cocvvviiiieiiiiiiininnnnnn...
Geeld til pengeinstitutter...oocveeiiiiiiiiiiiiiii e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccccevvvvenennn...
Geeld til tilknyttede virksomheder......c.cccoviiiiiiiiiiiiinnnnnn,
Selskabsskat....ovveeiiieiiiiii e
Anden gaeld...ooeiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiiiiinnnnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cctiitiitiitiieiiinenenennennennennennes

PASSIVER. ..ottt

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

13

14

15

16

17

18

2018
kr.

25.000.000
176.123.200
20.000.000

221.123.200
7.612.258
7.612.258

13.719.762
13.719.762

2.031.143
7.710.483
26.780.511
362.166
6.272.758
18.043.505
61.200.566

74.920.328

303.655.786

12

2017
tkr.

25.000
175.611
10.000

210.611
7.464
7.464

4.847
4.847

9.706
5.736
27.031
4.976
9.750
16.137
73.336

78.183

296.258
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2018......ccceviiiiiiiiinnennnnnn.. 25.000.000 175.610.959
Betalt udbytte...coviiiiiiiiiiiiii e
Nettoregulering af sikringsinstrumenter.................. 57.082
Forslag til resultatdisponering.........c.ccevveevveennnnnn.. 455,159

Egenkapital 31. december 2018............ccceeee.ene. 25.000.000 176.123.200

13

Forslag til
udbytte | alt

10.000.000210.610.959

-10.000.000 -10.000.000
57.082

20.000.000 20.455.159

20.000.000 221.123.200
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

APES FESULLAL. - o et ettt eeeaeaes

Arets afskrivninger tilbagefart..........cceuveveiiiiiiiiiiieieinennenn,
Tilbagefgrsel af realisationsavanCer........cccveveveieeeieeneenneennnnns
Amortisering af tilskud tilbagefart........cccovveiiiiiiiiiiiiinnnnnnnn.
Skat af arets resultat tilbagefBrt.....cocvveveveiniriiiiiiiiiiiinenenenes
Betalt selskabsskat........cceveiieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinins
/ndring i varebeholdninger........coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
/ndring i tilgodehavender.........coooviiiiiiiiiiiiiiiii e
/ndring i kortfristet geeld (ekskl. bank og skat)...........ceeeveenennn.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccoveieiniiiiniiiiniennnns
Modtaget tilskud vedrerende anlaegsaktiver........c.cceveeveninnnnnn.
Kgb af materielle anlaegsaktiver......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen,
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccevviiiiiiiiiiiiniiiiiinneennen.

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........cccevvvuininnen.

AfArag Pa LN ...oueiiie e
Betalt udbytte i regnskabsaret........ocvvveviveveiririiiiiiiiiieinenenenes

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......c..cccevvennns
ZENDRING I LIKVIDER......ciiiiiiitiitiiiieieneneeeennennennennennenns
LiKVider 1. JanUAN....cieiiiiiii i i i et eeieeeeieeeeanaeennnas

LIKVIDER 31. DECEMBER........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinians

Likvider 31. december specificeres saledes:

LIKVIEr . et
Geeld til pengeinstitutter...oovveiiiiiiiiiiii e

LIKVIDER, NETTOGALD.........ccvuiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiininneninans

2018
kr.

20.455.159
13.912.763
-58.767
-1.201.660
6.404.716
-9.750.223
-5.297.329
2.251.803
-2.886.889
23.829.573
11.104.080
-22.758.445
125.000
-11.529.365

-8.631.131
-10.000.000

-18.631.131
-6.330.923
-1.248.445

-7.579.368

131.115
-7.710.483

-7.579.368

14

2017
tkr.

23.058
13.374
-46

-924
7.041
-11.688
-2.176
-9.170
17.098
36.567
-18.933
46
-18.887

-14.997
-25.000

-39.997
-22.317
21.069

-1.248

4.487
-5.735

-1.248
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NOTER

Nettoomsaetning

Der gives ikke oplysninger om segmentering af nettoomsaetning jf. arsregnskabslovens § 96,
da det er ledelsens vurdering, at offentliggarelse heraf vil volde betydelig skade for
virksomheden, idet den opererer inden for en branche med fa aktegrer pa hjemmemarkedet

ligesom kundegrundlaget pa hjemmemarkedet er domineret af fa, men store kunder.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
57 (2017: 57)

BN 08 GaAGO ..ttt tteeiiieeeeeeeeninaeeeeeeannnneeeessssnnnnssecaannns
<] 1] o] 1= PPN

Andre omkostninger til social sitkring.........ceevvveiiiiiiiinenenn.
Andre personaleomkostNiNger....c.cvveieeeitieieenereeeeneeeeeanenns

Vederlag til direktion og bestyrelse........ccooveiiiiiiiiiiininn...

Seerlige poster

Belgbet indgar i andre driftsomkostninger i resultatopgerelsen.

Regulering af tilskud.......coiviiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiieienees

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...................
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccccviiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.....................
Regulering af udskudt skat........ccooeevieiiieiiiiiiiiiiinienneennen.

2018
kr.

24.885.639
4.142.849
794.851
1.087.162
30.910.501
1.183.406

1.183.406

19.145
157.111

176.256

101.577
489.473

591.050

6.256.658
148.058

6.404.716

2017
tkr.

26.433
4.479
774
1.122
32.808
1.680

1.680

6.861

6.861

140

143

1.729

1.729

9.428
-2.387

7.041

15

Note
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NOTER

2018 2017
kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccocveveveininineninnnnns, 20.000.000 10.000
Overfart resultat......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e 455.159 13.058
20.455.159 23.058
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. JANUAr 2018 .. ...eeneiitiiitiet et eeteeteenteeneeeneeaneeeneeaneesnesnnenns 42.509.871
Kostpris 31. december 2018.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 42.509.871
Afskrivninger 1. Januar 2018......cieiiiiiiiii i reereerenereneraneeaneenneannannes 24.338.986
Arets afsKIiVIINGEr «.v.vnieieie e 2.212.623
Afskrivninger 31. december 2018.........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea 26.551.609
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..........cecviiviiiiiniiiiiiininnan.. 15.958.262
Materielle anlaegsaktiver
Materielle
Grunde og Produktionsanlaeg anlaegsaktiver
bygninger og maskiner under udferelse
Kostpris 1. januar 2018.......ccevvvienirenennnnnnns 162.939.952  189.765.027 18.289.841
Overfarsel...ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 0 18.289.841 -18.289.841
TilgaNg....cviiiiiiiiiiiii i 5.806.917 16.310.629 640.899
F e oF: Lo - A 0 -441.555 0
Kostpris 31. december 2018...................... 168.746.869 223.923.942 640.899
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.............. 73.990.750  158.215.140
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede
L L 0 -375.322
Arets afskrivninger ........cccovveviiviniininiinennen. 3.595.114 8.105.025
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.... 77.585.864 165.944.843
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018. 91.161.005 57.979.099 640.899
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
veerdipapirer
Kostpris 1. JANUAr 2018 .. ..eeneietiitiet et eeeeeteenteeneeaneeaneeaneeaneesnesnnenns 220.055
Kostpris 31. december 2018..........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 220.055

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.........ccocviiviiiiiniiiiiiiiinan.. 220.055

16

Note

10
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2018 2017
kr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A.aktier, 25.000 stk. a nom. 1.000 Kr......ccoeiiirveiiiiinnnnnnnnnn. 25.000.000 25.000
25.000.000 25.000

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2018 2017

kr. tkr.

Udskudt skat 1. JanUar......cceeeieeeieerneenieenneeieeneeeneeeneennens 7.464.200 9.851

3 (S L - | PP 148.058 -2.387

Udskudt skat 31. december..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.n. 7.612.258 7.464
Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2018 Afdrag Restgeeld 31/12 2017 Kortfristet

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt del primo

Geeld til kreditinstitutter........ 0 0 0 8.631.131 8.631.131

Andengaeld......c.coeviviiniiiin 77.853 77.853 0 151.035 151.035

Periodeafgraensningsposter..... 15.673.052 1.953.290 5.906.600 5.770.631 924.000

15.750.905 2.031.143 5.906.60014.552.797 9.706.166
Periodeafgransningsposter bestar af modtagne tilskud vedrgrende anlaegsaktiver.
Eventualposter mv.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Fuglsang
Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerender med kreditinstitutter er afgivet ejerpantebreve, 51 mio.
kr., og skadeslgsbreve, 100 mio. kr., i selskabets ejendomme, hvis regnskabsmaessige veerdi
31. december 2018 uddger 91 mio. kr.

Der er stillet selvskyldnerkaution over for tilknyttede selskaber for alt mellemvarende med
banken som pr. 31. december 2018 er i alt 1.649 tkr.

17

Note
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Note
Neaertstaende parter 16
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Fuglsang Holding A/S
Conrad og Sophus Fuglsangs Fond
gvrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og
associerede virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har vaesentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
Afledte finansielle instrumenter 17
Selskabet har indgaet renteswap-aftaler, som fastlaser renten pa langfristede lan. Aftalerne
udlgber i 2018 i forbindelse med indfrielse af lanene.
Derudover er der indgaet fglgende valutatermingsforretninger:
Sikrings- Netto
Valuta Betaling/Udlgb transaktion position
kr. kr.
usDb Januar 2019 19.577.400 -67.225
EUR/USD Januar 2019 1.955.036 -8.367
21.532.436 -75.592
Koncernregnskab 18

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Fuglsang Holding A/S, Ribe Landevej 12, 6100
Haderslev, CVR-nummer 25 08 02 70.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Sophus Fuglsang Export-Maltfabrik A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver..

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vedligeholdelse af produktionsmateriel,
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar og begrundes i strategiske
erhvervelser med lang indtjeningsevne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Y Y1) PP 25-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner........covvveiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeneeeeeanenns 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veardi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld,
og for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende
kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende
til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

/ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgegrelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Endring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fores belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopggrelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



