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KONCERNOVERSIGT

Binderup Melle
Aller Aqua A/S A/S

Aller Aqua

Aller Aqua
Polska AP. Z -
0.0. Ukraine

Aller Aqua
Technology ApS

Emsland Aller
Aqua GmbH

Aller Aqua
Ireland Ltd.

Gulen Marine
Farm AS
Aller Aqua
Norway AS

Haltruplund ApS Seamatech AS

Hans Erik - .
: - Familien Bylling Aller Aqua
Byllmi Hsoldmg Holding ApS Research GmbH
P Aller Aqua
Group A/S

Aller Aqua
Egypt

Aller Ejendoms-
selskab A/S

Aller Aqua Aller Aqua
China Qingdao

Aller Aqua
Nigeria

Aller Aqua
Kenya

Aller Aqua
Ghana

Aller Aqua
Zambia

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Emsland-Aller Aqua GmbH, Tyskland
Aller Ejendomsselskab A/S, Kolding

Seamatech AS, Norway

Aller Aqua Zambia Limited, Zambia

Binderup Malle A/S, Nibe
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Hans Erik Bylling Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christiansfeld, den 9. juni 2017

Direktion:

Hans Erik Bylling
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Hans Erik Bylling Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hans Erik Bylling Holding ApS for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 9. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............coveeveiiiiiiniiiiiiie e,
Bruttoresultat..........ccooeviiiiiiiiii
Driftsresultat........ccoooevviiiiiiiiiii
Finansielle poster, netto...........c..ccoveeeiiiiene,
Arets resultat for skat..........cocceoeeeeveeeceeeeeenn.
Arets resultat.........occveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser..........

Balance

Balancesum...........oooviiiiiiiiiiiiiiicee e
Egenkapital........ccoooevveeiiiiiiiinieee e
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.............
Investeret kapital......oooeveviiiiiiiiiiiiinnnnnn.,

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet......................
Pengestramme fra investeringsaktivitet............
Pengestremme fra finansieringsaktivitet...........
Pengestramme i alt.........cccooeeiviiiniiiiiiineeiiiees
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte............

Nogletal

Bruttomargin..........coeeeeiiiiiinieiiiee e
Overskudsgrad............ccooeeeiiiiiiniiiiiee e,
Afkastningsgrad............c..coovieiiiiiiieeeiie e
Soliditetsgrad..........coooeeeeiiiiiiii
Egenkapitalforrentning.............cccoeovvviiieiiiiennn,

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)

8

2016 2015

tkr. tkr.

................................................ 944.347 739.632
................................................ 123.178 101.540
................................................ 68.505 45.445
................................................ -6.836 5.246
................................................ 73.991 78.320
................................................ 54.495 67.029
................................................ 19.339 26.222
................................................ 616.301 481.836
................................................ 345.681 331.474
................................................ 136.506 128.537
....................................... 337.930 199.446
................................................ 12.876 52.418
................................................ -52.453 -10.225
................................................ 34.953 -3.232
................................................ -4.624 38.961
................................................ -65.948 -22.356
....................................... 191 99
................................................ 13,0 13,7
................................................ 7,3 6,1
................................................ 25,5 22,9
................................................ 22,1 26,7
................................................ 16,1 22,5
......................................... 14,6 22,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Investeret kapital:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Soliditetsgrad: Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning: Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter omfatter primaert fremstilling, produktion og salg af fiskefoder samt handel
med ravarer, som er relateret til fremstillingen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
I 2016 blev der igangsat udvidelse af produktionskapaciteten i Aller Aqua Egypten. Ligesom
investeringer i nye fabriksenheder i Kina og Zambia blev igangsat og forventes faerdige i lgbet af 2017.

Udvikling af foder og R&D funktionen i sin helhed har i 2016 i lighed med tidligere ar haft fuld fokus. |
2016 blev investeringen i udvidelsen af forsggsanlagget i selskabet Aller Aqua Research GmbH
faerdiggjort og ibrugtaget. Forsggsanlaegget vil i fremtiden vaere et vaesentligt element i R&D arbejdet
i hele koncernen.

Produktionsforholdene inklusive fabriksenheder udbygges lebende pa alle omrader. Dette betyder, at
der labende gennemfares investeringer i bade nye som eksisterende anlaeg og teknik.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen opnaede i 2016 et resultat pa 54.495 tkr. mod 67.029 tkr. i 2015. Resultatet for 2016
betragtes som tilfredsstillende. Resultatet har vaeret negativt pavirket af specielt devalueringer i
Egypten og Nigeria.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Saerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne saelges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Der eksisterer de for branchen normale pris- og valutarisici. Koncernen indgar labende kontrakter samt
valutaterminsforretninger for afdaekning af risiciene.

Miljeforhold
En miljemaessig forsvarlig driftsferelse indgar som en naturlig del af koncernens malsaetning for
produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der forskes labende i en udvikling og forbedring af selskabets produkter.

Forventninger til fremtiden
Forventningerne til det kommende ars indtjening er positive.

Selskabets filialer i udlandet
Koncernen har en mindre filial i Italien.

Samfundsansvar
Koncernen arbejder labende med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljs, og saledes at milje og
klimamaessige forhold taenkes ind i koncernens processer.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kon
Selskabet arbejder lgbende pa at fa sammensat en ledelse som lgbende kan medvirke til at selskabet
udvikler sig i den valgte retning i henhold til strategiplaner, udnyttelse af ressourcer mm.

Maltal
Selskabets ledelse bestar af 1 medlem, og opfylder dermed betingelserne for at undlade at fastseette
et maltal.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
NETTOOMSATNING................... 1 944.347 739.632 0 0
Vareforbrug......cccovveviiiiinnnnnnns, -765.898 -597.804 0 0
/Zndring i lagre og varer under
fremstilling.......cooeevviiiiiniin, 10.738 25.926 0 0
Andre driftsindtaegter-................ 6.157 4.400 0 0
Eksterne omkostninger............... 2 -72.166 -70.614 -233 -30
BRUTTORESULTAT.........cc......... 123.178 101.540 -233 -30
Personaleomkostninger............... 3 -44.515 -33.082 0 0
Af- og nedskrivninger................. -9.819 -5.080 0 0
Andre driftsomkostninger............ -339 -17.933 0 0
DRIFTSRESULTAT......ccvvnennnenn. 68.505 45.445 -233 -30
Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder........ 4 12.322 27.629 19.578 26.247
Indtaegter af andre kapitalandele
0g vaerdipapirer.....cceveveeeeneenannn, 2.098 1.375 0 0
Andre finansielle indtaegter......... 14.053 9.433 0 0
Andre finansielle omkostninger..... -22.987 -5.562 0 0
RESULTAT FOR SKAT................. 73.991 78.320 19.345 26.217
Skat af arets resultat................. 5 -19.496 -11.291 -4 7

ARETS RESULTAT .....evunennnennenn, 6 54.495 67.029 19.341 26.224
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2016 2015 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger.................. 37.473 30.528 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner...... 43.487 19.615 0 0
Mat.anlaegsaktiver under
udferelse og forudbet................. 71.717 12.302 0 0
Materielle anlagsaktiver............ 7 152.677 62.445 0 0
Kapitalandele i datter-
virksomheder..........cooveviiiinen., 0 0 130.157 128.563
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........cooovieiiininne, 58.436 71.694 0 0
Andre vaerdipapirer................... 2.815 2.693 0 0
Tilgodehavende i associerede
virksomheder..........ccoevvvviinnns, 0 19.905 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ceeeenennn. 1.000 1.670 0 0
Finansielle anlagsaktiver........... 8 62.251 95.962 130.157 128.563
ANLZAGSAKTIVER........ccveuvneenne, 214,928 158.407 130.157 128.563
Ravarer og hjalpematerialer........ 43.330 22.524 0 0
Varer under fremstilling.............. 58 0 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........cccoeevviennae.n. 64.941 54.298 0 0
Forudbetalinger for varer............ 286 1.031 0 0
Varebeholdninger.................... 108.615 77.853 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......coovvvvvinennn, 178.842 164.283 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
selskaber......ccovviiiiiiiiiiiiin.n, 0 0 5.604 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........coovvieiiinanne, 0 2.199 0 0
Udskudte skatteaktiver............... 11 0 1.728 0 0
Andre tilgodehavender............... 20.153 12.737 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 3.334 921 3.334 1.501
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 6.160 0
Periodeafgraensningsposter.......... 9 868 216 0 0
Tilgodehavender...................... 203.197 182.084 15.098 1.501
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele.......c.ccccvvvniennne.n, 25.502 25.112 0 0
Vardipapirer.........ccoceevvvennen., 25.502 25.112 0 0
Likvider......ccooceviiiiiiiininnnnnnnn, 64.059 38.380 0 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 401.373 323.429 15.098 1.501

AKTIVER.......ccoiviiiiiiiiiiins, 616.301 481.836 145.255 130.064
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......coeevviiiinnnnnns,
Overfort overskud.........ccccceeeu.t.
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

Geeld til realkreditinstitutter........
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld..
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Selskabsskat.......cccceveieevennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......covviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2016 2015 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr.

10 111 111 111 111

39.348 27.632 28.029 26.435

97.049 100.294 108.368 101.493

0 500 0 500

209.173 202.937 0 0

345.681 331.474 136.508 128.539

11 214 0 0 0

12 1.170 0 0 0

1.384 0 0 0

69.696 2.409 0 0

13 69.696 2.409 0 0

13 10.906 730 0 0

59.645 29.342 0 0

95.473 108.021 30 31

0 0 6.244 1.477

7.802 -10 2.015 17

0 0 93 0

25.714 9.865 365 0

0 5 0 0

199.540 147.953 8.747 1.525

269.236 150.362 8.747 1.525

616.301 481.836 145.255 130.064
14
15
16
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til Minoritets-
kapital metode overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2016.. 111 27.631 100.298 500 202.935 331.475
Betalt udbytte................. -500 -500
Valutakursreguleringer....... -602 -10.269 -28.918 -39.789
Forslag til arets
resultatdisponering........... 12.319 7.020 35.156 54.495
Egenkapital 31. december
2016..ccneeieeenaeinannnennns 111 39.348 97.049 0 209.173 345.681
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016.................. 111 26.435 101.494 500 128.540
Betalt udbytte......ccovviviiiiiiiiiiiiiine, -500 -500
Valutakursreguleringer.........ccceeeeeennne -10.873 -10.873
Overforsel til/fra andre poster............. -7.111 7.111
Forslag til arets resultatdisponering....... 19.578 -237 19.341
Egenkapital 31. december 2016.......... 111 28.029 108.368 0 136.508
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2016 2015

tkr. tkr.

Arets FESUILAL . .viveit it e e e e e e e e 54.495 67.029
Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes 9.819 5.080
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn. 267 0
Resultat af associerede selskaber........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne, -12.322 -27.629
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns 19.496 11.291
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeiriiiiiiiiiie et reaee e -12.155 -15.990
Zndring i varebeholdninger.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeiaeens -30.762 -32.211
Zndring i tilgodehavender........oovviiiiiiiiiii i -20.428 -3.928
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......cccoeeevviininnennnnn.n. 4.466 48.578
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccvviinnnn.. 0 198
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cocviiiiiiiiininneeneeeneennennes 12.876 52.418
Kgb af materielle anlaegsaktiver......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenas -65.948 -22.356
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaans 1.141 865
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeannnns -8.221 -666
Salg af finansielle anlaegsaktiver......cuvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieieieeaans 670 0
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer......coceeveeieeeeneneenenennenn. 19.905 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.................... 0 11.932
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccvveiiiiiinennennen. -52.453 -10.225
Provenu ved langfristet laneoptagelse..........ceveeuiiiiiiiieieenenenennnnn. 77.463 0
ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn 0 -1.001
Andre andringer i langfristet gaeld......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea 0 1.982
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen. -500 0
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter................... -42.010 -4.213
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........cocevveiennennennen. 34,953 -3.232
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eiite et eeeenneeeneeenens -4.624 38.961
LiKVIdEI 1. JANUAN e eiietiiitiii i ieiteeieeeeeereneeeanaeeanneeeaneeeanens 9.038 -29.923
LIKVIDER 31. DECEMBER ........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeeeaes 4.414 9.038
Likvider 31. december specificeres saledes:
N1 a1 64.059 38.380
Gaeld til pengeinstitutter....cvviiiiii ittt ieeiieeeneeeeanns -59.645 -29.342
LIKVIDER, INDESTAENDE........cuituitiiniiniteeneiernereeneeenernenernenasnannns 4.414 9.038
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsatning
Segmentoplysninger (geografi)
Omsaetning i Danmark, Polen,
Tyskland og Egypten...........ccc...... 437.028 256.135 0 0
Omseaetning, gvrige markeder......... 507.319 483.497 0 0
944.347 739.632 0 0
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3]0 T PP 700 639 234 30
Udenlandske tilknyttede 194 67 0 0
virksomheders revisorer................
894 706 234 30
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccceevennnene, 359 248 30 30
Andre ydelser.......cooeviviiiiinnnnninn, 535 458 204 0
894 706 234 30
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 191 (2015: 99)
Moderselskabet: 1 (2015: 1)
Lan 08 8ager...ccvuvveirennnneernennnnns, 40.416 29.590 0 0
Pensioner.....c.ccvvviiiiiiiiiiiiiiiinnn., 2.514 2.740 0 0
Andre omkostninger til social 1.585 752 0 0
STKIMNG . e iiiii e,
44,515 33.082 0 0
Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i 0 0 19.578 26.247
dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i 12.322 27.629 0 0
associerede virksomheder..............
12.322 27.629 19.578 26.247
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NOTER

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrgrende
tidligere ar.....coovvvveveiiiiinnennnnnn,
Regulering af udskudt skat.............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for aret............
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode.....ovviiiriiiiiiiiiiiieiaee
Overfert resultat........ccoeevvnnnnn
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat..

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
19.924 10.751 -51 -7
55 0 55 0
-483 540 0 0
19.496 11.291 4 -7
0 500 0 500
12.319 27.632 19.578 26.247
7.020 -1.910 -237 -523
35.156 40.807 0 0
54.495 67.029 19.341 26.224

Koncernen

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKLIVEr. o
Arets afskrivninger ..........cceevvvuennnn..

Af- og nedskrivninger 31. december 2016.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..

Renter indregnet som en del af kostprisen

bygninger

37.187
9.774
-1.964
44.997

6.657
-128

995
7.524

37.473

Mat.anlaegsaktiver
Grunde og Produktionsanlagunder udferelse og

og maskiner

65.328
29.828
-327
94.829

45.715
-317

5.944
51.342

43.487

forudbet.
12.302
59.542

-127
71.717

71.717

724

17
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NOTER
Note
Finansielle anlagsaktiver 8
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder vaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2016......cevieiireiiiiiiieeereennneeeerennnneeenes 18.374 2.693
ValutaKursregulering......oovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeneieaes 0 122
LI == L3 T N 8.221 0
F i T | o T« S PP PPPPt -8.492 0
Kostpris 31. december 2016..........cccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn, 18.103 2.815
Opskrivninger 1. januar 2016....cccveiiiiiieeeerennneneerennnneeenns 53.320 0
ValutaKursregulering......oveiveeiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieeeiaaes -604 0
Arets OpsKIVIINGEr . ..cvniniiieiiiei e 12.321 0
Opskrivning vedrgrende afgang .......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennn. -24.704 0
Opskrivninger 31. december 2016...........c..cccvvvviiiininnnenn. 40.333 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..................... 58.436 2.815
Koncernen
Tilgodehavende i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2016.....c.ceiviiieieiiiiiieeereniieeeeeeennnneeenns 19.905 1.670
N £ - N -19.905 -670
Kostpris 31. december 2016..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 0 1.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..................... 0 1.000
Moder-
selskabet

Kapitalandele i
datter-
virksomheder
KOSEPIis 1. JANUAr 2016, ... eieiiiiitiiiiiiie ittt eeeeiireeeeeeaiseeeeeenineeeeeennn: 102.128
Kostpris 31. december 2016.........coiiniiiiiiiiiiiiiiii i e e eaeen, 102.128
Opskrivninger 1. Januar 2016, ..ccuueeiiriiiterreineeeererneeeeeesnnnesessennnneeenn 26.435
ValutaKursregULEIiNG. ...cuiiiii ittt et eeii e eeeieeeeaeannaee -10.873
Udloddet resultat .....o..eeeeniiiiiiii i e, -7.111
Arets OPSKIIVIINGET «.u.utiitieieii et aen, 19.578
Opskrivninger 31. december 2016.........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaeen, 28.029

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...........ccooviiiiiiiiiiiiiieennnnnn, 130.157
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NOTER

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
Familien Bylling Holding ApS (besidder stemmemajoritet), Christiansfeld........ 44 %
Haltruplund ApS, Christiansfeld........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeas 100 %
Aller Aqua Group A/S, Christiansfeld.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeenns 90 %
Aller Aqua A/S, Christiansfeld......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeens 100 %
Aller Aqua Polska sp. Z.0.0., POleN.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 91 %
Aller Aqua Ukraina sp. z.0.0., UKraine........ccooveiiiiiiiiiiiniiiiiieinnnnennns 100 %
Aller Aqua Technology ApS, Christiansfeld.......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 100 %
Aller Aqua Ireland Ltd., Irland.......cccceeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeieeeeens 100 %
Aller Aqua Norway AS; NOIGe. . .cuiieiiiiiiiieeteieiieeeeeeeireeeeeensneeeesennnes 100 %
Gulen Marine Farm AS, NOIrgE .. ...uuiiieiiiiiiiiiii et eeieeeeieeneneeaanens 90 %
Aller Aqua Research GmbH, Tyskland........cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennns 100 %
Aller Aqua China A/S, Christiansfeld........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaenn. 60 %
Aller Aqua QIingdan, KiNa.....cooueiiiiiiiitiiiiiiiiteeeiieeeeeaieeeeesennaneeenns 100 %
Aller Aqua Nigeria, Nigeria.....oevueieiieiiiiiiiiiiieiiiieiiiieieeeiieeaieeeannaens 97 %
Aller Aqua Kenya, KeNYa......ueeiiiiiieiiiiiiiietereiieeeeeeenneeeeeeensneesesennnes 100 %
Aller Aqua Egypt for Industrialization, Egypten........cccveeiiiiiiiiiniininnnnnnn. 55 %

Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
Emsland-Aller Aqua GmbH, Tyskland........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeeaeannn, 45 %
Aller Ejendomsselskab A/S, Christiansfeld........ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn.. 50 %
Binderup Malle A/S, NibDE ..o it e e e eeiiaee e eaaenn 30%
SeamateCh AS, NOIGE. .. vttt ittt et eeeteeeneeeenaeeanneeaanees 33%
Aller Aqua Zambia, Zambia.....eeeeeiireetiiiiiieeeeeiiieeeeeeenineeeeeeerneeeeesenneeees 40 %

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder omkostninger afholdt vedrgrende efterfalgende
indkomstar.

2016 2015
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-andele, 41.650 stk. anom. T Kr. .ccevvvvveiiriiiiiiiiiiiiiiiannn.. 42 42
B-andele, 69.450 stk. anom. 1T Kr. coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeees 69 69

111 111
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat
Henseaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skatteaktiv, 1. januar 2016. 1.728 2.254 0 0
Hensat i aret.....covvevreieveininnenennn, 483 -540 0 0
Tilbagefart i aret.....cccevvvevnennnnnn. 0 14 0 0
Zndringer vedr. nye konsoliderede -2.425 0 0 0
selskaber......ccovvvviiiiiiiiiiininnnn,
Udskudt skat 31. december 2016... -214 1.728 0 0
Andre hensatte forpligtelser
0 - T PP 1.170 0 0 0

Hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelser til forventede meromkostinger til skat i
udlandet i forbindelse med en konktrol af de lokale skattemaessige forhold.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgeeld
geeld i alt geeld i alt naste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter......... 3.139 80.602 10.906 0

3.139 80.602 10.906 0

20
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NOTER

Eventualposter mv.

Koncernen har indgaet kontrakter om fremtidige leverancer (keb/salg) i et for branchen
normalt omfang.

Koncernen har indgaet en langvarig lejekontrakt pa bygninger.

Koncernen har endvidere indgaet operationelle leasingaftaler af begraenset omfang.

Eventualforpligtelser

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.015 t.kr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der stillet virksomhedspant pa i alt 100 mio. kr.,
ligesom ejendomme, varelagre og tilgodehavender herudover i et vist omfang er stillet til
sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter.

Et koncernselskab har stillet anfordringsgaranti for et associeret selskabs anlaegslan med 3,5
mio. USD, svarende til 24,7 mio. kr.

Der er indgaet valutaterminsforretninger pa 45 mio. kr. og valutaoptionsforretninger pa 295
mio. kr. primaert til afdaekning af fremtidige betalinger.

Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Hans Erik Bylling, Stepping har bestemmende indflydelse i selskabet via ejerskab til
selskabet.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med neertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hans Erik Bylling Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hans Erik Bylling Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Hans Erik Bylling Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pd et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Segmentoplysninger
Af konkurrencemaessige hensyn er lempelsesreglen i arsregnskabslovens § 96 anvendt vedrgrende
segmentoplysninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 20-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
veerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede og associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.



|IBDO 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



