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KONCERNOVERSIGT

Familien Bylling

Hans Erik Bylling
Holding ApS

Holding ApS

Aller Aqua A/S

Binderup Mgalle
A/S

Aller Aqua

Polska AP. Z
0.0.

Aller Aqua
Ukraine

Haltruplund ApS ﬁgf&ﬁfx‘g
Aller Aqua Group Aller Aqua

A/S

Research GmbH

Aller Aqua Egypt

Aller Ejendoms-
selskab A/S

Aller Aqua Emsland Aller
Technology ApS Aqua GmbH
Aller Aqua
Ireland Ltd.
Gulen Marine
Farm AS

Seamatech AS

Aller Aqua China

Aller Aqua
Qingdao

Aller Aqua
Nigeria

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi

efter equity-metoden:

Emsland-Aller Aqua GmbH, Germany

Aller Aqua Egypt (Zoocontrol Egypt for Industrialization & Trade S.A.E.), Egypt

Aller Ejendomsselskab A/S, Kolding
Seamatech AS, Norway
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober - 31. december 2015 for
Hans Erik Bylling Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christiansfeld, den 7. juni 2016

Direktion

Hans Erik Bylling
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Hans Erik Bylling Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hans Erik Bylling Holding ApS for regnskabsaret
1. oktober - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
oktober - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Haderslev, den 7. juni 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning.......ccovvvvvvveieiiinnnnnnnn.
Bruttoresultat.......ccoevvviviiniiiinneiennnenn.
Driftsresultat........coovviiiiiiiiiiiiininnn..
Finansielle poster, netto............c.. ...
Arets resultat for skat..........cccceevenennen.
Arets resultat (efter minoritetsinteresser)

Balance

Balancesum......c.ccoeiiiiiiiiiiiiiiieininnnn.
Egenkapital....coooveeviineiniiniiniinenennnene.
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser......

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet...........
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt......ccooovviiiiiiiinnen..
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..
Gennemsnitligt antal medarbejdere........

Nogletal
Bruttomargin.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Overskudsgrad.......ccovvveiiiiiiiiiiinennnnnn.
Afkastningsgrad..........ccoooiiiiiiiiiiiinnn..
Soliditetsgrad......ccoevvviiiiiiiiiiiiiiennnnnn.

Egenkapitalforrentning........................

2015
tkr.

739.632
101.540
45.444
5.247
78.323
26.224

481.833
128.539
331.475

52.415
-10.225
-3.232
38.958
22.356

99

13,7

6,1
32,5
26,7

40,8

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter omfatter primaert fremstilling, produktion og salg af fiskefoder samt handel
med ravarer, som er relateret til fremstillingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2015 et resultat pa 67.030 tkr. Resultatet for 2015 levede fuldt op til
forventninger.

Arets resultat er pavirket negativt af, at der er indgaet et forlig omkring en retssag i Irland fra
2006/07. Omkostningen er indregnet i resultatopgerelsen under andre driftsomkostninger.

| 2015 har der vaeret stor stigning i salget pa eksportmarkederne, herunder specielt nordafrika, og
lande i sub-sahara. | den forbindelse er der oprettet sarskilte datterselskaber i Nigeria og Kenya.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne saelges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Der eksisterer de for branchen normale pris- og valutarisici. Koncernen indgar lebende kontrakter samt
valutaterminsforretninger for afdaekning af risiciene

Miljeforhold
En miljemaessig forsvarlig driftsfarelse indgar som en naturlig del af koncernens malsaetning for
produktkvalitet og produktionsforhold.

Forventninger til fremtiden
Forventningerne til det kommende ars indtjening er positive.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der forskes lgbende i en udvikling og forbedring af selskabets produkter.

Selskabets filialer i udlandet
Koncernen har en mindre filial i Italien.

Samfundsansvar
Koncernen arbejder labende med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg, og saledes at miljo og
klimamaessige forhold tankes ind i koncernens processer.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Selskabet arbejder lgbende pa at fa sammensat en bestyrelse som lgbende kan medvirke til at
selskabet udvikler sig i den valgte retning i henhold til strategiplaner, udnyttelse af ressourcer mm.

Maltal

Maltallet for det underrepraesenterede ken blev i arsrapporten for 2014 fastlagt til 1 ud af 5
bestyrelsesmedlemmer og det var malet at dette skulle nas inden for en periode pa 4 ar. Dette mal er
ikke ndet endnu. Medlemmer af bestyrelsen veaelges efter ngje vurdering af kandidater og derfor vil
denne proces straekke sig over en arrackke.

Politikker

Selskabets ledelse har udarbejdet en politik om at besaette en ledig stilling i ledelsen med den bedst
egnede kandidat. Hvis to kandidater af forskelligt ken har samme kvalifikationer, vil kandidaten af det
underrepraesenterede kean blive foretrukket.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hans Erik Bylling Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hans Erik Bylling Holding ApS samt dattervirksom-
heder, hvori Hans Erik Bylling Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Segmentoplysninger
Af konkurrencemaessige hensyn er lempelsesreglen i arsregnskabslovens § 96 anvendt vedrerende
segmentoplysninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NOGLETAL
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:
Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad:
Driftsresultat x100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nagletallene falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 31. DECEMBER

Moder-
Koncernen selskabet
Note 2015 2015
tkr. tkr.
NETTOOMSETNING ..ottt eiteieeeeeeneeneaneanannans 1 739.632 0
V=] (0] 1 o] (U= S PP -571.878 0
Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiii i 4.400 0
Eksterne omkoStNINGer.....ovueiiiitiiiiiieiiiriieeeeneeeenneerenneeenns -70.614 -30
BRUTTORESULTAT ...ttt ittt eeeeeeeeeeeneeneaneanannans 101.540 -30
PersonaleomKkoStNINGer .. .cvueiriieireieieiieeeeneeeeeneerenneerenneennns 2 -33.082 0
Af- 0g NEdsKIiVNINGEr. ...oiii i e e -5.081 0
Andre driftsOmKOStNINGEr.....iviuiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneerenneerannn -17.933 0
DRIFTSRESULTAT . ...uiiiiiiiiiiitiit ittt eeeeeteeeeeeeeneeneaneanannans 45.444 -30
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder.... 27.632 26.247
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer..................... 1.375 0
Andre finansielle indtagter......ccvviriiiiiiiiiiiiiiii e 9.431 0
Andre finansielle omKoStNiNger......ccvviviiiiiiiiiiiiii i, -5.559 0
RESULTAT FOR SKAT ...uiiiitiiiiitiiiiieitenteeeentennennennennannans 78.323 26.217
Skat af Arets reSULLAt. . ..vu e eeeeeeae 3 -11.293 7
ARETS RESULTAT . ...iuiiniiiiiieieeeeeeeteeeaeeeeeeeaeeneeeneanenns 67.030 26.224
Minoritetsinteressernes andel af overskud i datterselskaber.......... -40.806
KONCERNENS ANDEL AF ARETS RESULTAT......ceuvvniiniiniennnnnnn. 26.224
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for Aret....ovuvuvriiiiieiiieeeneeieieieeeeeeeenenen, 500
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................ ...l 26.247
Overfart resultat.......cooeiieiiiiii i, -523

FALT 26.224
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BALANCE 31. DECEMBER

Moder-
Koncernen selskabet

AKTIVER Note 2015 2015

tkr. tkr.
Grunde 08 BYgNiNGer.....uviiiitiiiitieiiiiiieeeieereneeaeneeeaanaenans 30.528 0
Produktionsanlaeg og maskiner........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiniinennns 19.615 0
Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbet......................t. 12.302 0
Materielle anlaagsaktiver.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenenne, 4 62.445 0
Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinin, 0 128.562
Kapitalandele i associerede virksomheder.........ccccoviiiiiiiiinnna, 71.694 0
ANdre Vardipapirer. ... eiie i i e e e 2.693 0
Tilgodehavende i associerede virksomheder...........cccccevvennennn... 19.905 0
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........ccccceviviiiiiiinnnnn, 1.670 0
Finansielle anlaagsaktiver........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceieenes 5 95.962 128.562
ANLZEGSAKTIVER.....cniiiiitiitiitiitiit et eeeeeteeneeneeneeneaneanaananns 158.407 128.562
Ravarer og hjaelpematerialer........oovveviviiieriniiiiiiieieeienenenenns 22.524 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........ccccoeviiiiiiiinnnnnn, 54.298 0
Forudbetalinger for Varer. . ....covveiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeneeranneenans 1.031 0
Varebeholdninger.........couiiiiiiiiiiiiiiiieiei e e e eenens 77.853 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccoevvviiinnnnnn.. 164.284 0
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.........c...ccevenvennn... 2.199 0
Udskudte skatteaktiVer .....ooueeeeirieiiieiiiiiieieeieeieeeneeeneennnes 1.728 0
Andre tilgodehavender........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 12.737 0
Tilgodehavende selskabsskat........oooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 920 1.501
PeriodeafgraansningsposSter.....coeueiiirtiriitiniieieiieeenneerenneenans 6 216 0
Tilgodehavender........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiii e en e eeneeenens 182.084 1.501
Andre vaerdipapirer og kapitalandele............ccoviiiiiiiiiiinn... 25.112 0
VBl diPapPirer. ..o it e e et et e e e 25.112 0
|7 [ [=) PP 38.377 0
OMSZETNINGSAKTIVER. ... .oitititiitiiiiiiieiieieeeeeeenennennans 323.426 1.501

AKTIVER. ..., 481.833 130.063
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BALANCE 31. DECEMBER

Moder-
Koncernen selskabet

PASSIVER Note 2015 2015

tkr. tkr.
Y= 6101 ¢ [o] ] - | D PP PP PP 111 111
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode..................... 27.632 26.435
Overfart Overskud........cooueiieiiie i eeeeen 100.296 101.493
Forslag til udbytte...coouiiiiiiiiiii e 500 500
EGENKAPITAL ...ttt i it e et eeeeteeneenennennannans 7 128.539 128.539
MINORITETSINTERESSER .......coitiitiitiiiiiiiiiieieeeeeeeaennes 8 202.936 0
Geeld til realkreditinstitutter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e 2.408 0
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn... 9 2.408 0
Kortfristet del af langfristet gaeld......covvviiiiiniiniiiiiiiiiiinen, 9 730 0
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiii i 29.342 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........cccovveiiiiiniiinnnnnnns 108.020 30
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieans 0 1.477
Selskabsskat. ...o.ueieiiiiii i e -1 17
ANden g@aeld...oiiiiiii e e 9.864 0
PeriodeafgraansningspoSter.....ocvueirertiriitiniieieiieeenneerenneeeans 5 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveiiiiiiiiiiiiiiiinnnenne.. 147.950 1.524
GZELDSFORPLIGTELSER.....c.uiitiitiitiiiiiiiiieeeneeeneneanans 150.358 1.524
PASSIVER. ...ttt e e e et e et eeneeaeeaeaaannans 481.833 130.063
Eventualposter mv. 10
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
Neaertstaende parter 12

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 13
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PENGESTROMSOPGO@RELSE
Koncernen
2015
tkr.
F N e R L7 | S RPTPRON 67.030
Arets afskrivninger tilDagef@rt. ... ....iuuieiiiniiie it 5.087
Resultat af associerede selsKaber........ouuiiiiiiiiii i e -27.632
Resultat af tilknyttede selskaber.....cc.viiiiiiiii i e e 0
Skat af arets resultat tilbDagefBrt. . ..vuee i et aeaeaens 11.292
Betalt SELSKADSSKAL . .uuveentteteeteertieteerteert et eeteeteeneeaneeeneeaneeaneeenneenneenneenneannenn -15.990
ZENdring i varebeholdniNger. .. ..ceiiii i it ie e e et rerterenaeerenaeeeenaseanneens -32.211
ZNdring i tilgodehavender.......ooiiiiiiiii i i e e e e e -3.928
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).......cccevviiiiiiiiiiiiiiiniininnneen. 48.578
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter......ocvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s 189
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......cciutiitiiitiiitiaiteeteeneeeneeeneeaneeaneannnens 52.415
Kob af materielle anlaegsaktiVer....ooiuiiiiii i it i e e e e e eee e as -22.356
Salg af materielle anlaegsaktiVer. ....ovuiirriiiii i ieiieerteeeeerennrerenaeerenaneeannesnns 865
Kab af finansielle anlaegsaktiVer....ooiuiiiiii i it it e e eee e as -666
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennns 11.932
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET ......ictiitiitiiniineineinennennennennennenneaneenes -10.225
F N [ 1= 3o T W - 1 RPN -1.001
Andre andringer i langfristet gald......oouviiiiiiiiiii i i e e 1.982
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.......coooiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennne, -4.213
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET .....cctiitiiiiiiiiiiiiiiienenennennennennes -3.232
ZENDRING I LIKVIDER. .....c.utintitiitiitiiteit et eeteeeeeeeeneeneeneeneensaneanaaneanesnsenssnssnsennens 38.958
LiKvider 1. OKEODET.....c et e et ee et e eeas -29.923
LIKVIDER 31. DECEMBER.........oiuiiiiiiiiitiitiit ittt eet e eeeeeneeneeneeneeneaneaneananneeneenes 9.035
Likvider 31. december specificeres saledes:
N1 o 1= N 38.377
Gaeld til PENGEINSEIULE O . . ettt r i ei i eeteteeeneeeeaneerennnerananesonnsssonnesnns -29.342

LIKVIDER, NETTOGAELD ........iuiiiiiiiiiiiiii i 9.035
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NOTER
Moder-
Koncernen selskabet
2015 2015
tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysning
Omsaetning i Danmark, Polen og Tyskland............c.ccoviiiiiiinanan, 256.135 0
Omsaetning, gvrige markeder.......c.ovvveiiiiiiiiiiiiriiiineieeaneeeens 483.497 0
739.632 0
Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 99 0
BN 08 GO et ittttteiiiiiiteteeenineeeeeeeenneeeeesesnnnsseeeesannnnes 29.590 0
e DY 0] = N 2.740 0
Andre personaleomKostNiNger.....c.oovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eenne, 752 0
33.082 0
Vederlag til direktion.......vveereiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeeneeeenneens 2.176 0
Vederlag til bestyrelse....couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 265 0
2.441 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indKOmst..........cvevevuininenns 10.753 7
Regulering af udskudt skat........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenens 540 0
11.293 -7
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Mat.anlaegsaktiver
Grunde og Produktionsanlaeg under udferelse
bygninger og maskiner og forudbet.
Kostpris 1. oktober 2015......cccvvviiiiiiinnnennnns 30.171 64.286 0
TilGANG . ettt e 7.015 3.039 12.302
AfGaANG. ettt err e e e 0 -1.996 0
Kostpris 31. december 2015...................... 37.186 65.329 12.302
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015............ 5.933 42.551 0
Afskrivninger solgte aktiver..........c.....c....... 0 -1.131 0
Arets afskrivninger .........coceveviviiiiiininnenen. 725 4.294 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.... 6.658 45.714 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015. 30.528 19.615 12.302
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2015......ccccvviiiiiiiinnnnnn
TilGaNG et iiii e e
Kostpris 31. december 2015.....................

Opskrivninger 1. oktober 2015....................
Arets opskrivninger .........cccoveviviiiiniininnnnn.
Opskrivninger 31. december 2015.............
Saldo 31. december 2015...........cccceunn.nn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Kostpris 1. oktober 2015......ccccvviiiiiiinnnnnn
Kostpris 31. december 2015.....................

Valutakursregulering til ultimokurs..............
Arets opskrivninger .........coceveviviininiininnnnn.
Opskrivninger 31. december 2015.............
Saldo 31. december 2015.............c.cc....e..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Koncernen

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

17.708
666
18.374
25.688
27.632
53.320
71.694

71.694

Moderselskabet

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

102.127
102.127

188
26.247
26.435
128.562

128.562
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Ejerandel %
Familien Bylling Holding ApS (besidder stemmemajoritet).........cccveevviiniennnn... 44
HalEruplund APS. ...ttt e et ee et teennerennneeenasesonnsesonneenns 100
Aller Aqua Group A/S, Christiansfeld.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 90
Aller Aqua A/S, Christiansfeld.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eneees 100
Aller Aqua Polska sp. Z.0.0., POleN.....cciiiiiiiiiiiiii e 91
Aller Aqua Ukraina sp. z.0.0., UKFrain@.....coviiiiiiininniieineriieereneeenenaeenns 100
Aller Aqua Technology ApS, Christiansfeld........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanne, 100
Aller Aqua Ireland Ltd., Irland.......cooeeiiiiiiiiiiiiii i rererenaeeaenaees 100
Aller Aqua NOrway AS, NOIGE . ..uuiiiiii ittt et ieii et eeineeaanaaen 100
Gulen Marine Farm AS, NOIge. .. .uiiiiiiiiiiiiiiiieiieireeeieerenaeeeenaeennnes 90
Aller Aqua Research GmbH, Tyskland........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 100
Aller Aqua China A/S, Christiansfeld.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 60
Aller Aqua Qingdaon, KiNa......c.iiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieieii et eeeiaeeaanaaeans 100
Aller Aqua Nigeria, Nigeria....ceereeierretrertireieeeeeneeeereererneerernnesonaseeonnees 97
Aller AQua Kenya, KeNYa. .. ...uiiiieiiiiiiiiiiiiiii it iieiiteeieeeenaeenanaaes 100

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Ejerandel %
Emsland-Aller Aqua GmbH, Tyskland.......c.cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneeaenees 45
Zoocontrol Egypt for Industrialization and Trade - S.A.E., Egypten................... 40
Aller Ejendomsselskab A/S, Christiansfeld.........cceviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneens 50
Binderup Malle A/S, NiDE. ..ot i e et et e i e eaeen 30
SEamMAtECh AS, NOIGE. .. it tiiiitiiit it eetteeeeeteanterennnerennnesennsesonassannes 33

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder omkostninger afholdt vedrgrende efterfglgende
indkomstar.
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NOTER

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2015....
Valutakursreguleringer...........

Forslag til arets

resultatdisponering...............

Egenkapital 31. december

Egenkapital 1. oktober 2015....
Valutakursreguleringer...........

Forslag til arets

resultatdisponering...............

Egenkapital 31. december

Selskabskapitalen har ikke veaeret andret siden stiftelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. oktober 2015
Henlagt af arets overskud.........

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

23
Note
7
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
Selskabs- efter indre Overfort Forslag til
kapitalvaerdis metode overskud udbytte | alt
111 0 102.016 0 102.127
0 0 188 0 188
0 27.632 -1.908 500 26.224
111 27.632 100.296 500 128.539
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
Selskabs-  efter indre Overfort Forslag til
kapitalvaerdis metode overskud udbytte | alt
111 0 102.016 0 102.127
0 188 0 0 188
0 26.247 -523 500 26.224
111 26.435 101.493 500 128.539
Koncernen
2015 Note
tkr.
8
........................................................ 162.130
............................................................ 40.806
Minoritetsinteresser 31. december 2015..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 202.936
9
Koncernen
1/10 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
...... 4.139 3.138 730 0
4.139 3.138 730 0
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NOTER

Eventualposter mv.
Der er indgaet valutaoptionsforretninger pa 22 mio. kr. primart til afdaekning af fremtidige
betalinger.

Koncernen har indgaet kontrakter om fremtidige leverancer (keb/salg) i et for branchen
normalt omfang.

Koncernen har indgaet en langvarig lejekontrakt pa bygninger.
Koncernen har endvidere indgaet operationelle leasingaftaler af begraenset omfang.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Sambeskatningskredsen har overskydende skat pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der stillet virksomhedspant pa ialt 100 mio. kr.,
ligesom ejendomme, varelagre og tilgodehavender herudover i et vist omfang er stillet til
sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter.

Neaertstaende parter
Direktegr Hans Erik Bylling, Stepping har bestemmende indflydelse i selskabet via ejerskab til
selskabet.

Moder-
Koncernen selskabet
2015 2015
tkr. tkr.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpliglig reVisSion....ocieiiiiiiiiii i e e e e 248 30
ANAre Ydelser. . o.uue i i er e e e e e e e a 458 0

706 30
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