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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Danzafe Gruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og selskabets aktivi-

teter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 19. maj 2022
Direktion

Bo Fensmark Frederiksen

Bestyrelse

Helle Jorgsholm Bo Fensmark Frederiksen Johny Kenn Andersen
formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Danzafe Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danzafe Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncern-
en i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pad de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig u-
sikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller

arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby, den 19. maj 2022

ECOMENTOR
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Sten Glarkrog
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11638



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Danzafe Gruppen A/S
Marielundvej 45D
2730 Herlev

CVR-nr.: 3717 98 09
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021
Stiftet: 15. oktober 2015

Hjemsted: Herlev

Helle Jorgsholm, formand
Bo Fensmark Frederiksen
Johny Kenn Andersen

Bo Fensmark Frederiksen

ECOMENTOR

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31

2800 Kgs. Lyngby



Koncernoversigt

Moderselskab DanZafe Gruppen A/S ,
Herlev, Danmark
Nom. DKK 500.000

DanZafe A/S,
Herlev, Danmark
Nom. DKK 2.000.000

Konsoliderede 100%
dattervirksomheder

100%
Kapitalinteresser 40%

EXPERTbeslag A/S,
Glostrup, Danmark
Nom. DKK 500.000

Secpro Sikring A/S,
Kolding, Danmark
Nom. DKK 500.000




Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nogletal:

Hovedtal
Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Likviditetsgrad

Koncern
2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.

45.402.687 39.326.585 32.319.301 29.559.984 36.828.350
14.728.665  12.091.217  9.546.460 6.875.053 8.501.126
-518.770 -667.608 13.877 -294.070 -818.808
9.592.061 7.407.365 5.949.895 3.607.196  3.890.495
109.935.493 103.319.226 82.442.375 73.570.697 72.137.720
-930.857 -779.114 -178.206 -92.970 -319.284
35.891.869 34.251.211 30.947.585 27.997.691 26.390.495
12,3% 11,4% 6,9% 7,4% 18,2%
32,6% 33,2% 37,5% 38,1% 36,6%
27,3% 22,7% 20,2% 13,3% 29,5%
139,3% 146,4% 146,9% 143,5% 136,5%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter er engroshandel med beslag og veerktgj samt grossisthandel med negler og lase samt
dermed beslaegtede varer.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 9.592.061, og koncernens balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 35.891.869.

Resultatet er efter ledelsens opfattelse tilfredsstillende og pa linje med det forventede.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens fi-
nansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Der forventes en vaekst i toplinjen omkring 8-10% og 4-5 % vaekst pa EBITDA niveau for 2022.

Forventningerne er dog forbundet med en vis usikkerhed, som felge af de geopolitiske forhold og de prisstigninger
der kan pavirke efterspergslen.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af seerlig betydning for den fremtidige indtjening

For at sikre at koncernens medarbejdere er i stand til at levere en hgj grad af faglig sparring med kunderne, sker
lebende undervisning og kompetenceudvikling, bade internt og eksternt. Vaesentlige arbejdsgange er
dokumenteret og viden opsamles i ERP/CRM systemer.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Koncernen miljebevidst og arbejder lgbende pa at minimere miljepavirkninger fra driften, herunder bl.a. ved at
optimere emballageforbrug, konsolidere varefremsendelser og optimere kerselsruter. Der udover sorteres affald.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2021

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 45.402.687 39.326.585 -25.000 -14.050
Personaleomkostninger 1 -30.674.022 -27.235.368 0 0
Resultat fer af- og nedskrivninger
(EBITDA) 14.728.665 12.091.217 -25.000 -14.050
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -1.619.404 -1.483.284 0 0
Andre driftsomkostninger -12.673 0 0 0
Resultat for finansielle poster 13.096.588 10.607.933 -25.000 -14.050
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 2 0 0 9.329.082 7.418.341
Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser 3 282.771 0 282.771 0
Finansielle indtaegter 198.041 142.698 0 0
Finansielle omkostninger -999.582 -810.306 -374 -17
Resultat for skat 12.577.818 9.940.325 9.586.479 7.404.274
Skat af arets resultat 4 -2.985.757 -2.532.960 5.582 3.091
Arets resultat 9.592.061 7.407.365 9.592.061 7.407.365
Resultatdisponering 5



Balance 31. december 2021

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og in-

ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-

heder

Kapitalandele i kapitalinteresser

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020

kr. kr. kr. kr.
4.787.550 6.064.231 0 0
4.787.550 6.064.231 0 0
950.628 673.257 0 0
431.705 288.360 0 0
6 1.382.333 961.617 0 0
7 0 0 35.693.167 26.364.085
8 2.058.488 0 2.058.488 0
9 1.368.684 1.223.050 0 0
3.427.172 1.223.050 37.751.655 26.364.085
9.597.055 8.248.898 37.751.655 26.364.085
52.213.307 52.604.982 0 0
52.213.307 52.604.982 0 0
37.345.151 33.847.672 0 0
0 0 0 8.000.000
9.264.771 7.993.355 0 0
10 202.922 240.761 0 0
979.582 0 979.582 807.091
0 0 0 2.595.164
M 297.801 365.242 0 0
48.090.227 42.447.030 979.582 11.402.255

10




Balance 31. december 2021 (fortsat)

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
34.904 18.316 0 0

100.338.438 95.070.328

979.582 11.402.255

109.935.493 103.319.226

38.731.237 37.766.340

L




Balance 31. december 2021

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 331.368 0 13.580.896 3.864.085
Overfort resultat 25.560.501 25.751.211 12.310.973 21.887.126
Foresldet udbytte for regnskabsaret 9.500.000 8.000.000 9.500.000 8.000.000
Egenkapital 35.891.869 34.251.211 35.891.869 34.251.211
Ansvarlig lanekapital 0 2.025.000 0 0
Banker 98.068 160.470 0 0
Anden geeld 1.923.672 1.951.789 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 2.021.740 4.137.259 0 0
Banker 12 19.830.056 11.639.730 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 37.476.120 44.575.973 25.000 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.814.368 894.965
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 6.281.250 2.061.000 0 0
Selskabsskat 2.953.467 1.788.073 0 2.595.164
Anden gzld 12 5.420.991 4.805.980 0 0
Periodeafgraensningsposter 13 60.000 60.000 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 72.021.884 64.930.756 2.839.368 3.515.129
Galdsforpligtelser i alt 74.043.624 69.068.015 2.839.368 3.515.129
Passiveri alt 109.935.493 103.319.226 38.731.237 37.766.340

Efterfelgende begivenheder 14
Leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16

Pantsaetninger og sikkerhedsstillel-
ser 17

Naertstaende parter og ejerforhold 18

12




Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2021
Betalt ordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsdret lalt
500.000 0 25.751.211 8.000.000 34.251.211
0 0 0  -8.000.000  -8.000.000
0 48.597 0 0 48.597
0 282.771 -190.710 9.500.000 9.592.061
500.000 331.368  25.560.501 9.500.000 35.891.869
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabséret lalt
500.000 3.864.085 21.887.126 8.000.000 34.251.21
0 0 0 -8.000.000 -8.000.000
0 48.597 0 0 48.597
0 9.668.214 -9.576.153 9.500.000 9.592.061
500.000 13.580.896  12.310.973 9.500.000 35.891.869

13



Pengestreamsopgorelse 1. januar - 31. december 2021

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af virksomhed

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af geeld hos selskabsdeltagere og ledelse
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2021
Likvider 31. december 2021

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2021

Koncern
Note 2021 2020
kr. kr.

9.592.061 7.407.365
19 5.131.348 4.673.852
20 -10.822.738 5.974.897
3.900.671 18.056.114
198.041 142.698
-999.581 -810.305
3.099.131 17.388.507
-2.762.106 -2.294.331
337.025 15.094.176
-930.857 -779.114
-145.634 -13.083
160.000 10.000
-1.727.120 0
-2.643.611 -782.197
0 -4.434.200
8.127.924 -4.902.318
2.195.250 0
-8.000.000 -5.000.000
2.323.174 -14.336.518
16.588 -24.539
18.316 42.855
34.904 18.316
34.904 18.316
34.904 18.316

14



Noter

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 27.985.463 25.063.141 0 0
Pensioner 2.278.281 1.851.335 0 0
Andre omkostninger til social sikring 410.278 320.892 0 0
30.674.022 27.235.368 0 0

Heraf udger vederlag til direktion 3.909.200 3.512.410 0 0

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 56 50 0 0

2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 10.605.762 8.695.021
Afskrivning af goodwill -1.276.680 -1.276.680
9.329.082 7.418.341

3 Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Andel af overskud i kapitalinteresser 339.132 0 339.132 0
Afskrivning af goodwill -56.361 0 -56.361 0
282.771 0 282.771 0

4  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 2.947.918 2.592.073 -5.582 -3.091
Arets udskudte skat 37.839 -59.113 0 0
2.985.757 2.532.960 -5.582 -3.091

15



Noter

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode
Overfort resultat

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i drets leb
Afgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2021

Opskrivninger 1. januar 2021

Opskrivninger 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
9.500.000 8.000.000 9.500.000 8.000.000
282.771 0 9.668.214 7.418.341
-190.710 -592.635 -9.576.153 -8.010.976
9.592.061 7.407.365 9.592.061 7.407.365

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021
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Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
2.895.661 1.060.438
670.000 260.857
-245.000 0
3.320.661 1.321.295
0 0
0 0
2.222.404 772.078
225.212 117.512
-77.583 0
2.370.033 889.590
950.628 431.705




Noter

7  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i drets leb

Kostpris 31. december 2021

Veerdireguleringer 1. januar 2021
Arets resultat

Udbytte modtaget

Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Moderselskab
2021 2020
kr. kr.

22.500.000 22.500.000
0 0
22.500.000 22.500.000
3.864.085 4445744
10.605.762 8.695.021
0 -8.000.000
-1.276.680 -1.276.680
13.193.167 3.864.085
35.693.167 26.364.085

Goodwill indregnet under kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger pr. 31. december 2021 kr. 4.787.551

og kr. 6.064.231 pr. 31. december 2020.

Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Egenkapital  Arets resultat

DanZafe A/S Herlev 2.000.000 25.613.479 9.842.131

EXPERTbeslag A/S  Glostrup 5.292.138 763.631
30.905.617 10.605.762
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
8 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2021 0 0 0 0
Tilgang i arets lab 1.727.120 0 1.727.120 0
Kostpris 31. december 2021 1.727.120 0 1.727.120 0
Veerdireguleringer 1. januar 2021 0 0 0 0
Arets resultat 339.132 0 339.132 0
Arets regulering af

sikringsinstrumenter til dagveerdi 48.597 0 48.597 0
Afskrivning pa goodwill -56.361 0 -56.361 0
Veerdireguleringer 31. december 2021 331.368 0 331.368 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.

december 2021 2.058.488 0 2.058.488 0

Goodwill indregnet under kapitalandele i kapitalinteresser udger pr. 31. december 2021 kr. 507.245 og kr.
563.606 pr. 1. januar 2021.

Koncern
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Secpro Sikring A/S Kolding 40% 3.953.110 847.831
Moderselskab

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat

Secpro Sikring A/S Kolding 40% 3.953.110 847.831
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Noter

10

1

Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Deposita
Kostpris 1. januar 2021 1.223.050
Tilgang i arets lab 145.634
Kostpris 31. december 2021 1.368.684
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.368.684
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2021 -240.761 -181.648 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen 37.839 -59.113 0 0
Henseettelse til udskudt skat 31.
december 2021 -202.922 -240.761 0 0
Henszettelse til udskudt skat vedrerer:
Materielle anlaegsaktiver 23.818 9.074 0 0
Varebeholdninger -99.140 -47.863 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelse -127.600 -201.972 0 0
Overfort til udskudt skatteaktiv 202.922 240.761 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 202.922 240.761 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 202.922 240.761 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringspraemier, abonne-

menter m.v.
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12 Llangfristede geeldsforpligtelser

13

14

Ansvarlig lanekapital

Efter 5 ar
Mellem 10g5 ar

Langfristet del
Inden for et ar

Banker
Mellem 1og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld til banker

Kortfristet del

Anden geeld

Efter 5 ar

Langfristet del

@vrig kortfristet anden gzeld
Kortfristet del

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne deposita for fremlejet lejemal.

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

0 0 0 0
0 2.025.000 0 0
0 2.025.000 0 0
0 0 0 0
0 2.025.000 0 0
98.068 160.470 0 0
98.068 160.470 0 0
19.830.056 11.639.730 0 0
19.830.056 11.639.730 0 0
19.928.124 11.800.200 0 0
1.923.672 1.951.789 0 0
1.923.672 1.951.789 0 0
5.420.991 4.805.980 0 0
5.420.991 4.805.980 0 0
7.344.663 6.757.769 0 0

koncernens og moderselskabets finansielle stilling.
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
15 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 1.266.671 1.098.584 0 0
Mellem 10g 5 &r 1.702.957 763.810 0 0

2.969.628 1.862.394 0 0
Anvisningsforpligtelse vedrerende
operationel leasing. Forventede
restvaerdier ved kontrakternes udleb. 82.300 75.000 0 0
Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 36 mdr. 1.889.775 2.519.700 0 0
Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 51 mdr. 6.847.566 8.458.758 0 0

16 Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgér i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegrzenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger t.kr.
1.974 pr. 31. december 2021. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne
medfere, at selskabernes haeftelse udger et storre belgb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter, t.kr. 11.800 er der udstedt ejerpantebrev pa t.kr. 3.000, og
skadelgsbrev pa t.kr. 14.000, der giver pant i driftsinventar samt goodwill og lejerettigheder, simple fordringer
fra salg samt varebeholdninger. Skadelasbrev er ligeledes pantsat for mellemvaerende med pengeinstitut.

18 Neertstdende parter og ejerforhold

Transaktioner

Alle transaktioner er sket p& markedsmaessige vilkér, hvorfor selskabet anvender ARL § 98¢, stk. 7.
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20

Pengestremsopgarelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Skat af arets resultat

Tab ved salg af aktiver

Pengestremsopgerelse - @ndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
ZAndring i leverandgrer mv.
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Koncern
2021 2020
kr. kr.

-198.041 -142.698
999.582 810.306
1.619.404 1.473.284
-282.771 0
2.985.757 2.532.960
7.417 0
5.131.348 4.673.852
391.675 -8.834.280
-4.701.454 -10.090.342
-6.512.959 24.899.519
-10.822.738 5.974.897




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danzafe Gruppen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar. | forbindelse med opstillingen er der foretaget
visse reklassifikationer af sammenligningstal.

| henhold til arsregnskabslovens § 86 stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-
derselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen og
moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Opgerelse af goodwill

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DanZafe Gruppen AS moder og dattervirksomheder, hvori
DanZafe Gruppen AS moder direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden
madde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser eller associ-
erede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders &rsregnskaber
ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kon-
trol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne
avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat efter elimi-
nering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsatning
Indtaegter fra salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted,
og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne
rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
ZAndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstilling indeholder den regulering af sendringer i faerdigvarelagre og
varer under fremstilling, der er anvendt for at opna drets nettoomsaetning.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er an-
vendt for at opnd arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offent-
lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrarende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i kon-
cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseaet-
telse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkL. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til
daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i for-
bindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systema-
tisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virk-
somheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Af-
skrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en

staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til material-

er, komponenter, underleveranderer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdi-

er:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-53ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og indvirknin-
gen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler
indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillseg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

| koncernregnskabet males kapitalinteresser efter indre vaerdis metode, og kapitalinteresser, der ikke er associeret
virksomhed, males til kostpris.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab og opger-
else af goodwill.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver udger deposita, der males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver, kapitalandele i dattervirksomheder samt
kapitalinteresser, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte faerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen

til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Danzafe Gruppen A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan-
cer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter kassekredit, gzeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september 2019 - 31.
august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fer lanmodtagerens pensionsalder. For-
pligtelsen indgdr i posten Anden gzeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet geeld. Anden geeld males til amor-
tiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaer-
direguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvaerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opsta-
en eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostnin-

ger.

Pengestrzmsopgzrelse
Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. |
pengestremsopgarelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under ‘renteind-
taegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller ssmmensatning af koncernens aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende gzeld og betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af nogletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet geeld
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