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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Foreningsoplysninger m.v.

Foreningen

Haarby Brugsforening A.m.b.a.
Algade 41

5683 Haarby

Telefon: 64 73 15 04

Hjemsted: Assens

CVR-nr.: 37176117
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Ledelse

Uddeler Henrik Bak Larsen

Bestyrelse

Majbritt Mellebjerg
Henning Damholt

Gert Capion Petersen

Britta Pilgaard Jensen
Ingrid Bundgaard

Birgit Josephine Skov Bendt
Anne Grethe Nielsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Sydbank
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Foreningsoplysninger m.v.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 13. april kl. 16. i Haarby.
Dagsorden

1. Valg af dirigent og stemmeteeller

Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner

Godkendelse af drsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse om arets resultatdispo-
nering

Forslag fra bestyrelsen

Indkomne forslag

Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant

Eventuelt

w N

N o ok
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.20 - 31.12.20 for Haarby
Brugsforening A.m.b.a..

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af foreningens aktiviteter og

pengestremme for regnskabséaret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haarby, den 16. marts 2021

Ledelsen

Henrik Bak Larsen

Uddeler

Bestyrelsen

Majbritt Mgllebjerg Henning Dambholt Gert Capion Petersen
Formand

Britta Pilgaard Jensen Ingrid Bundgaard Birgit Josephine Skov Bendt

Anne Grethe Nielsen
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til ejeren i Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Haarby Brugsforening A.m.b.a. for regnskabsaret 01.01.20
- 31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséaret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af foreningen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 16. marts 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Welinder

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23366
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat
Bruttofortjeneste 13.212 11.856 11.389 11.644  13.062
Resultat fer af- og nedskrivninger 4.756 3.983 3.339 3.464 4.406
Resultat for finansielle poster 1.608 1.096 538 1.008 2.011
Finansielle poster i alt 809 751 557 689 514
Arets resultat 1885  1.389 871 1334 1979
Balance
Samlede aktiver 52.493  49.363 48274 47.008  46.268
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 15 6.747 249 6.674 -236
Egenkapital 48572 46675 45271 44386 43.034
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften -49 6.720 44 -8.501 5.014

Investeringer -26 -6.679 -36 8.382 -5.260

Finansiering 12 15 15 18 16
Arets pengestrgmme -63 56 23 -101 -230
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsesberetning

Nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 4% 3% 2% 3% 5%
Soliditet
Egenkapitalandel 93% 95% 94% 94% 93%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 19 18 18 19 20

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Eigenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Foreningens aktiviteter bestar i detailnandel med dagligvarer, salg af breendstof og bilvask.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 1.885.021 mod
DKK 1.388.703 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK
48.571.847.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Resultatopgorelse
2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 13.211.810 11.855.985
Personaleomkostninger -8.465.579 -7.873.222
Resultat for af- og nedskrivninger 4.756.231 3.982.763
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -3.147.773 -2.886.287
Resultat for finansielle poster 1.608.458 1.096.476
Andre finansielle indteegter 887.323 755.974
Nedskrivning af finansielle aktiver -3.533 -4.667
Andre finansielle omkostninger -75.284 -365
Resultat for skat 2.416.964 1.847.418
Skat af arets resultat -531.943 -458.715
Arets resultat 1.885.021 1.388.703
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 1.886.021 1.388.703
I alt 1.885.021 1.388.703
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Note

Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Grunde og bygninger 17.136.778 19.315.991
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.880.051 3.833.474
Materielle anleegsaktiver i alt 20.016.829 23.149.465
7 Kapitalinteresser 321.043 313.976
7 Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.058.121 2.058.121
Andre tilgodehavender 15.015.000 15.015.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 17.394.164 17.387.097
Anlaegsaktiver i alt 37.410.993 40.536.562
Fremstillede varer og handelsvarer 3.424.799 3.586.851
Varebeholdninger i alt 3.424.799 3.585.851
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.220 110.211
Tilgodehavende selskabsskat 40.202 0
Andre tilgodehavender 11.046.571 4.580.704
Periodeafgrssnsningsposter 12.762 12.060
Tilgodehavender i alt 11.182.755 4.702.975
Andre veerdipapirer og kapitalandele 314.680 383.680
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 314.680 383.680
Likvide beholdninger 159.923 154.001
Omsaetningsaktiver i alt 15.082.157 8.826.507
Aktiver i alt 52.493.150 49.363.069
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Note

8
9
10
11

Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Andelskapital 173.893 162.065
Overfort resultat 48.397.954 46.512.933
Egenkapital i alt 48.571.847 46.674.998
Hensaettelser til udskudt skat 162.371 201.394
Hensatte forpligtelser i alt 162.371 201.394
Anden geeld 684.539 297.538
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 684.539 297.538
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 334.542 489.191
Selskabsskat 0 18.572
Anden geeld 2.739.851 1.681.376
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.074.393 2.189.139
Geeldsforpligtelser i alt 3.758.932 2.486.677
Passiver i alt 52.493.150 49.363.069

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter

Efterbetalinger til/fra andelshaverne
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Egenkapitalopgerelse
Overfort Egenkapital
Belgb i DKK Andelskapital resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 146.879 45.124.230 45.271.109
Kapitalforhgielse 15.186 0 15.186
Forslag til resultatdisponering 0 1.388.703 1.388.703
Saldo pr. 31.12.19 162.065 46.512.933 46.674.998
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 162.065 46.512.933 46.674.998
Kapitalforhgielse 11.828 0 11.828
Forslag til resultatdisponering 0 1.885.021 1.885.021
Saldo pr. 31.12.20 173.893 48.397.954 48.571.847
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Note

12

Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Pengestromsopgorelse

2020 2019
DKK DKK

Arets resultat 1.885.021 1.388.703
Reguleringer 2.871.210 2.594.060
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger 161.052 -409.914

Tilgodehavender -6.439.578 3.214.432

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 1.205.462 -350.317
Pengestromme fra drift for finansielle poster -316.833 6.436.964
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 878.323 639.030
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -627 -365
Betalt selskabsskat -610.032 -356.03b
Pengestremme fra driften -49.169 6.719.594
Keb af materielle anleegsaktiver -15.137 -6.746.889
Kab af finansielle anleegsaktiver -10.600 -29.000
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 96.855
Pengestromme fra investeringer -25.737 -6.679.034
Kapitaltilfersel 11.828 15.186
Pengestromme fra finansiering 11.828 15.186
Arets samlede pengestremme -63.078 55.746
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 154.001 141.905
Vaerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets

begyndelse 383.680 340.030
Likvide beholdninger ved arets slutning 474.603 537.681
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 159.923 154.001

Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 314.680 383.680
Ialt 474.603 537.681
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Noter
2020 2019
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 7.349.687 6.831.607
Pensioner 226.254 203.998
Andre omkostninger til social sikring 44118 42.667
Andre personaleomkostninger 835.520 794.950
I alt 8.455.579 7.873.222
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 19 18
2. Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver 3.147.773 2.886.287
3. Finansielle indtegter
Renteindteegter 1 gvrigt 559.402 580.380
@vrige finansielle indteegter 327.921 175.594
Ialt 887.323 755.974
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 627 365
@vrige finansielle omkostninger 74.657 0
Ialt 75.284 365
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Noter
2020 2019
DKK DKK

5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 570.966 371.668
Arets regulering af udskudt skat -39.023 35.303
Regulering af skat fra tidligere ar 0 51.744
I alt 531.943 458.715

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.20 48.720.585 8.552.037
Tilgang i aret 15.137 0
Kostpris pr. 31.12.20 48.735.722 8.552.037
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -29.404.594 -4.718.563
Afskrivninger i aret -2.194.350 -953.423
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -31.598.944 -5.671.986
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 17.136.778 2.880.0561

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 18



Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Noter

7. Veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
Kapitalinteres- pirer og kapital-

Belgb i DKK ser andele
Kostpris pr. 01.01.20 470.964 337.097
Tilgang i aret 10.600 0
Kostpris pr. 31.12.20 481.564 337.097
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -156.988 0
Nedskrivninger i aret -3.533 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -160.521 0
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.20 0 1.721.024
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.20 0 1.721.024
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 321.043 2.058.121

Kapitalinteresser omfatter andele i COOP A.m.b.a. og males efterfelgende til dagsveerdi.
Dagsveerdien for andelskapital i COOP A.m.b.a. er fast til kurs 67 af det faktiske indskud
basereret pa COOP A.m.b.a.’s vedteegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til
kurs 67. Andelene kan ikke afheendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening. Dagsveerdien for
andelskapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til brugsforeningens aktuelle
saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden side.

8. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Foreningen har feelles momsregistrering med tilknyttede virksomheder og heefter herved for
feelles momstilsvar.

Der er fortsat en igangveerende skattesag mod COOP vedrgrende tilbagebetaling af for
meget modtaget afgiftsgodtgerelse. Som felge af fallesregistreringen er foreningen omfattet
af sagen. Sagen er endnu ikke afsluttet og omfanget af den gkonomiske konsekvens for
foreningen er endnu uafklaret. Der er i arsregnskabet for 2017 omkostningsfert t.DKK 85 til
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Haarby Brugsforening A.m.b.a.

Noter

deekning af foreningens andel af SKAT's krav. I det omfang udfaldet af sagen medferer et
vaesentligt sterre krav vil sagen blive anket har feelles momsregistrering med tilknyttede
virksomheder og heefter herved for feelles momstilsvar.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for ldneforeningens
forpligtelser proratorisk i forhold til omssetningen. Den maksimale haeftelse udger 2% af
butiksvareomsaetningen ekskl. moms.

Foreningen er medlem af Superbrugsernes Garanti- og Laneforening og heefter pro rata for
dennes forpligtelser med t.DKK 100.

Foreningen har indskudt t.DKK 15.000 som ansvarlig 1an i Coop Danmark A/S. Belgbet indgar
under posten Andre tilgodehavender under omsastningsaktiver. Lanet er ansvarlig kapital og
traeder tilbage for anden geeld i tilfeelde af Coop Danmark A/S oplesning eller konkurs.

Foreningen har indgéet uopsigelige lejekontrakter med en maksimal lgbetid 30 ar og arlige
ydelser pa 230 tkr. som bliver pristalsreguleret.

9. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Foreningen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 650, der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 8.136

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i
det indestdende, foreningen til enhver tid méatte have hos FDB i form af ansvarlig 1dnekapital
og andelskapital med tilleeg af renter, i alt t.DKK 326.

10. Neertstaende parter

Foreningens ledelse anser ingen for omfattet af oplysningskravet om neertstdende parter med
bestemmende indflydelse, jfr. ARL 898c, stk. 1. Transaktioner med naertstaende parter
omfatter alene uddelers og bestyrelsesmedlemmernes indkeb i brugsen pa seedvanlige vilkar.
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11. Efterbetalinger til/fra andelshaverne

Andelsselskabet har ikke modtaget efterbetalinger fra eller foretaget tilbagebetalinger til
andelshaverne i aret.

12. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 3.147.773 2.886.287
Finansielle indteegter -887.323 -755.974
Nedskrivning af finansielle aktiver 3.533 4.667
Finansielle omkostninger 75.284 365
Skat af arets resultat 531.943 458.715
Ialt 2.871.210 2.594.060
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13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Foreningen har eendret regnskabspraksis péa felgende omrader:

Maling af kapitalinteresser til kostpris/indre veerdi

Som felge af eendringer i Arsregnskabsloven i 2020 er der for kapitalinteresse i COOP
Amb.a. foretaget skift af kategori fra andre veerdipapirer og kapitalandele til
kapitalinteresser.

Kapitalinteresser er pr. 31.12.20 ikke pavirket veerdimeessigt af eendringen, da
malegrundlaget til dagsveerdi er usendret. Den esendrede regnskabspraksis har derved ingen
pavirkning pa resultatet, egenkapitalen eller balancesummen for 2020. Der er saledes alene
tale om skift af kategori under finansielle anleegsaktiver og dertil herende tilpasning til
opdaterede skema krav.

Sammenligningstallene er sendret i overensstemmelse med den nye praksis.

Bortset fra ovenneevnte omréder er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-

rer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk af-
skrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa
folgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 10-20 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en
lavere genindvindingsveerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser males ved forste indregning til kostpris. Transaktionsomkostninger, der di-

rekte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Kapitalinteresser males efterfelgende i balancen til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefar-
sler heraf indregnes i resultatopgerelsen. Dagsveerdien er fastsat med udgangspunkt i en
DCF-model (discounted cash flow) baseret pa b-drige budgetter og en terminalveerdi.
Kapitalinteresser, hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.

Ved erhvervelse af kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede
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kapitalinteressers identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis foreningens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Den enkelte andelshaver opbygger i henhold til andelsselskabets vedteegter en saldo pa en
andelshaverkonto, der indestar som egenkapital i selskabet. Herudover opbygges - ved
generalforsamlingens disponering af arets resultat - navnenoterede andelshaverkonti som
egenkapital. Tilbagebetalinger fra andelshaverkonti indregnes som en geeldsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pd andelsselskabets generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfart resultat.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.
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Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter keb og salg af egne kapitalandele samt finansiering
fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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