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SAC Center Vest A/S
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for SAC Center Vest A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 16. juli 2021
Direktion:

Christian @rum Madsen

Bestyrelse:

Steen Asbjarn Christensen Niels Henrik Reventlow Christian @rum Madsen
formand
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SAC Center Vest A/S
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i SAC Center Vest A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SAC Center Vest A/Sfor regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfagrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 16. juli 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
mne16652
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SAC Center Vest A/S
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er afseetning og servicering af malkeanlaeg, malkerobotter og besleegtede
produkter, primeert leveret af moderselskabet A/S S. A. Christensen & Co.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2020 udviser et overskud pa 197 t.kr. mod et underskud pa 212
t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital p4 918 t.kr.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Gennemfgrelsen af de relevante aktiviteter for selskabet fra strategiplanen for hele koncernen baret
af selskabets engagerede organisation har i lebet af &ret medfaert yderligere styrket fokus i
forretningen.

COVID-19-restriktionerne lagde i farste halvar en kraftig deemper pa ordre- og serviceaktiviteten og
dermed paindtjeningen. Restriktionerne farte til stigende tilbageholdenhed i markedet. Som faglge af
dette blev der medio 2020 iveerksat omkostningstilpasninger i selskabet, som gav effekt i 2. halvar.
Samtidig steg aktiviteten i markedet i 2. halvar.

Pengebindingen i debitorer og varelagre er pr. ultimo samtidig reduceret yderligere i forhold til aret
for, hvilket farte til forbedringer i likviditetssituationen.

Som en del af aktiviteterne er der blevet saneret grundigt pa lagrene. Den aktivitet er nu afsluttet, og
resultaterne heraf er indregnet i regnskabet.

Der er for 2021 budgetteret med et positivt resultat. Baseret pa perioderegnskaberne for de forste 3
maneder forventes dette realiseret. Samtidig har ordreindgangen udviklet sig positivt i 2. kvartal pa
trods af usikkerheder blandt slutkunderne i forbindelse med COVID-19.

Kapitalberedskab

Selskabet er som falge af den i note 8 omtalte selvskyldnerkaution over for A4 Innovation-koncernens
danske bank og realkreditforbindelser afhaengig af A4 Innovation-koncernens samlede indtjening og
fortsatte finansiering.

Savel moderselskabet A/S S.A. Christensen & Co. (SAC) samt hele koncernen A4 Innovation A/Shar i
regnskabsaret 2020 praesteret betydeligt forbedrede resultater. For SAC et overskud efter skat pa
708 t.kr., og for A4 Innovation A/S-koncernen et underskud pa 1.954 t.kr., hvilket er over 15 mio.
kr.s forbedring af driftsresultatet i forhold til aret for.

For moderselskabet er der i 2021 budgetteret med et resultat teet omkring nul af hensyn til de
vanskelige markedsforhold, som COVID-19-restriktionerne medfarer. For A4 Innovation A/S-
koncernen er der budgetteret med et positivt resultat i 2021, og baseret paresultatet efter de farste
3 maneder forventes det at blive realiseret.

Der henvises til note 2 for neermere beskrivelse af forholdet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Baseret pa baggrund af de forste maneders drift forventer ledelsen et positivt resultat pa niveau med
budgettet.
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SAC Center Vest A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr. 2020 2019
Bruttofortjeneste 6.303 6.203

4 Personaleomkostninger -5.719 -6.151

6 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -50 -43
Resultat for finansielle poster 534 9
Finansielle indtaegter 0 1

5 Finansielle omkostninger -329 222
Resultat for skat 205 212

Skat af arets resultat -8 0

Arets resultat 197 212

Forslag til resultatdisponering
Overfgort resultat 197 212

197 212
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SAC Center Vest A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2020 2019

AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Materielle anleegsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 103
103
Anlaegsaktiver i alt 103 0
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 2.991 3.265
2.991 3.265
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.108 3.075
Entreprisekontrakter 70 34
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.294 0
Udskudte skatteaktiver 114 123
Andre tilgodehavender 0 5
Periodeafgreensningsposter 144 71
4.730 3.308
Omsaetningsaktiver i alt 7.721 6.573
AKTIVER I ALT 7.824 6.573
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 500 500
Overfgort resultat 418 221
Egenkapital i alt 918 721
Geaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker 3.504 4.263
Modtagne forudbetalinger fra kunder 81 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 425 408
Geeld til tilknyttede virksomheder 252 362
Anden geeld 2.644 819
6.906 5.852
Geaeldsforpligtelser i alt 6.906 5.852
PASSIVER | ALT 7.824 6.573

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalberedskab

Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

©o0o~NWN =
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SAC Center Vest A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

t.kr. Aktiekapital Overfort resultat l alt
Egenkapital 1. januar 2019 500 433 933
Overfort via resultatdisponering 0 212 212
Egenkapital 1. januar 2020 500 221 721
Overfort via resultatdisponering 0 197 197
Egenkapital 31. december 2020 500 418 918
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SAC Center Vest A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SAC Center Vest A/Sfor 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kaber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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SAC Center Vest A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger p4 materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en eendring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske koncerneforbundne selskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-

onsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

11
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SAC Center Vest A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lszengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Feaerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.
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SAC Center Vest A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Kapitalberedskab

Selskabet har jf. note 8 stillet selvskyldnerkaution overfor A4 Innovation koncernens danske bank og
realkreditforbindelser.

Selskabet og A4 Innovation koncernen har for 2020 realiseret et vaesentlig forbedret resultat, men
fortsat et mindre underskud. Den likviditetsmaessig situation er siden efteraret 2020 og frem til dato
blevet forbedret. Selskabet og A4 Innovation koncernen budgetterer for 2021 med et positivt resultat
samt pengestrgmme. Selskabet og A4 koncernens nuvaerende danske kreditrammer lgber frem til 31.
december 2021 under forudsaetning af realisering af EBITDA-mal, der opgeres pa kvartalsmaessig
basis samt nogle gvrige betingelser. De nuvaerende danske kreditrammer forventes genforhandlet i 4.
kvartal 2021.

Selskabet og koncernens realisation af de lagte planer og budgetter samt opretholdelse/forleengelse
af eksisterende bankkreditter er en forudseetning for koncernens fortsatte drift og er i sagens natur
forbundet med usikkerhed.

Bade selskabet og A4 koncernen budgetterer for 2021 med et positivt resultat, hvilket baseret pa
perioderegnskaberne for de farste 3 maneder forventes realiseret. Selskabets og koncernens
likviditetsbudgetter viser, at safremt de budgetterede resultater og nedbringelse af varebeholdninger
realiseres, vil selskabet og koncernens likviditetsbehov kunne dackkes af de nuvaerende kreditrammer
med bankerne.

Pa den baggrund vurderer ledelsen, at selskabet og koncernen har et tilstraekkeligt kapitalberedskab
til driften i det kommende regnskabsar, hvorfor ledelsen vurderer, at selskabets kautionsforpligtelser
ikke vil blive aktualiseret i det kommende regnskabsar og arsregnskabet er derfor aflagt under
forudseetning af virksomhedens fortsatte drift.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Saerlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

t.kr. 2020 2019

Omkostninger
Ekstraordinaer nedskrivning af lagerbeholdninger i forbindelse med

turnaround-projekt 0 -200
-200

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Bruttofortjeneste 0 -200
Resultat af saerlige poster, netto 0 -200

Personaleomkostninger

Lonninger 5.029 5.416
Pensioner 484 501
Andre omkostninger til social sikring 31 14
Andre personaleomkostninger 175 220

5.719 6.151
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 9 10

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger bank 284 217
Andre finansielle omkostninger 45 5
329 222

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

t.kr. inventar
Kostpris 1. januar 2020 571
Tilgange 153
Kostpris 31. december 2020 724
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 571
Afskrivninger 50
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 621
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 103
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med agvrige danske selskaber i A4 Innovation A/ S-koncernen. Som helejet
datterselskabet haefter selskabet ubetinget og solidatrisk med de gvrgie selskaber i sambeskatningen
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen.

Andre ogkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2020 2019
Leje- og leasingforpligtelser 1.405 1.995

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner overfor danske koncernselskabers bank og realkreditter
mv. pa op til 32.689 t.kr. Der er til sikkerhed herfor, og for egne kreditfaciliteter p4 4.500 t.kr. (heraf
udnyttet 3.504 t.kr. pr. 31. december 2020), stillet virksomhedspant pa 2.600 t.kr. i aktiver med en
samlet regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2020 paca. 7.824 t.kr.

Selskabets aktier og stemmerettigheder hertil er tillige pantsat overfor koncernens bankforbindelse.

Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

A4 Innovation A/S Kolding cvr.dk
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