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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2022 for Roed Invest 1 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabybro, den 30. juni 2023
Direktion:

Peter Roed Inger Roed
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Roed Invest 1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Roed Invest 1 ApS for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —31. december
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gerekrav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, og om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. juni 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Allan Terp Chris Mark
statsaut. Revisor statsaut. revisor
mne 33198 mne 42788
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Koncerndiagram

Roed Invest 1 ApS

Danmaric
Roed Invest ApS
Dianmark
Migatronic A'S
Disnmark
1
Migatronic Welding Equipment Lid L Migatroric Schwmidmaschinen GmbH W""’“E:'“::;"ﬂ" AS
Fratnd Trskiand Udviking, produkion g saig
: *
Migatroni: Equipment de Soudure SARL | Migatranic 5.7l Imgians per Saldaturs Surhou Mig th"-:w T gy Co, Lid
Frankg Italien ... M
e 1 _
Migatronic Kereskedaimi K& Migatronic CZ as Migatronic Iivlemim Lt
Ungam T Tjakkiet i
Produktion of salg
Migatroni Norge AS an Migatronic Svetsmaskiner AB
Nomge Sverige
Migatronic Nederiand 8.V L Migatronic QY
Holand Finland

Dattervirksomhederne til Migatronic A/S er alle 100 %ejede virksomheder.

Roed Invest ApS ejer 96 %af aktier i Migatronic A/S samt besidder 98,28 %af stemmerettighederne i

selskabet.

Roed Invest 1 ApS ejer 1 %af anparterne i Roed Invest ApS samt besidder 78 %af stemmerettighederne

i selskabet.

*Suzhou Migatronic Welding Technology Co. Ltd. har vaeret under omstrukturering. Aktiviteten i selskabet
ophgrte i 2021, hvortil der er afholdt omkostninger.

Penneo dokumentnagle: FSBAN-62ZC7-VOO3W-VZVVT-KQVI4-UGKJO



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Roed Invest 1 ApS
Ostergade 122, 9440 Aabybro

3716 84 67

1. januar 2015
Jammerbugt

1. januar —31. december

Peter Roed
Inger Roed

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Jstre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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Hoved- og nggletal for koncernen

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 387,3 346,8 288,1 3347 330,4
Resultat af primeer drift 10,9 9,4 -2,1 14,3 17,0
Resultat af finansielle poster -2,9 1,7 0,8 4,2 -3,5
Resultat for skat 8,0 10,9 -1,4 18,5 13,4
Arets resultat 6,9 8,6 -3,0 13,1 8,3
Anlaegsaktiver 117,3 109,0 103,8 97,7 85,4
Omseetningsaktiver 174,7 168,2 168,2 167.,4 154,2
Aktiver i alt 292,0 277,2 272,0 265,1 239,7
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver 4.9 11,9 10,1 20,0 7,9
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 0,8 0,8 0,9 0,9 0,8
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 108,8 103,5 157,9 164,8 153,7
Hensatte forpligtelser 21,4 23,2 19,0 19,2 16,4
Langfristede gaeldsforpligtelser 30,7 12,9 25,0 20,5 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 1311 137,56 70,1 60,7 69,5
Overskudsgrad 2,8 % 2,7 % -0,7 % 4.3% 51%
Egenkapitalforrentning 6,5 % 8,2 % 3,3 % 8,2 % 55 %
Bruttomargin 6,8 % 43,0 % 43,8 % 43,4 % 43,6 %
Soliditetsgrad 37,3 % 37,3 % 58,1 % 62,2 % 64,1 %
Likviditetsgrad 1,3 1,2 2,4 2,5 2,2

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Kortfristede aktiver x 100
kortfristede forpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er investeringsvirksomhed.

Selskabet er modervirksomhed for Roed Invest ApS, der har bestemmende indflydelse i Migatronic A/ S,
hvis hovedaktiviteter er udvikling, produktion og salg af svejsemaskiner og tilbeher, der bl.a. afseettes til
industrien og autobranchen.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Arets resultat i modervirksomheden udger et overskud pa 27 t.kr mod et overskud pa 162 t.kr. i 2021.
Koncernens resultat udger et overskud pa 6.909 t.kr.

Arets resultat i modervirksomheden er tilfredsstillende.

Koncernomsaetningen udger i forhold til sidste ar en stigning pa 12%til 387.253 m.kr., hvilket er et til-
fredsstillende niveau til trods for at det er mindre end budget, men set i lyset af udviklingen i markeds-
forholdene primaert omkring inflationsstigningen samt udviklinget i @steuropa.

Det er iszer pa de europaeiske naermarkeder, at koncernen har gget aktiviteten. Stigningen ses bade i sal-
get af svejsemaksiner og tilbehar samt svejseautomatiseringslgsninger, hvoraf salget af standardiserede
svejseautomatiseringslgsninger udger den stgrste del af vaeksten.

Resultat for koncernen i 2022 udger et overskud far skat pa 7.973 t.kr. Forventningerne lgd pa et resul-
tat i niveauet 0 —10.000 t.kr., hvilket er blevet mere end indfriet, og derfor anses resultatet som vee-
rende meget tilfredsstillende i et marked, der har veeret prasget af usikre forsyningskaeder og stigende
priser samt et ar med veesentlige investeringer i produktudvikling og de kommercielle salgskanaler.

Den samlede balancesum udger 291.967 t.kr. mod 277.147 t.kr. sidste ar. Stigningen skyldes iseer
ogede varebeholdninger. Dette er dels sket for at imgdega udfordringer med usikre forsyningskaeder
samt en vaesentlig aktivitetsfremgang i slutningen af aret og til levering af sterre ordrer i begyndelsen af
2023.

Forventet udvikling

Usikkerheden pa markederne primeert set som hgjere niveau af inflation samt usikkerheden i Jsteuropa
har praeget sterstedelen af 2022 og forventes at fortsaette i 2023. Dette medferer at koncernen skal
udvise en sterre agilitet for at fglge disse udviklinger teet.

Som en effekt af disse udfordringer opstar der ligeledes nye muligheder herunder Power to X som vil
abne muligheder primeert indenfor automatisering og automatisering i kombination med lasersvejsning.
Dette omrade forventes at veekste for koncernen i de kommende ar.

Koncernen vil i 2023 fortsat investere betydeligt i digitalisering og produktudvikling af savel svejsema-
skiner som standardiserede automatiseringslasninger for at forstaerke produktprogrammet yderligere
og matche de fremtidige behov hos kunderne. Disse investeringer forventes ogsa i 2023 at belaste kon-
cernens resultat negativt, men det er en altafgerende forudseetning for at @ge selskabets toplinje og
derved indtjening pa sigt. Koncernen forventer, at resultatet for skat i 2023 er i niveauet 8.000 —
12.000 t.kr.

Koncernen vil i 2023 pabegynde certificeringer i henholdvis ISO 14001 samt ISO 45001. Disse certifice-
ringer vil bringe koncernen yderligere frem i forhold til sdvel miljg savel som arbejdsmiljg.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet andre begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Beretning

Risikoforhold

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en raekke finansielle
risici, herunder valutarisici, renterisici, ravarerisici, likviditetsrisici samt kreditrisici.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle sty-
ring retter sig sdledes alene mod styring og eventuel afdaekning af de finansielle risici, der er en direkte
folge af koncernens drift, investeringer og finansiering.

Valutarisici

Koncernen er eksponeret for valutakursudsving som fglge af, at de enkelte koncernvirksomheder
foretager kabs- og salgstransaktioner og har tilgodehavender og geeld i andre valutaer end deres egen
funktionelle valuta.

Koncernens resultatopgerelse og anden totalindkomst pavirkes som fglge af investeringen i udenlandske
dattervirksomheder endvidere af valutakursudsving ved omregningen til danske kroner ved
regnskabsaflaeggelsen.

Koncernens valutarisici soges primeert afdeekket ved, at indtaegter og omkostninger afholdes i samme
valuta, og der anvendes derfor kun i begreenset omfang afledte finansielle instrumenter til afdaekning af
valutarisici. Der er ikke foretaget afdaekning via afledte finansielle instrumenter pr. 31. december 2022.

Videnressourcer

Velkvalificerede medarbejdere og innovative produkter er blandt koncernens vigtigste konkurrencepara-
metre, og lebende udvikling af hele organisationen er derfor i fokus.

Koncernen har formaet at fastholde sin position blandt verdens teknologisk ferende producenter af svej-
semaskiner. Det skyldes, at investeringerne i innovativ produktudvikling fastholdes pa et hgjt niveau.
Samtidig formar koncernen at anvende den store markedsmaessige viden og forstaelse for kundernes
behov, som virksomheden besidder, og ikke mindst at omseette denne viden til produkter, der lever op til
kundernes krav og forventninger.

Koncernen har i 2022 indgaet flere strategiske samarbejdsaftaler primaert med leverandgrer af viden og
teknik. Dette skal sikre at Migatronic fremadrettet vil have adgang til de ngdvendige videnressourcer,
der er essentielle for at fortsaette den teknologiske udvikling af koncernens produkter. Ydermere er ad-
gangen og brugen data til at understaette vores kunder i hgjere og hgjere grad en faktor for kunne yde
kunderne den bedste service og ydelse —Derfor er der i koncernen ligeledes fokus pa at tiltraekke de
ngdvendige ressourcer indenfor dette felt. Adgangen til de ngdvendige videnressourcer vil veere absolut
kritisk for at koncernen kan opretholde savel veekst om udviklingshastigheden for nye produkter fremad-
rettet. Koncernen vil fremadrettet opretholde et fokus pa teknologipartnerselskaber for den vej igennem
at kunne forbedre adgang til viden og teknologi.

Redegorelse for samfundsansvar og konsfordeling i ledelsen

Koncernen har udarbejdet en lovpligtig redegarelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabslovens §99a,
§99b og §107d. Redegearelsen for koncernens politik og initiativer om samfundsansvar i 2022 er offent-
liggjort pa koncernens hjemmeside:

www.migatronic.com/csr2022

I denne redegerelse indgar oplysninger om politikker, aktiviteter, risici og resultater for felgende omra-
der:

e Menneskerettigheder og forretningsetik
e Arbejds- og medarbejderforhold

e Sociale forhold

e Miljg- og klimameessige forhold.

Slutteligt indeholder redegerelsen information om den kensmaessige sammensaetning.
10
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Beretning

Miljeforhold

Koncernen har ingen produktionsprocesser, der kan betegnes som miljgbelastende. Koncernen har gen-
nem arene investeret i miljgvenlige processer.

Alle produktionsafdelinger i koncernen har de ngdvendige miljggodkendelser fra offentlige myndighe-
der, og koncernen er ikke involveret i miljgsager.

Koncernen er ikke registreret som miljetung virksomhed.

Redegorelse for dataetik

Koncernens politik for dataetik, dataanvendelse og dataetiske adfeerd er til enhver tid at have en ansvarlig
og ordentlig brug af data, som ogsa er i trad med koncernens IT-sikkerhedspolitik og geeldende GDPR-
regler.

Politikken omhandler de kundedata, vi indsamler og behandler, men ogsa al gvrig data, som vi matte be-
handle, ligesom politikken ogsa omfatter dataetiske overvejelser hos koncernens leverandgrer og samar-
bejdspartnere. Koncernens dataetiske adfaerd skal bidrage positivt til kundernes tryghed med udgangs-
punkt i, at de data, kunden overgiver til os, er kundens egne og behandles inden for de gaeldende lovmees-
sige rammer.

Vi veerner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse data ikke
opbevaresi et leengere tidsrum, end det er ngdvendigt til de formal, hvortil de pageeldende databehandles.

Politikken for dataetik revideres lgbende og minimum hver tredje ar.

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning

/Endring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling

Andre driftsindteegter

Indteegter i alt

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Afskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomhed
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i Roed Invest 1 ApS
Minoritetsinteresser

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
387.253 346.810 0 0
-5.571 17.533 0 0
178 239 0 0
381.860 364.582 0 0
-174.999 -173.434 0 0
-50.330 -41.866 -32 -29
-129.225 -123.763 0 0
-15.849 -16.083 0 0
-7 -189 0 0
11.450 9.247 -32 -29
0 0 58 185
632 3.364 0 0
-4.109 -1.687 -6 0
7.973 10.924 20 156
-1.064 -2.290 7 6
6.909 8.634 27 162
41 67
6.868 8.567
6.909 8.634
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Produktudviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed
Unoterede aktier

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Kontraktaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
45.039 32.483 0 0
47.258 48.620 0 0
13.948 15.660 0 0
9.948 11.088 0 0
71.154 75.368 0 0
0 0 887 828
1.100 1.100 0 0
1.100 1.100 887 828
117.293 108.951 887 828
37.205 27.753 0 0
10.166 15.304 0 0
35.968 36.401 0 0
83.339 79.458 0 0
58.535 58.481 0 0
6.662 612 0 0
752 2.849 7 6
0 0 86 0
9.727 7.616 0 1
75.676 69.557 93 7
496 692 0 0
15.163 18.488 36 71
174.674 168.196 129 78
291.967 277147 1.016 906
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11
12

13

13

14
15
16
17
18
19

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat

Anpartshaverne i Roed Invest 1 ApS’ andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Hensatte forpligtelser

Kontraktforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Neertstaende parter

Resultatdisponering

Likvider

Begivenheder efter balancedagen

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
100 100 100 100
694 667 694 667
794 767 794 767
107.990 102.727 0 0
108.784 103.494 794 767
19.206 20.907 0 0
2.181 2.311 0 0
21.387 23.218 0 0
10.899 12.925 0 0
48 0 0 0

10.947 12.925

0 5.991 0 0
72.882 47.532 0 0
954 0 0 0
2.149 1.721 0 0
30.977 33.026 0 0
0 0 196 109
0 0 6 10
43.877 49.240 21 20
150.849 137.510 222 139
161.796 150.435 222 139
291.967 277147 1.016 906
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgorelse
Koncern
Anparts- Overfort Minoritets- Egenkapital
t.kr. kapital resultat I alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2022 100 667 767 102.727 103.494
Andel af egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhed 0 -14 -14 -1.604 -1.618
Overfort via resultatdisponering 0 41 41 6.868 6.909
Egenkapital 31. december 2022 100 694 794 107.991 108.785
Modervirksomhed
Anparts- Overfort
Note t.kr. kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2022 100 667 767
19 Overfort via resultatdisponering 0 27 27
Egenkapital 31. december 2022 100 694 794
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note

20
20

t.kr.

Resultat for skat

Af- og nedskrivninger

Andre ikke-kontante driftsposter
Valutakursregulering m.v.

/Endring i varebeholdninger

/Endringer i tilgodehavender

AEndringer i andre hensatte forpligtelser
AEndring i kreditorer og anden geeld
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kob af veerdipapir

Salg af finansielle anleeg

Pengestrom til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Afdrag pa prioritetsgeeld
/Endring i geeld til kreditinstitutter

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
7.973 10.924 20 156
15.849 16.083 0 0
2.081 -1.534 -58 -185
-2.542 1.150 0 0
-3.881 -23.959 0 0
-8.762 -3.518 -3 10
-98 135 0 0
-6.813 8.526 0 64
-820 -1.374 6 6
2.987 6.433 -35 51
-19.423 -11.862 0 0
-4.948 -9.792 0 0
298 263 0 0
0 -68.477 0 0
430 5.676 0 0
-23.649 -84.192 0 0
-1.120 306 0 0
-2.025 -2.026 0 0
20.280 49.312 0 0
17.135 47.592 0 0
-3.521 -30.167 -35 51
19.180 49.347 71 20
15.659 19.180 36 71
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Roed Invest 1 ApSfor 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Roed Invest 1 ApS og koncernregnskabet for datter-
virksomhederne Migatronic A/S og Roed Invest ApS, hvor Roed Invest 1 ApS rader over mere end 50 %
af stemmerne eller pa anden méade kontrollerer den pageeldende virksomhed.

De regnskaber, som indgar i koncernen, fglger koncernens regnskabspraksis. Alle virksomheder i kon-
cernen har kalenderaret som regnskabsar.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af arsregnskabet fra modervirksomheden og koncern-
regnskabet for dattervirksomheden ved en sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold,
hvorefter der er foretaget eliminering for interne indtaegter og omkostninger, renter, aktiebesiddelser,
mellemvaerender og urealiserede interne fortjenester pa varebeholdninger.

Modervirksomhedens kapitalandele i dattervirksomhed udlignes med den forholdsmaessige andel af dat-
tervirksomhedens indre veerdi pa anskaffelsestidspunktet (past equity-metoden).

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 % Ved opgarelse af kon-
cernresultat og koncernegenkapital opferes minoritetsinteressernes andel af tilknyttede virksomheders
resultat og egenkapital saerskilt.

Valutaomregning

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle
valuta er den valuta, som benyttes i det primeere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virk-
somhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed
valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter den
officielle valutakurs ved regnskabsarets udlgb. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnesii re-
sultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske dattervirksomheder med anden funktionel valuta end
danske kroner, omregnes resultatopgerelsen til transaktionsdagens kurs, der er beregnet som et vejet
gennemsnit af valutakurserne i de enkelte maneder. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.
Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balan-
cedagens valutakurs samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens valutakurs til ba-
lancedagens valutakurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses
for en del af den samlede nettoinvestering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i reserven for
valutakursreguleringer under egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og
afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af nettoinvesteringer i udenlandske tilknyttede virk-
somheder direkte i reserven for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

17

Penneo dokumentnagle: FSBAN-62ZC7-VOO3W-VZVVT-KQVI4-UGKJO



Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen og males til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld,
og modregning af positive og negative vaerdier foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention
om at afregne flere finansielle instrumenter netto. Dagsvaerdier for afledte finansielle instrumenter opge-
res pa grundlag af aktuelle markedsdata samt anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopge-
relsen sammen med &ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Pengestromssikring

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld og i
egenkapitalen under overfarte reserver. Gevinst og tab vedrarende sadanne sikringstransaktioner over-
fores fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnesi samme regnskabspost, som det sik-
rede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke laengere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, ophgrer sik-
ringsforholdet fremadrettet. Den akkumulerede vaerdizendring indregnet pa egenkapitalen overfgres til
resultatopgerelsen, nar de sikrede pengestremme pavirker resultatopgerelsen. Forventes de sikrede
pengestreamme ikke laengere at blive realiseret, overfores den akkumulerede veerdigendring i resultatop-
garelsen straks.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Omseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter svejsemaskiner og tilbeher, indreg-
nes i resultatopgerelsen, safremt keber har kontrol over varerne inden arets udgang, og safremt indtaeg-
ten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omsaetning vedrarende tjenesteydelser, der omfatter service vedrarende solgte produkter og kontrakter,
indregnes i takt med, at serviceydelserne leveres.

Omsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Kontraktaktiver omfatter salg af automatiseringsanleeg i Migatronic Automation A/S, hvor der leveres
anleeg med hgj grad af individuel tilpasning. Kontraktaktiverne omfatter typisk én leveringsforpligtelse,
der indregnes lgbende i omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Omsaetningen indregnes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen.

Den Igbende overfarsel af kontrollen af det udferte arbejde sker enten fordi opferelsen sker pa kundens
ejendom, hvorved ejendomsretten og dermed kontrollen overgar til kunden i takt med arbejdets udferelse,
eller fordi anleeggene er af sa speciel karakter, at de ikke uden uforholdsmaessige store omkostninger kan
anvendes til andet formal, samtidig med, at kunden er forpligtet til lsbende at betale for det udferte ar-
bejde inkl. rimelig fortjeneste for det udferte arbejde.
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indregning sker ved brug af inputbaserede opgerelsesmetoder baseret pa det faktisk afholdte tidsforbrug
i forhold til det samlede forventede tidsforbrug, idet denne metode vurderes bedst at afspejle den lgbende
overdragelse af kontrol.

Nar resultatet af en laengerevarende salgskontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetning kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhaenger af produktet, leveringsforpligtel-
sen samt det underliggende kundeforhold. For salg af varer og tjenesteydelser, hvor kontrollen overdra-
ges pa ét bestemt tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk vaere 1-3 maneder, men der er stor diversi-
tet i dette primaert afheengig af marked og kundetype. For salg af kontraktaktiver vil der typisk forekomme
lobende acontobetalinger i henhold til en aftalt betalingsprofil. De aftalte aconto faktureringer afspejler
ikke ngdvendigvis det udferte arbejde, hvilket afspejles i balancen som kontraktforpligtelser.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved lgbende salg og udskiftning af materielle
aktiver. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindtaegter indeholder desuden offentlige tilskud som fglge af Covid-19 pandemien, herunder
lenkompensationer og kompensationer for faste omkostninger. Disse tilskud indregnes, nar der er rimelig
sikkerhed for, at de vil blive modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsagelig omkostninger vedrgrende salg og distribution, lo-
kaler, vedligeholdelse samt administration.

Finansielle indteegter og omkostninger

Regnskabsposten indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer, udbytte vedrgrende andre veerdipapirer og finansieringstilleeg samt fra-
drag og godtgerelser vedrgrende skattebetalinger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering
af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser og associerede virksomheder
foretages alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Roed Invest 1 ApS er sambeskattet med alle danske og udenlandske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskat-
tede selskaber indgéar i acontoskatteordningen.

Roed Invest 1 ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Produktudviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtje-
ning kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt afskrivninger pa udviklingsom-
kostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkost-
ningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Efter feerdiggerelsen afskrives udviklingsprojekterne lineaert over den vurderede brugstid. Afskrivnings-
grundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger. Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som for-
skellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der af-
skrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Efterfalgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den
regnskabsmaessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre frem-
tidige gkonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele ophgrer med at veere indregnet i
balancen, og den regnskabsmaessige veerdi overfores til resultatopgerelsen. Alle andre omkostninger til
almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Materielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid, der udger:
Bygninger: 25-40 ar (Installationer: 7-15 ar)
Tekniske anlaeg og maskiner: 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 3-8 ar.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

20

Penneo dokumentnagle: FSBAN-62ZC7-VOO3W-VZVVT-KQVI4-UGKJO



Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrak-
ter. Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Nedskrivningstest af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes lgbende,
mindst en gang arligt, for at afgere, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar en s&ddan indikation er
til stede, vurderes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien er det hgjeste af et aktivs net-
tosalgspris eller kapitalveerdien.

Finansielle anleegsaktiver i modervirksomheden

Dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomheden Roed Invest ApS males i arsregnskabet til andel af indre vaerdi i dat-
tervirksomheden pa balancedagen. Indre veerdi er opgjort efter dattervirksomhedens regnskabspraksis.
Kapitalandele

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i modervirksomhedens arsregnskab efter den indre veerdis
metode. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en malemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis ovenfor vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregnskabet. Nega-
tiv goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til
regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pa veerdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnitsmetoden eller nettorealisationsvaerdien, sa-
fremt denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdigforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgaljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens og koncer-
nens kreditrisikosytringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Indestaende pa virksomhedens skattekonto er klassificeret under ” Andre tilgodehavender”.

Kontraktaktiver og -forpligtelser

Kontraktaktiver, hvor der leveres automatiseringslgsninger med hgj grad af individuel tilpasning, males
til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggaerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det
udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forven-
tede omkostninger til den pageeldende kontrakt.

Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige den samlede omsaetning pa kon-
trakten, indregnes det forventede tab straks som en omkostning og en hensat forpligtelse. Nar resultatet
af en kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til de medgaede omkostnin-
ger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Kontrakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer, indregnesi en saer-
skilt post under aktiver. Kontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien, indregnes under
forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
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Veerdipapirer og kapitalandele

Barsnoterede aktier indregnes pa handelsdatoen til dagsveerdi under kortfristede aktiver og males til
dagsveerdi svarende til bgrskurs for bgrsnoterede papirer. £Endringer i dagsveerdien indregnes lgbende i
resultatopgarelsen under finansielle poster.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for moder-
selskabet, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke be-
nyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede ud-
viklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer opstaet ved om-
regning af regnskaber for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til Migatronic-kon-
cernens praesentationsvaluta, danske kroner. Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indreg-
nes valutakursreguleringerne i resultatopgerelsen.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstromme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestremme ikke lezengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er
effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat (inkl. sambeskatningsbidrag) indregnes i balan-
cen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemeaessige underskud,
indregnes under langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved ud-
ligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

| udskudt skat indgar en skannet genbeskatningsforpligtelse vedrerende udenlandske datterselskaber.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der er gaeldende
pa balancedagen. Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopge-
relsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en begivenhed indtruffet far eller pa balan-
cedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske for-
dele for at indfri forpligtelsen.

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser méles til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at
kunne indfries.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af maskiner m.v. inden for garantiperioden pa 2
ar. Henseettelserne opgeres og afseettes efter en systematisk metode pa baggrund af afholdte garantiom-
kostninger.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris ved anvendelse af ”den effektive rentes metode”, sdledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

@vrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende mar-
ked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder og rimelige skan foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens og virksomhedens pengestremme for aret samt koncernens
og virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestrammene relaterer sig til de tre ho-
vedomr@&der: drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som ordinaert re-

sultat for skat reguleret for ikke-likvide driftsposter, foragelse eller nedbringelse af arbejdskapitalen og
med fradrag af betalt selskabsskat. Arbejdskapitalen omfatter varebeholdninger, tilgodehavender samt

kreditorer og anden geeld, herunder indefrosne feriepenge.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter keb og salg af langfristede aktiver og veerdipapirer, der
ikke medregnes som likvider.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til aktiongererne, opkeb af egne
kapitalandele samt optagelse af og afdrag pa prioritets- og bankgeeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt barsnoterede obligationer og aktier, der indgar i regnskabs-
posten "Veerdipapirer".
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Nettoomsaetning

t.kr.

Aktiviteter
Svejsemaskiner og tilbehar
Automatiseringslasninger
Serviceydelser

Geografi

Danmark (hjemmemarked)
Sverige

Tyskland

@vrige lande

Personaleomkostninger
Det samlede belgb til lanninger og vederlag kan specificeres saledes:

Lenninger og vederlag

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Heraf aktiveret

Resultatforte personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Der er ikke udbetalt lagn eller vederlag i modervirksomheden.

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern
2022 2021
293.954 271.500
84.314 62.897
16.711 12.413
387.253 346.810
114.784 91.999
43.769 44.992
48.678 41.568
180.022 168.251
387.253 346.810
130.610 122.329
5.396 4.836
8.339 7.265
-15.120 -10.667
129.225 123.763
312 289
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Noter

Finansielle indteegter

t.kr.

Dagsveerdireguleringer af finansielle instrumenter

Andre finansielle indtaegter

t.kr.

Dagsveerdi, ultimo
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen
Dagsveerdiniveau

Skat af arets resultat

t.kr.

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Arets udskudte skat

Regulering af skat, tidligere ar

Produktudviklingsprojekter
t.kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger
Afgangi aretslgb

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
236 1.170 0 0
396 2.194 0 0
632 3.364

Modersel-

Koncern skab
496 0
263 0

1 1

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
716 -1.879 -7 -6

-1.686 4.169 0 0
2.034 0

1.064 2.290 -7 -6

Koncern

92.156

19.423

-5.429

106.150

59.673

6.430

-4.992

61.111

45.039

Feerdiggjorte udviklingsprojekter udger 8.947 t.kr. Udviklingen er efter ledelsens opfattelse forlgbet plan-

meessigt og afskrives over 5 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige

veerdi.

Nedskrivningstest

Ledelsen har i 2022 gennemfgrt en nedskrivningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af igangveerende
udviklingsprojekter, hvilket ikke har givet anledning til nedskrivninger.
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Materielle anleegsaktiver

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern
Andre an-
Tekniske laeg, drifts-
Grunde og anlaeg og materiel og
t.kr. bygninger maskiner inventar I alt
Kostpris 1. januar 2022 107.175 58.717 62.586 228.478
Kursreguleringer m.v. 36 -12 -84 -60
Tilgang i arets lab 144 874 3.930 4.948
Afgangi aretslgb 0 0 -735 -735
Kostpris 31. december 2022 107.355 59.579 65.697 232.631
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2022 58.555 43.057 51.498 153.110
Kursreguleringer m.v. 16 -7 -101 -92
Afskrivninger pa solgte aktiver 1.526 2.581 4.889 8.996
Arets afskrivninger 0 0 -537 -537
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2022 60.097 45.630 55.749 161.477
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 47.258 13.949 9.948 71.154
Forventet brugstid 7-40 ar 5-10 ar 3-8 ar
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
t.kr. Koncern virksomhed
Kostpris 1. januar 2022 1.100 15.898
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 2022 1.100 15.898
Veerdireguleringer 1. januar 2022 0 -15.070
Arets veerdiregulering 0 58
Veerdireguleringer 31. december 2022 0 -15.011
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 1.100 887
Selskabs-
Navn Hjemsted Ejerandel* kapital Egenkapital Resultat
t.kr. t.kr. t.kr.
Dattervirksomhed:
Roed Invest ApS Aabybro 1% 2.000 103.775 6.158

* Veerdien af ejerandelen pa 1 %er beregnet under hensyn til aktier med tilknyttet forlods udbytteret.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Kontraktaktiver
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

Udskudt omsaetning vedrgrende salg af varer

Der indregnes séledes i balance:
Kontraktaktiver
Kontraktforpligtelser

Arsrapport 2022
Koncern

2022 2021
13.784 9.281
-11.765 -10.833
2.494 443
4.513 -1.109
6.662 612
-2.149 -1.721
4.513 -1.109

Kontraktaktiver omfatter salgsveerdien af udfert arbejde, hvor koncernen endnu ikke har opnaet en ube-
tinget ret til betaling, da det udferte arbejde endnu ikke er blevet godkendt af kunden.

Kontraktforpligtelser omfatter aftalte ubetingede forudfaktureringer for endnu ikke udfgrt arbejde.

Anpartskapital

Modervirksomhedens selskabskapital kan specificeres saledes pa anparternes antal og palydende veerdi:

t.kr.
100 stk. a 1.000 kr. 100
Selskabskapital i alt 100
Koncern
t.kr. 2022 2021
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 20.907 16.738
Arets eendring i udskudt skat -1.686 4.169
Skat af egenkapitaltransaktioner -15 0
Udskudt skat 31. december 19.206 20.907
Udskudt skat vedrarer:
Produktudviklingsprojekter 8.604 7.146
Materielle aktiver 3.135 6.538
Varebeholdninger -572 77
Tilgodehavender -284 -178
Genbeskatningsforpligtelse (udenlandske dattervirksomheder) 8.323 7.324
19.206 20.907
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Noter
Udskudt skat (fortsat)

Koncernen har vaesentlige fremforselsberettigede skattemaessige underskud i nogle af de udenlandske
dattervirksomheder. De samlede fremforselsberettigede skattemaessige underskud udger i alt

69 mio. kr. (2021: 88 mio. kr.), hvoraf 13 mio. kr. (2021: 21 mio. kr.) skal anvendes inden for 5-10 ar,
mens den resterende del kan anvendes tidsubegraenset. Det samlede skatteaktiv udger i niveauet

15 mio. kr. (2021: 19 mio. kr.).

De skattemaessige underskud kan udelukkende anvendes lokalt i det enkelte land. Som felge af usikker-
hed om, hvornar og i hvilket omfang underskuddene kan anvendes, er der ikke indregnet udskudte skat-
teaktiver ved beregningen af den udskudte skat pr. 31. december 2022.

Koncern
t.kr. 2022 2021
Hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser vedrgrende produktgarantier 1. januar 2022 3.233 3.043
Anvendt i &ret -2.049 -2.868
Hensat for aret 1.951 3.058
Garantiforpligtelser vedragrende produktgarantier 31. december 2022 3.135 3.233
Hensatte garantiforpligtelser er indregnet sdledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 2.181 2.311
Kortfristede forpligtelser 954 922
3.135 3.233
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2022 2021 2022 2021
Kreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fraregnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) 2.724 4.774 0 0
Eventualforpligtelser, operationelle leasingforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Operationel leasing
Uopsigelige operationelle leasingforpligtigelser er som fglger:
Koncern
t.kr. 2022 2021
0-1ar 4.907 6.332
1-5ar 5.350 6.115
10.257 12.447
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualforpligtelser, operationelle leasingforpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Operationel leasing omfatter korttidsleje og leasing af lokaler, biler og kontorinventar. | resultatopgerel-
sen er der indregnet operationelle leasingomkostninger medi alt 6.332 t.kr. (2021:6.332 t.kr.).

Modervirksomhed

Selskaberne i koncernen er omfattet af sambeskatningen med moderselskabet og de danske selskaber
heefter som folge heraf forholdsmaessigt og solidarisk med administrationsselskabet for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte udger 541 t.kr.
pr. 31. december 2022 (2021: 397 t.kr.). Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten
eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb.

Moderselskabet haefter som folge heraf for danske selskabsskatter og danske kildeskatter pa udbytte og
renter inden for sambeskatningskredsen.

Koncern

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut pa 63.340 t.kr. (2021: 18.916 t.kr.) er der afgivet realkredit-pan-
tebreve pai alt 20.092 t.kr. samt ejerpantebrev pa 38.999 t.kr. med pant i fast ejendom med regn-
skabsmaessig veerdi pd 55.991 t.kr. (2021:59.202 t.kr.).

Der er stillet seedvanlige arbejdsgarantier pa 3.728 t.kr. pr. 31. december 2022 (2021: 3.487 t.kr.)

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Samlet honorar til EY kan specificeres saledes:
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 443 363 15 14
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 39 60 0 0
Skatteradgivning 243 60 0 0
Andre ydelser 107 298 15 14

833 781 30 28

Neertstaende parter

Roed Invest 1 ApS' nzertstdende parter omfatter selskabets direktion og tilknyttede virksomheder.

Betydelig indflydelse
Peter Roed, Jstergade 122, 9440 Aabybro, direkte ejerskab
Inger Roed, Ostergade 122, 9440 Aabybro, direkte ejerskab

Transaktioner med naertstaende parter

Der har ikke veeret transaktioner med neertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale markedsvil-
kar.
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Roed Invest 1 ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Resultatdisponering
Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021
Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserver 27 162
27 162
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2022

Noter
Likvider
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Veerdipapirer 1. januar 692 19.199 0 0
Likvider 1. januar 18.488 30.148 71 20
19.180 49.347 71 20
Veerdipapirer 31. december 496 692 0 0
Likvider 31. december 15.163 18.488 36 71
15.659 19.180 36 71

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet nogle begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.
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