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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Roed Invest 1 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabybro, den 30. juni 2021

Direktion:
Peter Roed Inger Roé{
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Roed Invest 1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Roed Invest 1 ApS for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter
benzevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion. :

Uafhzengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdackke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opst& som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p3 de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

P Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

> Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

P> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

P~ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke [angere kan fortseette driften.

P~ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

P> Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opn3et ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. juni 2021

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Allan Terp Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33198 mne42788
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Koncerndiagram
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Dattervirksomhederne til Migatronic A/S er alle 100 %-ejede virksomheder.
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Roed Invest ApS ejer 51,7 % af aktier i Migatronic A/S samt besidder 79,3 % af stemmerettighederne i selskabet.

Roed Invest 1 ApS ejer 1 % af anparterne i Roed Invest ApS samt besidder 78 % af stemmerettighederne i selskabet.

.Suzhou Migatronic Welding Technology Co., Ltd. er under omstrukturering, og der er afsat omkostninger til dette pr.
31. december 2020. Se neermere herom i note 2 Szerlige poster.
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Navn

Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020
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Peter Roed
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EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen

[ mio. kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |

Hovedtal
Nettoomsatning 288,1 334,7 330,4 314,7 304,3
Resultat af primaer drift 2,1 14,3 17,0 12,0 12,1
Resultat af finansielle poster 0,8 4,2 -3,5 -0,8 3,4
Resultat fgr skat -1,4 18,5 13,4 11,2 15,5
Arets resultat -3,0 13,1 8,3 8,4 0,1
Anlzegsaktiver 103,8 97,7 85,4 84,4 73,1
Omsaetningsaktiver 168,2 167,4 154,2 157,2 151,2
Aktiver i alt 272,0 265,1 239,7 241,6 224,3
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver 10,1 20,0 7,9 13,7 6,6
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 0,9 0,9 0,8 0,8 0,7
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 157,9 164,8 153,7 148,5 140,9
Hensatte forpligtelser 19,0 19,2 16,4 13,6 13,0
Langfristede galdsforpligtelser 25,0 20,5 0 0 4,0
Kortfristede geeldsforpligtelser 70,1 60,7 69,5 79,5 66,4
Overskudsgrad -0,7 % 4,3% 51% 3,8% 4,0%
Egenkapitalforrentning -1,9% 82% 55% 58% 0,1%
Afkast af investeret kapital -1,2% 8,4% 11,2 % 82% 8,1%
Soliditetsgrad 58,1% 62,2% 64,1% 61,5% 62,8%
Likviditetsgrad 2,4 2,5 2,2 2,0 2,3

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift i procent af omsaetning.

Egenkapitalforrentning

Resultat efter skat i procent af den gennemsnitlige egenkapital.

Afkast af investeret kapital
Resultat af primeer drift i forhold til gennemsnitlig investeret kapital.

I den investerede kapital indgar materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige
kortfristede driftsmaessige aktiver, reduceret med leverandgrgzeld, gvrige driftsmaessige kortfristede forpligtelser,
andre hensatte forpligtelser, og gvrige langfristede driftsmaessige forpligtelser.

Soliditetsgrad

Egenkapitalens andel af den samlede aktivmasse, ultimo.

Likviditetsgrad

Kortfristede aktiver (inkl. let realisable veerdipapirer) i forhold til kortfristet geeld.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er investeringsvirksomhed.

Selskabet er modervirksomhed for Roed Invest ApS, der har bestemmende indflydelse i det bgrsnoterede selskab
Migatronic A/S, hvis hovedaktiviteter er udvikling, produktion og salg af svejsemaskiner og tilbehgr, der bl.a.
afsaettes til industrien og autobranchen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat i modervirksomheden udggr et underskud pa -15 t.kr mod et overskud pa 18 t.kr. i 2019. Koncernens
resultat udggr et underskud pa -29 t.kr. efter fradrag af minoritetsaktionaerernes andel mod et overskud pa 91 t.kr. i
2019.

Arets resultat i modervirksomheden er ikke tilfredsstillende.
Forretningsmaessige risici
Konjunkturforhold

Koncernen er afhaengig af udviklingen i de generelle gkonomiske konjunkturer, herunder szerligt udviklingen inden
for jern- og metalindustrien. En eventuel nedgang i konjunkturerne for disse segmenter samt handelsbarrierer vil
pavirke indtjeningen negativt.

Markeder

Koncernen har en meget steerk position pa det danske marked. Denne position skal yderligere udbygges specielt
inden for automatisering af svejseprocesserne.

Den stgrste veekst forventes pa de europaeiske eksportmarkeder. Afsaetningen pa disse markeder sker fortrinsvis
gennem egne datterselskaber.

Koncernen forventer, at automatisering af svejseprocesserne i stigende grad vil overtage traditionelt handsvejste
opgaver. Med en raekke nye produkter og Igsninger samt en fokuseret strategi pa automatiseringsmarkedet er
koncernen godt positioneret til at tage del i veeksten ogsa pa dette marked globalt.

Konkurrenceforhold

Markedet for svejsemaskiner og automatisering er preeget af hard konkurrence. Der findes mange internationale
konkurrenter samt flere mindre lokale konkurrenter pa stort set alle markeder.

Finansielle risici

Koncernens og moderselskabets finansielle risici og styring heraf er omtalt i note 17, hvoraf det fremgar, at
koncernen og moderselskabet i mindre omfang er eksponeret over for valutakursudviklingen samt
renteudviklingen.

Forsikringsforhold m.v.

Det er koncernens politik at forsikre sig mod risici, der kan true den finansielle stilling. Ud over lovpligtige
forsikringer er der tegnet forsikringer mod produktansvar, driftstabsforsikring samt kreditforsikring af debitorer.
Ejendomme, driftsmateriel og varelagre er forsikret til genanskaffelsesveerdi.
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Beretning

Videnressourcer

Velkvalificerede medarbejdere og innovative produkter er blandt koncernens vigtigste konkurrenceparametre, og
Iebende udvikling af hele organisationen er derfor i fokus.

Koncernen har forméet at fastholde sin position blandt verdens teknologisk fgrende producenter af svejsemaskiner.
Det skyldes, at investeringerne i innovativ produktudvikling fastholdes pa et hgjt niveau. Samtidig formar koncernen
at anvende den store markedsmaessige viden og forstaelse for kundernes behov, som virksomheden besidder, og
ikke mindst at omszette denne viden til produkter, der lever op til kundernes krav og forventninger.

Koncernen har en stabil og loyal medarbejderstyrke, som i hgj grad er motiveret af at arbejde i en virksomhed, hvor
det er muligt at fglge processen hele vejen fra idé til den feerdige Igsning er taget i brug hos kunden.

For at understgtte strategien i de kommende 5 ar far koncernen behov for dels at rekruttere yderligere dygtige
videnstunge medarbejdere og yderligere at forsteerke de succesfulde samarbejder, som koncernen har med
universiteter.

Miljgforhold

Koncernen har ingen produktionsprocesser, der kan betegnes som miljgbelastende. Koncernen har gennem &rene
investeret i miljgvenlige processer.

Alle produktionsafdelinger i koncernen har de ngdvendige miljggodkendelser fra offentlige myndigheder, og
koncernen er ikke involveret i miljgsager.

Koncernen er ikke registreret som miljgtung virksomhed.

Begivenheder efter balancedagen

Datterselskabet Roed Invest har kgbt alle aktierne i datterselskabet Migatronic A/S til kurs 324 som et led i
beslutningen om afnotering af Migatronic A/S pa fondsbgrsen. Dette finansieres via laneoptagelse i Roed Invest
ApS.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet andre begivenheder af veaesentlig betydning for virksomhedens finansielle
stilling.
Virksomhedsledelse

Koncernen har udarbejdet en lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107b, for
regnskabsaret 2020 og offentliggjort denne p& hjemmesiden:

www.migatronic.com/virksomhedsledelse2020

Redeggrelsen indeholder en oversigt over, hvordan koncernen forholder sig til Komitéen for god selskabsledelses
“Anbefalinger for god selskabsledelse”, som er offentliggjort i december 2020 p& www.corporategovernance.dk.

Koncernens redeggrelse for virksomhedsledelse er opdelt i:
e Sammensatning og organisering af koncernens ledelsesorganer

e  Hovedelementerne i koncernens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen

e Hvordan koncernen forholder sig til hvert enkelt af anbefalingernes punkter for god selskabsledelse efter
"Fglg eller forklar”-princippet.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen er meget bevidst om det ansvar, som selskaberne har i forhold til samfundet omkring os.
Samfundsansvar er en kontinuerlig proces, som er blevet en integreret og naturlig del af det daglige arbejde.
Redeggrelsen for koncernens politik og initiativer om samfundsansvar i 2020 er offentliggjort pa koncernens
hjemmeside:

WWww.migatronic.com/csr2020

I denne redeggrelse indgar oplysninger om politikker, aktiviteter, risici og resultater for fglgende omrader:
e  Menneskerettigheder og forretningsetik
e  Arbejds- og medarbejderforhold
e  Sociale forhold
e  Miljg- og klimamaessige forhold.
| denne omtales desuden koncernens tilgang og handtering af COVID-19.
Slutteligt indeholder redeggrelsen information om den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen samt
mangfoldighed.
Forventninger til fremtiden
Koncernen fik en god start pa 2021 gennem driftsselskabet Migatronic A/S.

Nogle af de planlagte aktiviteter og investeringer i 2020 i driftsselskabet Migatronic A/S blev udsat pa grund af de
usikkerheder og begraensninger som COVID-19 medfgrte. En del af disse aktiviteter og investeringer vil finde sted i
2021, herunder investering i produktudvkling, salg og digitalisering.

12020 har omszetningen vaeret pavirket af nedlukninger i relation til COVID-19 i driftsselskabet Migatronic A/S. Det
forventes, at eventuelle varige og nye nedlukninger ogsa vil have negative konsekvenser for aktiviteten i 2021, men
dette regnes ikke for overvejende sandsynligt. Derimod forventer Migatronic A/S at veere tilbage i omsaetnings-
niveauet og forventningerne hertil fgr COVID-19.

11
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Resultatopggrelse

Note

tkr.

Nettoomsaetning
ZAndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
Andre driftsindtaegter

Indtaegter i alt

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Afskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomhed
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig sdledes:
Aktionzerer i Roed Invest 1 ApS
Minoritetsinteresser

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
288.053 334.678 0 0
-7.196 5.014 0 0
8.824 167 0 40
289.681 339.859 0 40
-117.817 -150.850 0 0
-45.807 -43.903 -28 -26
-113.607 -116.227 0 0
-14.469 -13.775 0 0
-124 -794 (4] 0
-2.143 14.310 -28 14
0 0 7 7
3.681 5.550 0 0
-2.916 -1.371 0 0
-1.378 18.489 -21 21
-1.653 -5.398 6 -3
-3.031 13.091 -15 18
-29 91
-3.002 13.000
-3.031 13.091
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Balance

Note

10

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Produktudviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed
Unoterede aktier

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Kontraktaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
28.945 24,214 0 0
49.899 51.952 0 0
12.927 8.845 0 0
10.963 11.625 0 0
73.789 72.422 0 0
0 0 643 636
1.100 1.100 0 0
1.100 1.100 643 636
103.834 97.736 643 636
21.328 25.126 0 0
10.623 12.378 0 0
23.549 28.990 0 0
55.500 66.494 0 0
51.358 51.492 0 0
1.172 2.166 0 0
125 1.791 6 0
10.660 8.237 1 1
63.315 63.686 7 1
19.199 23.279 0 0
30.148 13.915 20 54
168.162 167.374 27 55
271.996 265.110 670 691
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Balance

Note

11

12
13

14

14

10

13

15
16
17
18
21

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfgrt resultat

Anpartshaverne i Roed Invest 1 ApS’ andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Anden gzld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Kontraktforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtigelser

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Seerlige poster

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Finansielle risici og finansielle instrumenter
Neertstadende parter

Begivenheder efter balancedagen

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
100 100 100 100
770 799 505 520
870 899 605 620
157.070 163.936 0 0
157.940 164.835 605 620
16.738 16.300 0 4]
2.282 2.852 0 0
19.020 19.152 0 0
14.951 16.971 0 0
10.030 3.493 0 0
24.981 20.464 0 0
2.021 2.016 0 0
1.268 9.640 0 0
5.539 2.508 0 0
23.570 18.591 0 0
575 0 0 6
0 0 45 45
761 1.222 (4] 0
36.321 26.682 20 20
70.055 60.659 65 71
95.036 81.123 65 71
271.996 265.110 670 691
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Andel af egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhed

Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
18 Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2020
Koncern
Anparts- Overfgrt Minoritets- Egenkapital
kapital resultat lalt interesser ialt
100 799 899 163.936 164.835
0 0 0 -3.864 -3.864
0 -29 -29 -3.002 -3.031
100 770 870 157.070 157.940
Modervirksomhed
Anparts- Overfgrt
kapital resultat 1alt
100 520 620
0 -15 ~15
100 505 605
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse
Note t.kr.
Resultat fgr skat

19
19

Af- og nedskrivninger

Andre ikke-kontante driftsposter
Valutakursregulering m.v.

Zndring i varebeholdninger

Andringer i tilgodehavender

Andringer i andre hensatte forpligtelser
/Andring i kreditorer og anden gaeld
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Udbytte fra datterselskab

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Kgb af egne aktier

Optagelse af lan

Afdrag pa prioritetsgaeld

Andring i geeld til kreditinstitutter

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
-1.378 18.489 -21 21
14.469 13.775 0 0
-521 266 =7 ~7
-3.522 188 0 0
10.994 -6.613 0 0
-1.295 -1.837 0 14
-1.031 -164 0 0
23.636 -3.219 0 -145
2.023 -4.944 -6 0
43.375 15.941 -34 -117
-11.081 -7.033 0 0
-10.092 -20.033 0 0
943 226 0 0
0 0 0 10
-20.230 -26.840 0 10
0 -2.312 0 0
-239 0 0 0
0 20.092 0 0
-2.015 -1.105 0 0
-8.738 -2.892 0 0
-10.992 13.783 0 0
12.153 2.884 -34 -107
37.194 34.310 54 161
49.347 37.194 20 54
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Roed Invest 1 ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret ndringslov nr. 1716 af 27. december 2018
til rsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ikke pvirket virksomhedens regnskabspraksis for
indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye og aendrede krav til praesentation og
oplysninger.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Roed Invest 1 ApS og koncernregnskabet for
dattervirksomhederne Migatronic A/S og Roed Invest ApS, hvor Roed Invest 1 ApS rader over mere end 50 % af
stemmerne eller pd anden made kontrollerer den pagaeldende virksomhed.

De regnskaber, som indgar i koncernen, fglger koncernens regnskabspraksis. Alle virksomheder i koncernen har
kalenderaret som regnskabsar.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af drsregnskabet fra modervirksomheden og koncernregnskabet for
dattervirksomheden ved en sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold, hvorefter der er foretaget
eliminering for interne indtaegter og omkostninger, renter, aktiebesiddelser, mellemvzerender og urealiserede
interne fortjenester pa varebeholdninger.

Modervirksomhedens kapitalandele i dattervirksomhed udlignes med den forholdsmaessige andel af
dattervirksomhedens indre veerdi pa anskaffelsestidspunktet (past equity-metoden).

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Ved opggrelse af koncernresultat
og koncernegenkapital opfgres minoritetsinteressernes andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital
seerskilt.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter den officielle
valutakurs ved regnskabsarets udlgb. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller kursen i det seneste &rsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtzegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske dattervirksomheder med anden funktionel valuta end DKK,
omregnes resultatopggrelsen til transaktionsdagens kurs, der er beregnet som et vejet gennemsnit af
valutakurserne i de enkelte maneder. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.

Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens
kurs og ved omregning af resultatopggrelser fra transaktionsdagens valutakurs til balancedagens valutakurs,
indregnes direkte pa egenkapitalen under en serskilt reserve for valutakursreguleringer.
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Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen og males til dagsvaerdi. Positive og negative
dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geaeld, og
modregning af positive og negative veerdier foretages alene, nér virksomheden har ret til og intention om at afregne
flere finansielle instrumenter netto. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opggres pa grundlag af
aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

Pengestrgmssikring

ZAndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller geeld og i egenkapitalen under
overfgrte reserver. Gevinst og tab vedrgrende sddanne sikringstransaktioner overfgres fra egenkapitalen ved
realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost, som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke laengere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, ophgrer sikringsforholdet
fremadrettet. Den akkumulerede vaerdizendring indregnet pa egenkapitalen overfgres til resultatopggrelsen, nar de
sikrede pengestrgmme pavirker resultatopggrelsen. Forventes de sikrede pengestremme ikke lzengere at blive
realiseret, overfgres den akkumulerede vaerdisendring i resultatopggrelsen straks.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Omsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis leveringen og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Omseetning vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter service vedrgrende solgte produkter og kontrakter, indregnes
i takt med, at serviceydelserne leveres.

Omseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
omsaetningen.

Kontraktaktiver omfatter salg af automatiseringsanleaeg i Migatronic Automation A/S, hvor der leveres anleeg med
hgj grad af individuel tilpasning. Kontraktaktiverne omfatter typisk én leveringsforpligtelse, der indregnes Igbende i
omsztningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte
arbejder (produktionsmetoden). Omsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger p3
kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved Igbende salg og udskiftning af materielle aktiver.
Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindteegter indeholder desuden offentlige tilskud som fglge af COVID-19 pandemien, herunder
Ipnkompensationer og kompensationer for faste omkostninger. Disse tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed
for, at de vil blive modtaget.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsagelig omkostninger vedrgrende salg og distribution, lokaler,
vedligeholdelse samt administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Regnskabsposten indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, udbytte vedrgrende andre veerdipapirer og finansieringstillaeg samt fradrag og godtggrelser
vedrgrende skattebetalinger.

Skat af arets resultat

Roed Invest 1 ApS er sambeskattet med alle danske og udenlandske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Roed Invest 1 ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Produktudviklingsprojekter
Produktudviklingsprojekter omfatter omkostninger og gager, der kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis
kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke pro-
duktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt afskrivninger pa udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Efter
feerdigggrelsen afskrives udviklingsprojekterne linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen pa et
samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivninger beregnes linezert over den forventede brugstid. De forventede brugstider fremgar af
anleegsoversigten. Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlzegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgg@relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivningstest af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlzegsaktiver vurderes Igbende, mindst en
gang arligt, for at afggre, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar en sadan indikation er til stede, vurderes
aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvardien er det hgjeste af et aktivs nettosalgspris eller kapitalveaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver i modervirksomheden

Dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomheden Roed Invest ApS males i arsregnskabet til andel af indre veerdi i
dattervirksomheden pa balancedagen. Indre vaerdi er opgjort efter dattervirksomhedens regnskabspraksis.

Kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheden Roed Invest ApS bestar af aktier, der af ledelsen anses som langfristet
investering. Aktierne males til dagsveaerdi. Dagsveardien af aktierne er opgjort pa grundlag af aktuelle markedsdata
for noterede aktier (niveau 1 i dagsveerdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopggrelsen.

Unoterede kapitalandele males til kostpris. | kostprisen indgér kpbsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleg af
direkte kpbsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest. Hvor den
regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter den vejede gennemsnitsmetode eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Der er foretaget nedskrivninger for ukurante og langsomt omsaettelige varer til nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg er vaerdiansat til amortiseret kostpris, der svarer til nominel veerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Kontraktaktiver og -forpligtelser

Kontraktaktiver, hvor der leveres automatiseringslgsninger med hgj grad af individuel tilpasning, males til
salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det udfgrte arbejde, normalt
beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den
pageeldende kontrakt.

Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige den samlede omsaetning p& kontrakten,
indregnes det forventede tab straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nar resultatet af en kontrakt ikke kan sk@nnes pélideligt, males salgsvaerdien kun svarende til de medgdede
omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Kontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer, indregnes i en saerskilt post
under aktiver. Kontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Veerdipapirer

Bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pé grundlag af noterede
priser pa et aktivt marked (niveau 1 i dagsveerdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes i resultatopggrelsen. Realiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling.
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den
kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
Medarbejderydelser

Pensionsforpligtelser
Koncernen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med ansatte i en del af koncernens selskaber.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen Igbende indbetaler faste
pensionsbidrag til uafhangige pensionsselskaber, indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de optjenes, og
skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden gzeld.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemzessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Der foretages regulering af
udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der er geeldende p3
balancedagen. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

21



Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og indregnes, nar koncernen
pa balancedagen har en forpligtelse herpa.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af maskiner m.v. inden for garantiperioden pa 2 &r. Hensatte
forpligtelser opggres og afseettes efter en systematisk metode pa baggrund af afholdte garantiomkostninger.
Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller
forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa baggrund af
ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og virksomhedens pengestrgmme for aret samt koncernens og
virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestrgmmene relaterer sig til de tre hovedomrader:
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet preesenteres efter den indirekte metode og opggres som ordinaert resultat fgr skat
reguleret for ikke-likvide driftsposter, forggelse eller nedbringelse af arbejdskapitalen og med fradrag af betalt
selskabsskat. Arbejdskapitalen omfatter varebeholdninger, tilgodehavender samt kreditorer og anden gzeld,
herunder indefrosne feriepenge.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af langfristede aktiver og veerdipapirer, der ikke
medregnes som likvider.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til aktionaererne, opkgb af egne kapitalandele
samt optagelse af og afdrag pa prioritets- og bankgzeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt bgrsnoterede obligationer og aktier, der indgar i regnskabsposten
"Veerdipapirer".
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sarlige poster

COVID-19

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

1 Roed Invest 1-koncernen er der modtaget offentlige tilskud udformet som COVID-19 hjeelpepakker i form af

kompensationer pd i alt 7,9 mio. kr. Heraf udggr kompensationer for faste omkostninger 2,2 mio. kr., mens
Ignkompensationer udggr 5,7 mio. kr. Tilskuddene er indregnet i andre driftsindtaegter.

Omstruktureringer i Kina

12020 er det besluttet at omstrukturere det kinesiske datterselskab, Suzhou Migatronic Welding Technology Co.,
Ltd. Omstruktureringen er pabegyndt i november. Selskabet har i en arraekke vaeret underskudsgivende, hvorfor
ledelsen har besluttet at foretage ngdvendige tilpasninger. Omstruktureringen har belastet arets resultat med 2,2
mio. kr., hvoraf 2,0 mio. kr. er indregnet som andre eksterne omkostninger og 0,2 mio. kr. som nedskrivning pa

anleegsaktiver.
Nettoomsaetning

tkr.

Omsaetningen fordeler sig saledes:
Omszetning opgjort efter faktureringsmetoden
Omsaetning opgjort efter produktionsmetoden

Personaleomkostninger
Det samlede belgb til Ignninger og vederlag kan specificeres sdledes:

Lgnninger og vederlag
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf aktiveret

Resultatfgrte personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Der er ikke udbetalt Ign eller vederlag i modervirksomheden.

Koncern
2020 2019
271.004 293.400
17.049 41.278
288.053 334.678
112.092 110.428
5.071 4.864
5.889 6.074
123.052 121.366
-9.445 -5.139
113.607 116.227
296 291
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle indtzegter

t.kr.

Dagsveerdireguleringer af finansielle instrumenter
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

t.kr.

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Arets udskudte skat

Regulering til tidligere ars skatter

Produktudviklingsprojekter
t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Afgang i arets lgb

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
2.841 4,712 7 7
840 838 0 0
3.681 5.550 0 0
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
1.201 2.946 -6 3
452 1.734 0 0
0 718 0 0
1.653 5.398 -6 3
Koncern
96.842
11.081
-25.218
82.705
-72.628
-6.350
25.218
53.760
28.945

Produktudviklingsprojekter under udfgrelse udggr 13.511 t.kr. af de 28.945 t.kr.

Der er gennemfprt nedskrivningstest af sével feerdiggjorte som igangveaerende udviklingsprojekter pr. 31. december

2020, hvilket ikke har givet anledning til nedskrivninger.
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Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2020
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Materielle
Tekniske Andre anlag, aktiver
Grunde og anlaeg og drifts-materiel under
t.kr. bygninger maskiner og inventar udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2020 111.368 57.526 69.551 0 238.445
Kursreguleringer m.v. -186 -31 -394 0 -611
Tilgang i arets lgb 222 1.625 4,076 4,169 10.092
Afgang i arets Igb -2.471 -9.100 -11.256 0 -22.827
Kostpris 31. december 2020 108.933 50.020 61.977 4.169 225.099
Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2020 -59.416 -48.681 -57.926 0 -166.023
Kursreguleringer m.v. 112 18 289 0 419
Nedskrivninger -211 -42 0 0 -253
Afskrivninger pa solgte aktiver 2.094 9.100 11.219 0 22.413
Arets afskrivninger -1.613 -1.657 -4.596 0 -7.866
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2020 -59.034 -41.262 -51.014 0 -151.310
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 49.899 8.758 10.963 4.169 73.789
Forventet brugstid 7-40 ar 5-10 ar 3-8ar
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
t.kr. Koncern virksomhed
Kostpris 1. januar 2020 1.100 15.898
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 2020 1.100 15.898
Veerdireguleringer 1. januar 2020 0 -15.262
Arets veerdiregulering 0 7
Veerdireguleringer 31. december 2020 0 -15.255
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 2020 1.100 643
Selskabs-
Navn Hjemsted Ejerandel* kapital Egenkapital Resultat
t.kr. tkr. t.kr.
Dattervirksomhed:
Roed Invest ApS Aabybro 1% 2.000 78.843 1.933
* Veerdien af ejerandelen pa 1 % er beregnet under hensyn til aktier med tilknyttet forlods udbytteret.
Dagsveerdioplysninger
Moder-
t.kr. Koncern virksomhed
Dagsveerdi, ultimo 19.199 643
Veaerdireguleringer i resultatopggrelsen 2.841 7
Dagsveerdiniveau 1 1
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Kontraktaktiver

Salgsveerdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer

Udskudt omsaetning vedrgrende salg af varer

Der indregnes saledes i balance:
Kontraktaktiver
Kontraktforpligtelser

Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2020
Koncern
2020 2019
5.423 24.450
-8.798 -24.842
-992 50
-4.367 -342
1.172 2.166
-5.539 -2.508
-4.367 -342

Kontraktaktiver omfatter salgsveerdien af udfgrt arbejde, hvor koncernen endnu ikke har opn3et en ubetinget ret til

betaling, da det udfgrte arbejde endnu ikke er blevet godkendt af kunden.

Kontraktforpligtelser omfatter aftalte ubetingede forudfaktureringer for endnu ikke udfgrt arbejde.

Anpartskapital

Modervirksomhedens selskabskapital kan specificeres sdledes p& anparternes antal og palydende veerdi:

100 stk. a 1.000 kr.
Selskabskapital i alt

t.kr.
100
100
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets andring i udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Produktudviklingsprojekter

Materielle aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Genbeskatningsforpligtelse (udenlandske dattervirksomheder)

Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2020
Koncern
2020 2019
16.286 13.463
452 2.837
16.738 16.300
6.368 5.327
6.039 6.018
-860 618
-484 -473
5.675 4.810
16.738 16.300

Koncernen har veesentlige fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud i nogle af de udenlandske
dattervirksomheder. De samlede fremfgrselsberettigede skattemassige underskud udggr i alt 88 mio. kr. (2019:
108 mio. kr.), hvoraf 21 mio. kr. (2019: 42 mio. kr.) skal anvendes inden for 5-10 ar, mens den resterende del kan
anvendes tidsubegraenset. Det samlede skatteaktiv udggr i niveauet 19 mio. kr. (2019: 24 mio. kr.).

De skattemaessige underskud kan udelukkende afvendes lokalt i det enkelte land. Som fglge af usikkerhed om,

hvornar og i hvilket omfang underskuddene kan anvendes, er der ikke indregnet udskudte skatteaktiver ved

beregningen af den udskudte skat pr. 31. december 2020.

t.kr.

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser vedrgrende produktgarantier 1. januar
Anvendti aret

Hensat for aret

Garantiforpligtelser vedrgrende produktgarantier 31. december

Hensatte garantiforpligtelser er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Koncern
2020 2019
4.074 4.238
-2.558 -3.147
1.527 2.983
3.043 4.074
2.282 2.852
761 1.222
3.043 4.074
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.
Langfristede geeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelserne fordeles sdledes:

Kreditinstitutter
Inden for 1 ar
Mellem 1 0g 5 ar
Efter 5 ar

Anden gzeld
Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar
Efter 5 ar

Gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Eventualforpligtelser, operationelle leasingforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Operationel leasing

Uopsigelige operationelle leasingforpligtigelser er som fglger:

Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2020
Koncern
2020 2019
2.021 2.016
8.132 8.111
6.819 8.860
16.972 18.987
0 0
9.983 3.493
0 0
9.983 3.493
26.955 22.480
24.934 20.464
2.021 2.016
26.955 22.480
Koncern
2020 2019
6.332 5.306
6.654 7.993
12.986 13.299

Operationel leasing omfatter korttidsleje og leasing af lokaler, biler og kontorinventar. | resultatopggrelsen er der

indregnet operationelle leasingomkostninger med i alt 7.211 t.kr. (2019: 7.056 t.kr.).

Modervirksomhed

Selskaberne i koncernen er omfattet af sambeskatningen med moderselskabet og de danske selskaber hzaefter som
fglge heraf forholdsmaessigt og solidarisk med administrationsselskabet for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa
skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte udggr 301 t.kr. pr. 31. december 2020 (2019: 0 t.kr.). Eventuelle
senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse

udggr et stgrre belgb.

Moderselskabet haefter som fglge heraf for danske selskabsskatter og danske kildeskatter p& udbytte og renter

inden for sambeskatningskredsen.
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern- dg arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Eventualforpligtelser, operationelle leasingforpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncern

Til sikkerhed for gzeld til kreditinstitut pa 17.003 t.kr. (2019: 28.627 t.kr.) er der afgivet realkredit-pantebreve pi i alt
20.092 t.kr. samt ejerpantebrev pa 38.999 t.kr. med pant i fast ejendom med regnskabsmaessig vaerdi pa 57.505 t.kr.
(2019: 54.437 t.kr.).

Der er stillet seedvanlige arbejdsgarantier pa 1.412 t.kr. pr. 31. december 2020 (2019: 1.049 t.kr.)

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Modervirksomhed

tkr. 2020 2019 2020 2019
Samlet honorar til EY kan specificeres saledes:
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 482 474 14 16
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 148 63 0 0
Skatteradgivning 96 114 0 0
Andre ydelser 212 261 13 10

938 912 27 26

Finansielle risici og finansielle instrumenter
Koncernens risikostyringspolitik

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en raekke finansielle risici,
herunder valutarisici, renterisici, kursudvikling veerdipapirer, ravarerisici, likviditetsrisici samt kreditrisici.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter
sig sdledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte fplge af koncernens drift,
investeringer og finansiering.

Pa trods af COVID-19 er der ingen vaesentlige sndringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring
sammenholdt med 2019.

Valutarisici

Koncernen er eksponeret for valutakursudsving som fglge af, at de enkelte koncernvirksomheder foretager kgbs- og
salgstransaktioner og har tilgodehavender og geeld i andre valutaer end deres egen funktionelle valuta.

Koncernens resultatopggrelse pavirkes som fglge af investeringen i udenlandske dattervirksomheder endvidere af
valutakursudsving ved omregningen til danske kroner ved regnskabsafleeggelsen.

Koncernen foretager afdeekning af valutarisici under hensyntagen til forventede fremtidige betalingsstremme og
forventet fremtidig kursudvikling.

Koncernens valutarisici spges primzert afdeekket ved, at indteegter og omkostninger afholdes i samme valuta, og der
anvendes derfor kun i begraenset omfang afledte finansielle instrumenter til afdaekning af valutarisici. Der er ikke
foretaget afdaekning via afledte finansielle instrumenter pr. 31. december 2020.

Stgrstedelen af koncernens produktion foregér i Danmark. Eksportmulighederne kan derfor forringes, hvis
kgbekraften pa eksportmarkederne forringes gennem en styrkelse af den danske krone/euro over for udenlandske
valutaer. En vaesentlig del af eksporten er imidlertid til eurolande, hvorfor naevnte risiko vurderes som begraenset
som fglge af den danske krones teette tilknytning til euroen.
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Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernens salg i Danmark sker primaert i danske kroner, mens salg i udlandet primaert handles i euro. Langt
stgrstedelen af leverandgrerne afregnes hovedsageligt i danske kroner, euro eller amerikanske dollars. Koncernens
vaesentligste kommercielle valutaeksponering vurderes at relatere sig til eksport og salg via datterselskaber pa
markeder uden for eurolandene samt kgb i amerikanske dollars. Valutakursudsving i forhold til enkeltvalutaer
vurderes dog under saedvanlige forhold ikke at pavirke koncernens resultat i vaesentligt omfang. P& koncernniveau
er der fortsat ikke vaesentlige valutarisici vedrgrende koncerneksterne tilgodehavender og gzeld i fremmed valuta
pr. 31. december 2020.

Koncernens resultatopggrelse og egenkapital pavirkes som fglge af mellemvaerender mellem koncernselskaber,
herunder szerligt relateret til moderselskabets udln til datterselskaber. Risikoen/fglsomheden reduceres under
seedvanlige forhold af, at flere af datterselskaberne befinder sig i eurolande og vurderes derfor ikke for vaesentlig.

Renterisici

Koncernens finansiering i 2020 er primaert baseret pa kreditforeningslan til en fast rente. Koncernen er derfor kun i
begraenset omfang eksponeret over for udsving i renten.

Det er koncernens politik at afdeekke renterisici pd koncernens 1an, nar det vurderes, at rentebetalingerne kan sikres
pa et tilfredsstillende niveau. Afdeekningen foretages enten ved indgdelse af renteswaps, hvor variabelt forrentede
lan omlaegges til fast rente eller ved optagelse af kreditforeningslan til en fast rente.

Nzertstaende parter

Roed Invest 1 ApS' neaertstdende parter omfatter selskabets direktion og tilknyttede virksomheder.

Betydelig indflydelse
Peter Roed, @stergade 122, 9440 Aabybro, direkte ejerskab
Inger Roed, @stergade 122, 9440 Aabybro, direkte ejerskab

Transaktioner med naertstaende parter

Der har ikke veeret transaktioner med naertstdende parter, som ikke er foretaget p& normale markedsvilkar.

Resultatdisponering
Modervirksomhed

tkr. 2020 2019

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til egenkapitalreserver -15 18
-15 18
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Likvider

t.kr.

Veerdipapirer 1. januar
Likvider 1. januar

Vaerdipapirer 31. december
Likvider 31. december

Begivenheder efter balancedagen

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019
23.279 19.154 0 0
13.915 15.156 54 161
37.194 34.310 54 161
19.199 23.279 0 0
30.148 13.915 20 54
49.347 37.194 20 54

Datterselskabet Roed Invest ApS har kgbt alle aktierne i datterselskabet Migatronic A/S til kurs 324 som et led i
beslutningen om afnotering af Migatronic A/S pa fondsbgrsen. Dette finansieres via ldneoptagelse i Roed Invest

ApS.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle

stilling.
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