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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2017 for Roed Invest 1 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret1. januar - 31. december
2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabybro, den 8. maj 2018

Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Roed Invest 1 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Roed Invest 1 ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspadtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vier uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfaere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 8. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskag
CVR-nr.30 7002 28

Britta Bang Mjkkelsen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mnel10566
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

Roed Invest 1 ApS
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[ mio. kr. 2017 2016 2015 |

Hovedtal

Nettoomsetning 314,7 304,3 294,8
Resultat af primaer drift 12,0 12,1 8,3
Resultat af finansielle poster -0,8 3,4 4,4
Resultat far skat 11,2 15,5 12,7
Arets resultat 8,4 0,1 0.3
Anlazgsaktiver 84,4 73,1 87,3
Omsatningsaktiver 1572 151.2 163,3
Aktiverialt 241,6 224,3 250,6
Heraf til investering i materielle anlagsaktiver 1.3:7 6,6 4,1
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 0,8 0.7 159
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 148,5 140,9 154,6
Hensatte forpligtelser 13,6 13,0 12,5
Langfristede geeldsforpligtelser 0 4,0 8,0
Kortfristede geeldsforpligtelser 79,5 66,4 15,5
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er investeringsvirksomhed.

Selskabet er modervirksomhed for Roed Invest ApS, der har bestemmende indflydelse i det barsnote-
rede selskab Svejsemaskinefabrikken Migatronic A/S, hvis hovedaktiviteter er udvikling, produktion og
salg af svejsemaskiner og tilbeher, der bl.a. afsattes til industrien og autobranchen.

Udviklingen i aktiviteter og finansielle forhold

Arets resultat

Arets resultat i modervirksomheden udgoer et overskud pa 79 t.kr mod 211 t.kr.i 2016. Koncernens re-
sultat udger et overskud pa 27 t.kr. efter fradrag af minoritetsaktionarernes andel mod 59 t.kr.i 2016.

Arets resultat i modervirksomheden er positivt pavirket af udviklingen i aktiekurserne pa datterselska-
bernes beholdning af vardipapirer.

I ovrigt henvises til ledelsesberetningen i arsrapporten for 2017 for Svejsemaskinefabrikken Migatronic
A/S (www.migatronic.dk).

Redeggrelse for samfundsansvar

Der henvises til ledelsesberetningen i arsrapporten for Svejsemaskinefabrikken Migatronic A/S, der in-
deholder koncernens redegerelse for samfundsansvar.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer fremgang i omsatning og resultat i 2018.
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Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsetning

Andring i lagre af fardigvarer og varer un-
der fremstilling

Andre driftsindtegter

Indtaegter i alt

Omkostninger til révarer og hjelpemateria-
ler

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Afskrivninger

Andre driftsomkostninger

Resultat af primear drift

Indteegter af kapitalandele i dattervirksom-
hed

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af rets resultat

Arets resultat
Minoritetsaktionaerers andel af dattervirk-
somhedens resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Roed Invest 1 ApS
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Koncern Modervirksomhed

_ 2017 - 2016 2017 2016

314.718 304.280 0 0

688 -2.365 0 0

142 620 0 0
315.548 302.535

-134.303 -126.416 0 0

-44.807 -41.409 -25 -20

-112.405 -111.054 0 0

-11.900 -11.389 0 0

-63 =177 0 0

12.070 12.090 -25 =20

0 0 97 242

1.726 7.687 2 0

-2.582 -4.314 0 -15

11.214 15.463 74 207

-2.827 -3.066 5 4

8.387 12.397 79 211

-8.360 -12.338 0 0

27 59 79 211

79 211

0 0

79 211
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Balance
Note  t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Produktudviklingsprojekter

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaqg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed
Unoterede aktier

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede faerdigvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Verdipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Roed Invest 1 ApS

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
24.066 21.143 0 0
38.970 38.720 0 0
8.869 4.246 0 0
11.366 7.918 0 0
59.205 50.884 0 0
0 0 599 502
1.100 1.100 0 0
1.100 1.100 599 502
84.371 73.127 599 502
26.997 23.836 o] 0
10.800 10.556 0 0
26.741 26.297 0 0
64.538 60.689 0 0
55.384 52.772 0 0
760 0 0 0
404 2.712 2 4
0 0 0 1.732
7.157 5.907 0 28
63.705 61.391 2 1.764
21.598 20.640 0 0
7.367 8.497 21 0
157.208 151.217 23 1.764
241.579 224.344 622 2.266
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Balance

Note

10
L
12

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overferte reserver

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Forudbetaling fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gald

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Naertstaende parter

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
100 100 100 100
689 631 434 355
789 731 534 455
147.701 140.235 0 0
11.054 8.527 0 0
2.570 4.449 0 0

13.624 12.976

0 3.983 0 0
0 3.970 0 0
22.420 7.027 0 0
2.366 1.200 0 0
20.092 23.165 0 0
0 1.643 0 0
34.587 29.414 88 1.811
79.465 66.419 88 1.811
79.465 70.402 88 15811
241.579 224.344 622 2.266
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgerelse
Koncern
Anparts- Overfort Foresldet Minoritets- Egenkapital
t.kr. kapital resultat o udbytte I alt interesser ialt
Egenkapital
1. januar 2017 100 631 0 731 140.235 140.966
Andel af egenkapital-
bevagelser i datter-
virksomhed 0 31 0 31 -894 -863
Overfort resultat 0 27 0 27 8.360 8.387
Egenkapital
31. december 2017 100 689 0 789 147.701 148.490
Modervirksomhed
Anparts- Overfert Foreslaet
Note t.kr. kapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2017 100 355 0 455
13 Arets resultat 0 79 0 79
Egenkapital 31. december 2017 100 434 0 534

12
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Pengestremsopgarelse

t.kr.

Resultat for skat

Af- 0g nedskrivninger

Andre ikke-kantante driftsposter
Valutakursregulering m.v.
Veerdiregulering m.v.

Andring i varebeholdninger

Andringer i tilgodehavender

Zndringer i andre hensatte forpligtelser
Andring i kreditorer og anden gald
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlagsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Udbytte fra datterselskab

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Salg/erhvervelse af egne aktier
Afdrag pa prioritetsgaeld

Zndring i gaeld til kreditinstitutter

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2017

Modervirksomhed

loooco | o|looooco

8]
|lO~ |O

__ Moncers
ZOE 2016
11.069 15.463
11.900 11.389
15 -358
-190 274
0 0
-3.849 3.616
-208 266
-495 -643
764 1.238
-1.967 -2.406
17.039 28.839
-9.579 -5.080
-13.650 -6.589
180 465
0 12.715
0 0
23.049 1.511
-1.322 -24.900
0 0
-3.983 -4.000
11.143 -9.687
5.838 -38.587
-172 -8.237
29.137 37.374
28.965 29.137

AV}
-
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Roed Invest 1 ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Roed Invest 1 ApS og koncernregnskabet for datter-
virksomhederne Svejsemaskinefabrikken Migatronic A/S og Roed Invest ApS, hvor Roed Invest 1 ApS
rader over mere end 50 % af stemmerne eller pa anden made kontrollerer den pagaldende virksomhed.

De regnskaber, som indgar i koncernen, folger koncernens regnskabspraksis. Alle virksomheder i kon-
cernen har kalenderdret som regnskabsar.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af arsregnskabet fra modervirksomheden 0g koncern-
regnskabet for dattervirksomheden ved en sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold,
hvorefter der er foretaget eliminering for interne indtagter og omkostninger, renter, aktiebesiddelser,
mellemvarender og urealiserede interne fortjenester pa varebeholdninger.

Modervirksomhedens kapitalandele i dattervirksomhed udlignes med den forholdsmaessige andel af dat-
tervirksomhedens indre vaerdi pa anskaffelsestidspunktet (past equity-metoden).

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Ved opgerelse af kon-
cernresultat og koncernegenkapital opferes minoritetsinteressernes andel af tilknyttede virksomheders
resultat og egenkapital seerskilt.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs 0g kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
den officielle valutakurs ved regnskabsérets udleb. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen eller kursen i det seneste arsregnskab indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske dattervirksomheder med anden funktionel valuta
end DKK, omregnes resultatopgerelsen til transaktionsdagens kurs, der er beregnet som et vejet gen-
nemsnit af valutakurserne i de enkelte maneder. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.

Kursforskelle, opstdet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balan-
cedagens kurs og ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens valutakurs til balanceda-
gens valutakurs, indregnes direkte pa egenkapitalen under en sarskilt reserve for valutakursregulerin-
ger.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes pad handelsdagen og males til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geld,
0g modregning af positive og negative veerdier foretages alene, ndr virksomheden har ret til og inten-
tion om at afregne flere finansielle instrumenter netto. Dagsvardier for afledte finansielle instrumenter
opgeres pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansattelsesmetoder.

Pengestrgmssikring

Zndringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gald og i
egenkapitalen under overforte reserver. Gevinst og tab vedrerende sadanne sikringstransaktioner over-
feres fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost, som det sik-
rede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke lzzngere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, opherer sik-
ringsforholdet fremadrettet. Den akkumulerede vaerdiandring indregnet pd egenkapitalen overferes til
resultatopgerelsen, nér de sikrede pengestremme pavirker resultatopgerelsen. Forventes de sikrede
pengestromme ikke laengere at blive realiseret, overfgres den akkumulerede vardizendring i resultatop-
gorelsen straks.

Andre afledte finansielle instrumenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning

Omseetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis leveringen
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget.

Omsaetning vedrerende tjenesteydelser, der omfatter service vedrerende solgte produkter og entrepri-
ser, indregnes i takt med, at serviceydelserne leveres.

Omsetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
omseatningen.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning ved fremstilling af automatiseringsprojekter i Migatronic
Automation A/S, hvor der leveres projekter med hej grad af individualisering, indregnes i omsatningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbej-
der (produktionsmetoden). Omsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kon-
trakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
okonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved lsbende salg og udskiftning af materielle ak-
tiver. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsagelig omkostninger vedrgrende salg og distribution, lo-
kaler, vedligeholdelse samt administration,
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Finansielle indtagter og omkostninger

Regnskabsposten indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende vardipapirer, udbytte vedrerende andre vaerdipapirer og finansieringstillaag samt fra-
drag og godtgerelser vedrgrende skattebetalinger.

Skat af arets resultat

Roed Invest 1 ApS er sambeskattet med alle danske og udenlandske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud). De sambeskat-
tede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Roed Invest 1 ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Produktudviklingsprojekter

Produktudviklingsprojekter omfatter omkostninger og gager, der kan henfares til selskabets udviklings-
aktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt afskriv-
ninger pa udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, ef-
terhanden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Efter feerdiggerelsen afskrives udviklingsprojekterne linezert over den forventede brugstid. Afskriv-
ningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden udger 5 &r.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p& de
enkelte bestanddele er forskellige. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivninger beregnes lineart over den forventede brugstid. De forventede brugstider fremgar af an-
lzegsoversigten. Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Overstiger scrapvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opharer
afskrivning.

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
massige vaerdi.
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Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.
Nedskrivningstest af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes lgbende,
mindst en gang arligt, for at afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse. Nar en sidan indikation er
til stede, vurderes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er det hojeste af et aktivs net-
tosalgspris eller kapitalveerdien.

Finansielle anlaegsaktiver i modervirksomheden

Dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomheden Roed Invest ApS males i drsregnskabet til andel af indre vaerdi i dat-
tervirksomheden pa balancedagen. Indre vaerdi er opgjort efter dattervirksomhedens regnskabspraksis.
Kapitalandele

Unoterede aktier males til kostpris med fradrag af nedvendige nedskrivninger, hvis der ikke foreligger et
grundlag for fastsattelse af kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnitsmetoden eller til nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Der er foretaget nedskrivninger for ukurante og langsomt omsattelige varer til nettorealisationsvardi.

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg er verdiansat til amortiseret kostpris, der svarer til nominel vaardi med fradrag
af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udfarte arbejde. Salgsvar-
dien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgdede om-
kostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af om nettovaerdien af salgsvardien med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Verdipapirer og kapitalandele

Borsnoterede vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvardi pa
balancedagen.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert
resultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen. Ka-
pitalnedsettelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer selskabskapitalen med et belgb, sva-
rende til kapitalandelens nominelle vardi.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Ianeoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over I&neperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
Medarbejderydelser

Pensionsforpligtelser

Koncernen har indgdet bidragsbaserede pensionsordninger med ansatte i en del af koncernens selska-
ber.

Forpligtelser vedrarende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen lebende indbetaler faste
pensionsbidrag til uafhaengige pensionsselskaber, indregnes i resultatopgarelsen i den periode, de optje-
nes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden gald.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reqguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der er gzl
dende pd balancedagen. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resul-
tatopgerelsen.
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Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og indregnes, nar
koncernen pa balancedagen har en forpligtelse herp3.

Garantlforphgtelser omfatter forpligtelser til udbedring af maskiner m.v. inden for garantiperioden pa
2 ar. Hensatte forpligtelser opgeres og afseettes efter en systematisk metode pa baggrund af afholdte
garantiomkostninger.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og virksomhedens pengestrgmme for aret samt koncernens
og virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestremmene relaterer sig til de tre ho-
vedomrader: drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som ordinzert re-
sultat for skat reguleret for ikke-likvide driftsposter, forggelse eller nedbringelse af arbejdskapitalen og
med fradrag af betalt selskabsskat. Arbejdskapitalen omfatter varebeholdninger, tilgodehavender samt
kreditorer og anden gaeld.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme til investeringsaktivitet omfatter keb og salg af langfristede aktiver og vaerdipapirer, der
ikke medregnes som likvider.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til aktionarerne, opkeb af egne
kapitalandele samt optagelse af og afdrag pa prioritets- og bankgeeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt bersnoterede obligationer og aktier, der indgar i regnskabs-
posten "Vardipapirer".
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Nettoomsatning

BN ...
t.kr. e, 2016
Omsatningen fordeler sig saledes:
Omsetning opgjort efter faktureringsmetoden 283.448 266.065
Omseetning opgjort efter produktionsmetoden 31.270 - 38.215
314.718 304.280
Personaleomkostninger
Det samlede beleb til lenninger og vederlag kan specificeres saledes:
Lenninger og vederlag 108.688 103.310
Pensioner 4.996 5.162
Andre omkostninger til social sikring 6.415 5.884
120.099 114.356
Heraf aktiveret 7.694 - -3.302
Resultatfgrte personaleomkostninger 112.405 111.054
Gennemsnitligt antal medarbejdere 306 305
Der er ikke udbetalt Ion eller vederlag i modervirksomheden.
Produktudviklingsprojekter
t.kr. Koncern
Kostpris 1. januar 2017 89.212
Tilgang 9.579
Afgang -1.197
Kostpris 31. december 2017 97.594
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 68.069
Arets afskrivninger 4.344
Afgang i arets lpb 1.197
Arets nedskrivninger -2.312
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 73.528
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 24.066

Produktudviklingsprojekter under udferelse udger 17.711 t.kr. af de 24.066 t.kr.
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Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Kursreguleringer m.v.
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2017
Kursreguleringer m.v.

Afskrivninger pa solgte aktiver

Arets afskrivninger

Akkumulerede afskrivninger 31. december
2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Forventet brugstid

Skattemaessige forhold

t.kr.

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Arets udskudte skat

Regulering til tidligere ars skatter

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2017

Koncern

Andre an-

Tekniske leq, drifts-

Grunde og anlaqg og materiel og
bygninger maskiner inventar | alt
94.191 51.340 56.009 201.540
=70 -8 -95 73
1.477 5.460 6.714 13.651
-27 -151 212 -390
95.571 56.641 62.416 214.628
-55.471 -47.094 -48.091 -150.656
99 1 84 184
27 151 1 293
-1.256 -830 -3.158 -5.244
-56.601 47772 -51.050 -155.423
38.970 8.869 11.366 59.205

7-40 ar 5-10ar 3-8ar

Koncerr!_ Modervirksomhed

_ 2017 o 2016 2017 20167
439 1932 =5 4
2.527 1.138 0 0
-139 -4 0 0
2.827 3.066 -5 -4
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Kapitalandele i dattervirksomhed

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2017

Verdireguleringer 1. januar 2017
Arets vaerdiregulering

Verdireguleringer 31. december 2017
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017

Selskabs-

kapital

Navn - . i-ljemsted Ejerandel'_ 5 t.kr.
Dattervirksomhed:

Roed Invest ApS Aabybro 1% 2.000

Roed Invest 1 ApS
Arsrapport 2017

Moder-

Egenkapital Resultat

t.kr. t.kr.

75.797 1.921

* Verdien af ejerandelen pé 1 % er beregnet under hensyn til aktier med tilknyttet forlods udbytteret.

Anpartskapital

Modervirksomhedens selskabskapital kan specificeres saledes pa anparternes antal og palydende vardi:

100 stk. a 1.000 kr.
Selskabskapital i alt

Kreditinstitutter

Koncern
t.kr. 2017 2016
Forfalden efter 5 ar 0 0

- t.kr.

100

100
Modervirksomhed

2007 2016

0 0
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Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Selskaberne i koncernen er sambeskattet med Roed Invest 1 ApS. Moderselskabet haefter som falge
heraf for danske selskabsskatter og danske kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatnings-
kredsen.

Koncern

Til sikkerhed for kreditinstitut pa i alt 22,4 mio. kr. pr. 31. december 2017 er der afgivet ejerpantebrev
pa nominelt 58,5 mio. kr. med pant i materielle aktiver med en regnskabsmaessig veerdi pa 50,0 mio. kr.
pr.31. december 2017.

Der er stillet sdvanlige arbejdsgarantier pa 4,6 mio. kr. pr. 31. december 2017.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

- Koncefn - Moderuirks_tirllhed

t.kr. _ 2017 - 2016 2017 2016
Samlet honorar til EY kan specificeres saledes:
Honorar vedrerende lovpligtig revision 404 427 15 10
Erkleringsopgaver med sikkerhed 50 47 0 0
Skatteradgivning 103 107 0 0
Andre ydelser 232 326 10 10

789 907 25 20

Nzrtstaende parter

Roed Invest 1 ApS' naertstdende parter omfatter selskabets direktion og tilknyttede virksomheder.

Transaktioner med naertstaende parter
Der har ikke vaeret transaktioner med nartstaende parter, som ikke er foretaget pa normale markedsvil-
kar.

Resultatdisponering
Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 0 0

Overfert til egenkapitalreserver 79 211
79 211
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