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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2019 for Healthcare Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 23. juni 2020

Direktion

Michael Bogh Larsen
direktor

Bestyrelse

Bjorn Barse Mikael Sternberg Keld Norup Lauridsen
formand

Gunnar Christian Kristensen



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Healthcare Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Healthcare Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlin-
formation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnadr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
sette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med érs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Hellerup, den 23. juni 2020
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Lasse Norgard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0675
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Virksomhedens formal er at eje andele i andre selskaber samt hermed beslegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af arsrapporten har ledelsen foretaget regnskabsmeessige sken af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige resultat af fremtidige
begivenheder og omstendigheder. Disse vurderinger er efter deres karakter, usikker og uforudsigelig, og
kan endre sig i de efterfolgende regnskabsar.

Der har i regnskabséret vaeret udfordringer vedrarende tilpasning af organisationen i datterselskabet med
henblik pa en styrkelse og forbedring af indtjeningen. Nar der ses bort fra den negative pavirkning af
Corona 1 2020, forventes der fremadrettet god veekst i salg og indtjening. Verdiansattelse af
kapitalandele, inklusiv goodwill 16,4 mio., er baseret pa budgetter og prognoser for de kommende é&r.
Hvis den budgetterede udvikling ikke bliver indfriet som forventet, kan dette pavirke vaerdiansattelsen af
kapitalandele inkl. goodwill i nedadgéende retning.

Ledelsen vurderer, at den aktiverede verdi af kapitalandele t.kr. 17.388 (inkl. goodwill) kan understettes
af forventet indtjening og pengestromme fra de relaterede produktsalg, omend dette er forbundet med
usikkerhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pa kr. 1.538.149, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en negativ egenkapital pa kr. 480.628.

Der er konstateret periodiseringsfejl i sidste ars regnskab i datterselskabet. Fejlen har formindsket 2018
resultat for skat med t.kr. 524 og efter skat med t.kr. 408, vareholdninger med t.kr. 524. Skat er faldet
med t.kr. 116. Den samlede korrektion har formindsket egenkapitalen pr. 31. december 2018 med t.kr.
408. Sammenligningstallene for 2018 er korrigeret for effekten af fejlen.

Ledelsen forventer at egenkapitalen retableres ved positiv driftsindtjening i den kommende arraekke.
Moderselskabet har stillet ansvarlig lanekapital til radighed for virksomheden.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Healthcare Holding A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Rettelse af vaesentlige fejl

Der er konstateret periodiseringsfejl i sidste ars regnskab i datterselskabet. Fejlen har formindsket 2018
resultat for skat med t.kr. 524 og efter skat med t.kr. 408, vareholdninger med t.kr. 524. Skat er faldet med
t.kr. 116. Den samlede korrektion har formindsket egenkapitalen pr. 31. december 2018 med t.kr. 408.
Sammenligningstallene for 2018 er korrigeret for effekten af fejlen.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der oversti-
ger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder bindes som reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesprisen med fradrag af afskrivninger pa goodwill der afskrives over 20 &r, hvilket svarer til
den forventede merindteegt over lgbetiden. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af arsrapporten for Healthcare Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indika-
tion pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles p& grundlag af geeldende skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2019

Bruttotab

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat
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2019 2018
kr.

-7.792 -10
-1.220.894 -410
-471.512 -470
-1.700.198 -890
162.049 49
-1.538.149 -841
-1.538.149 -841
-1.538.149 -841




Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2019 2018
kr. tkr.
17.388.442 18.609
17.388.442 18.609
17.388.442 18.609
296.322 134
296.322 134
296.322 134
17.684.764 18.743




Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr t.kr

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500
Overfort resultat -980.628 557
Egenkapital 3 -480.628 1.057
Ansvarlig 14nekapital, tilknyttede virksomheder 6.500.000 6.500
Andre kreditinstitutter 9.000.022 8.250
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 15.500.022 14.750
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 4 0 750
Geld til tilknyttede virksomheder 2.540.287 2.066
Anden geeld 125.083 120
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.665.370 2.936
Galdsforpligtelser i alt 18.165.392 17.686
Passiver i alt 17.684.764 18.743
Usikkerhed ved indregning og maling 5

Eventualforpligtelser 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Noter

1

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Selskabet har ingen ansatte foruden direkteren. Direktoren modtager ikke vederlag.

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat
Sambeskatningsbidrag

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2019
Nettoeffekt ved rettelse af fejl

Korrigeret egenkapital 1. januar 2019

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2019

13

2019 2018

kr. t.kr.
1 1
-162.049 0
0 -49
-162.049 -49

Virksomheds- Overfort
kapital resultat Lalt

500.000 966.241 1.466.241
0 -408.720 -408.720
500.000 557.521 1.057.521
0 -1.538.149 -1.538.149
500.000 -980.628 -480.628




Noter

4 Langfristede geeldsforpligtelser

Geald
Geld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2019 2019 naste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital, tilknyttede
virksomheder 6.500.000 6.500.000 0 6.500.000
Andre kreditinstitutter 9.000.000 9.000.022 0 0
15.500.000 15.500.022 0 6.500.000

5 Usikkerhed ved indregning og maling

Ved udarbejdelse af arsrapporten har ledelsen foretaget regnskabsmaessige sken af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige resultat af fremtidige
begivenheder og omsteendigheder. Disse vurderinger er efter deres karakter, usikker og uforudsigelig,
og kan @ndre sig i de efterfolgende regnskabsér.

Der har i regnskabséret veeret udfordringer vedrerende tilpasning af organisationen i datterselskabet
med henblik pa en styrkelse og forbedring af indtjeningen. Nér der ses bort fra den negative pavirkning
af Corona i1 2020, forventes der fremadrettet god veekst i salg og indtjening. Verdiansettelse af
kapitalandele, inklusiv goodwill 16,4 mio., er baseret pa budgetter og prognoser for de kommende ar.
Hvis den budgetterede udvikling ikke bliver indfriet som forventet, kan dette pavirke veerdiansattelsen
af kapitalandele inkl. goodwill i nedadgéende retning.

Ledelsen vurderer, at den aktiverede vardi af kapitalandele t.kr. 17.388 (inkl. goodwill) kan
understottes af forventet indtjening og pengestremme fra de relaterede produktsalg, omend dette er
forbundet med usikkerhed.

6 Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for selskabsskat i sambeskatningen.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet er selvskyldnerkautionist for datterselskab, hvis samlede bankgeld pr. 31. december 2019
udger t.kr. 1.703. Til sikkerhed for for selvskyldnerkautionen har selskabet givet pant i kapitalandele
nom. kr. 500.000, hvis bogferte veerdi andrager t.kr. 17.388.
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