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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for TADAA! A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 31.05.2017

Direktion

Erik Borum
direktgr

Bestyrelse

Mogens Vig Pedersen Christian Damgaard Lunde Erik Borum
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TADAA! A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TADAA! A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Henrik Vedel Lars Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
TADAA! A/S tilbyder en abonnementsbaseret delebilsordning mélrettet lukkede faellesskaber som f.eks. bo-

ligselskaber.
Bilerne, som TADAA! stiller til rddighed i ordningen, er elbiler der bookes og afhentes via app til smartphones.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
I 2016 har selskabet gget antallet af biler vaesentligt og er blandt andet repraesenteret i boligforeninger
landet over. TADAA!s kunder har i Igbet af 2016 kgrt 109.000 kilometer, hvilket har medvirket til en CO2

besparelse pa 12,2 tons. Der er i arets Igb investeret i udvikling af delebilssoftware.

TADAA! indgar i et teet partnerskab med Renault om TADAA!-delebilsplatform og Renaults R.Access-system.

Endvidere samarbejder TADAA! taet med E.ON omkring integreringen af et backend-system.

Arets resultat anses ikke for vaerende tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

TADAA! A/S har efter balancedagen faet tilfgrt yderligere 5.000 t.kr. ved en kapitalforhgjelse i maj 2017.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Bruttotab (2.504.733) (1.045.132)
Personaleomkostninger 1 (2.182.459) (117.187)
Af- og nedskrivninger (1.884.610) 0
Driftsresultat (6.571.802) (1.162.319)
Andre finansielle omkostninger (41.161) (4.718)
Resultat fgr skat (6.612.963) (1.167.037)
Skat af drets resultat 2 670.152 90.634
Arets resultat (5.942.811) (1.076.403)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (5.942.811) (1.076.403)
(5.942.811) (1.076.403)
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Udviklingsprojekter under udfgrelse 1.084.444 450.000
Immaterielle anlaegsaktiver 3 1.084.444 450.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 20.206
Materielle anlaegsaktiver 20.206
Anlaegsaktiver 1.104.650 450.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 416.737 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.617 0
Andre tilgodehavender 844.302 361.255
Tilgodehavende selskabsskat 635.044 90.634
Periodeafgransningsposter 445.516 0
Tilgodehavender 2.352.216 451.889
Likvide beholdninger 2.520.546 4.210.271
Omsaetningsaktiver 4.872.762 4.662.160
Aktiver 5.977.412 5.112.160
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Koncernforhold

2016 2015
Note kr. kr.
500.000 500.000
845.866 0
(3.365.080) 3.423.597
(2.019.214) 3.923.597
13.993 0
1.354.721 1.139.240
5.716.149 0
408.152 49.323
503.611 0
7.996.626 1.188.563
7.996.626 1.188.563
5.977.412 5.112.160
5
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Reserve for Overfgrt
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 0 3.423.597 3.923.597
primo
Overfgrt til
0 845.866 (845.866) 0
reserver
Arets resultat 0 0 (5.942.811) (5.942.811)
Egenkapital
500.000 845.866 (3.365.080) (2.019.214)

ultimo
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Noter

2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.815.589 100.698
Pensioner 143.513 8.691
Andre omkostninger til social sikring 15.939 540
Andre personaleomkostninger 207.418 7.258
2.182.459 117.187
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3
2016 2015
kr. kr.
2. Skat af 3rets resultat
Aktuel skat (635.044) (90.634)
Regulering vedrgrende tidligere &r (35.108) 0
(670.152) (90.634)
Udviklings-
projekter
under
udforelse
kr.
3. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 450.000
Tilgange 2.519.054
Kostpris ultimo 2.969.054
Arets nedskrivninger (1.884.610)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.884.610)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.084.444

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af App og styring af Tadaa el-biler. De aktiverede udviklingsprojekter
afskrives over 5 &r. Der er i 2016 foretaget af- og nedskrivninger for i alt 1,8 mio. kr.

Den indregnede vaerdi p& 1,1 mio. kr. modsvarer den forventede fremtidige indtjening.

Ledelsen vurderer ikke, at der er indikationer pa yderligere nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabs-
maessige veerdi.
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Noter

2016 2015
kr. kr.
4. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
5.642.062 N/A

frem til udlgb

5. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Energi Horsens Net Holding A/S som administrationsselskab.

Selskabet hzefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-

selskabets arsregnskab.

6. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Insero Horsens, Horsens
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Sammenligningstallene omfatter 15 m&neder.

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 01.01.2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer, at
selskabet fra og med 2016 har implementeret "Reserve for udviklingsomkostninger” p& egenkapitalen.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes som fglge af ovenstaende fremover pa
en saerlig reserve under egenkapitalen benaevnt “Reserve for udviklingsomkostninger”. Belgbet bindes pa
en szerlig reserve, der ikke kan benyttes til udbytte eller til deekning af underskud. Hvis de indregnede
udviklingsomkostninger szelges eller pd anden made udggr af virksomhedens drift, reduceres eller oplgses
reserven. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklings-
omkostninger nedskrives, skal en del af reserven for udviklingsomkostninger tilbagefgres. Den del, der
tilbagefgres, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkostningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsom-
kostningerne efterfglgende tilbagefgres, retableres reserven for udviklingsomkostninger. Reserven for ud-
viklingsomkostninger reduceres ogsd med foretagne afskrivninger. Herved vil reserven ikke overstige det
belgb, som er indregnet i balancen for udviklingsomkostninger.

Andringen har ikke nogen belgbsmaessige effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016 eller sam-
menligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og aendrede praesentations- og oplysningskrav af lov nr. 738 af 1. juni

2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden §rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
o . . . . “ .

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle

poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
o . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign.
for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne selskaber, hvor Energi Net Horsens Holding A/S
er administrationsselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomhe-
der i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige un-
derskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det p&-
gaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udvik-
lingsprojekterne.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



