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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for Neslein Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albak, den 27. februar 2020

Direktion:

Gert Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Neslein Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Neslein Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 27. februar 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kallehauge Kim Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688 MNE-nr. mne1828
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiniiiiiiine e,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cc..coeeiieiiiinni,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad..........ccoooeiviieiiiiiiiiiieciis
Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)........c..ccoevviveniennnnnns

2018/19
tkr.

7.421
-7.746
-9.453

46
-8.764
-7.750

106.699
54.340
32.924

-17.084
-33.622
-25
-50.731
-5.941

33

-28,3

30,9
-13,3
-12,9

2017/18 2016/17  2015/16 2014/15
tkr. tkr. tkr. tkr.
34.264 101.708 79.065 99.766
-2.500 7.749 12.585 35.412
-689 28.972 2.759 24.777
-808 -3.197 -2.681 -3.601
-1.497 25.775 78 21.176
-1.223 22.449 -216 16.238

106.921 129.664 223.416 221.969

62.143 63.366 41.016 41.446
37.487 38.189 24.186 24.310
35.008 46.541 -10.735 38.435
-13.654 74.721 -8.425 -19.590
-13.510 -57.925 2.817 66
7.844 63.337 -16.343 18.911
-4.968 -4.630 -13.983 19.087
70 128 152 149

-1,5 25,4 1,8 17,1
35,1 29,5 10,8 11,0
-1,9 43,0 -0,5 34,5
-1,9 45,1 -0,7 29,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar af produktion og afsaetning af
seafoodprodukter til grossister og detailforretninger. | forhold til tidligere er aktiviteten vassentligt
reduceret, idet aktiviteten i indevaerende ar udelukkende bestar af salg af rejeprodukter og ragvarer.
Den gvrige del af aktiviteten er afhandet til det associerede selskab Tenax Sild A/S pr. 1. maj 2018.

Moderselskabets aktivitet bestar i investering i datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Som anfgrt ovenfor har koncernen pr. 1. maj 2018 afhandet en vaesentlig del af aktiviteten til Tenax
Sild A/S. Selskabet blev samtidigt aktionaer i dette selskab. Ejerandelen udger 24 %. Omsaetningen er
som fglge af salget i 2018 vaesentligt reduceret.

| regnskabsaret 2018/19 er salget af ragvarer ophart med udgangen af 2018.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen opnaede i 2018/19 et resultat pa -7.750 tkr. mod -1.223 tkr. i 2017/18. Resultatet er
vasentligt under ledelsens forventninger. Afvigelserne skyldes, at det ikke i tilstraekkelig grad har
vaeret muligt at skaffe de nedvendige ravarer. Som folge heraf er koncernens omsaetning og
bruttofortjeneste vaesentligt under det budgetterede. Det samlede resultat for 2018/19 anses for
utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder
og hos de kunder, hvor produkterne saelges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig
produktionspris.

Prisrisici:

Koncernen anvender i vid udstraekning seafood som ravarer. Selskabet udsaettes, pa grund af det
volatile marked, for en saerlig prisrisiko, idet prisstigninger ikke umiddelbart kan indregnes i prisen pa
de faerdige produkter.

Valutarisici:
Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raskke valutaer.

Miljeforhold
Koncernen har udarbejdet en samlet strategi for koncernens miljgarbejde.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager lgbende produktudvikling. Produktudviklingen bestar dels af en videreudvikling af
eksisterende produkter eksempelvis i form af andret holdbarhed, emballage mv. og dels i form af
udvikling af nye anvendelsesomrader for fiskeprodukterne. Omkostningerne til udviklingsaktiviteterne
omkostningsfares lgbende.

Forventninger til fremtiden

For koncernen forventes for 2019/20 en stigende omsaetning. Den stigende omsaetning skyldes, at
koncernen ultimo indevaerende regnskabsar har oplevet en gunstig udvikling i ravaresituationen. Denne
positive udvikling er fortsat ind i regnskabsaret 2019/20. Med baggrund heri forventes for 2019/20 et
mindre positivt resultat.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin
DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapita
datter- og associe

1] P

landele i
rede virksom-

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

OKTOBER - 30. SEPTEMBER

10

Note

Koncernen Moderselskabet
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
7.420.696 34.264.318 -60.325 -68.124
-15.166.543 -31.868.950 0 0
-1.707.055 -3.084.168 0 0
-9.452.902 -688.800 -60.325 -68.124
642.747 0 -4.568.151 -739.853
1.554.593 31.939 112.971 128.748
-1.508.901 -840.094 -6.704 -14.489
-8.764.463 -1.496.955 -4.522.209 -693.718
1.014.596 274.007 -10.022 -8.108
-7.749.867 -1.222.948 -4.532.231 -701.826
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver............
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirksomhed-

(=

Kapitalandele i associerede virk-

somheder..........

Andre vaerdipapirer...................
Tilgodehavende i associerede virk-

somheder..........

Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varer under fremstilling.............
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.....

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder......

Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................

Tilgodehavender.

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.....
Veaerdipapirer.....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
10.520.327 5.736.583 0 0
6.781.157 6.860.502 0 0
85.461 0 0 0
0 655.075 0 0
7 17.386.945 13.252.160 0 0
0 0 30.405.104 35.004.263
20.784.899  19.435.000 0 0
1.000.000 758.500 0 0
768.550 0 0 0
55.800 0 0 0
8 22.609.249 20.193.500 30.405.104 35.004.263
39.996.194 33.445.660 30.405.104 35.004.263
21.500.034 23.024.679 0 0
783.293 37.907 0 0
4.208.324 2.846.244 0 0
26.491.651 25.908.830 0 0
9.256.256 10.576.444 0 0
0 0 2.526.657 2.678.661
52.000 0 0 0
9 501.672 0 0 0
2.038.655 2.367.643 8.000 8.000
120.136 401.503 73.527 401.503
0 0 1.151.099 885.226
10 141.524 202.185 0 0
12.110.243 13.547.775 3.759.283 3.973.390
27.272.971 0 0 0
27.272.971 0 0 0
828.172 34.019.150 27.073 14.390
66.703.037 73.475.755 3.786.356 3.987.780
106.699.231 106.921.415 34.191.460 38.992.043
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort overskud.....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeldsbreve......ccoevvveiiieiinnnn...
Selskabsskat......ccccvviiiiiiinnnnn..
Andengaeld.....cccvvvvnvininnnnnnn...
Leasingforpligtelser...................
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristede

geeldsforpligtelser.....................
Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger fra

U T [

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvveennnnne.
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geald, associerede virksomheder...

Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
50.000 50.000 50.000 50.000
589.899 0 6.123.492 10.722.651
32.262.373  37.437.359 26.750.628 26.714.708
21.438.024 24.655.654 0 0
54.340.296 62.143.013 32.924.120 37.487.359
9 0 522.825 0 0
0 522.825 0 0
8.606.442 6.165.190 0 0
5.500.000 6.500.000 0 0
0 72.696 0 72.696
59.308 0 0 0
2.038.251 0 0 0
11 16.204.001 12.737.886 0 72.696
11 1.530.696 2.641.220 0 0
17.539.715 0 0 0
0 500.000 0 0
10.904.107 16.328.010 42.875 42.875
0 0 0 140.353
0 2.776.231 0 0
0 0 1.077.532 1.057.925
6.180.416 8.611.386 146.933 190.835
12 0 660.844 0 0
36.154.934 31.517.691 1.267.340 1.431.988
52.358.935 44.255.577 1.267.340 1.504.684
106.699.231 106.921.415 34.191.460 38.992.043
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort Minoritets-
Anpartskapital metode overskud interesser l alt
Egenkapital 1. oktober 2018................ 50.000 0 37.437.357 24.655.654 62.143.011
Nettoregulering af sikringsinstrumenter.. -52.848 -52.848
Forslag til resultatdisponering.............. 642.747 -5.174.984 -3.217.630 -7.749.867
Egenkapital 30. september 2019......... 50.000 589.899 32.262.373 21.438.024 54.340.296
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud | alt

Egenkapital 1. oktober 2018
Nettoregulering af sikringsinstrumenter..................
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn,

Egenkapital 30. september 2019..............c.c........

50.000 10.722.651
-31.008
-4.568.151

26.714.708 37.487.359
-31.008
35.920 -4.532.231

50.000 6.123.492 26.750.628 32.924.120
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, -7.749.867  -1.222.948 -4,.532.231 -701.826
Arets afskrivninger tilbagefert.................. 1.707.055 3.084.168 0 0
Tilbagefarsel af realisationsavancer........... -285.428  -4.895.562 0 0
Resultat af associerede selskaber.............. -642.747 0 0 0
Resultat af datterselskaber...................... 0 0 4.568.151 739.853
Regulering af andre finansielle 758.500 0 0 0
OMKOSENINGEr. .. ueiiiieiiiiiiiieeeineeeenneenas
Skat af arets resultat tilbagefort............... -1.014.596 -274.007 10.022 8.108
@vrige reguleringer.......ooeeveveeeeeneeeennnenns 0 98.905 0 0
Betalt selskabsskat.......ccccevverineninennnnnnnn. 198.770  -2.796.493 -1.006 122.177
/Zndring i varebeholdninger..................... -582.822  25.825.499 0 0
/ndring i tilgodehavender...........c........... 1.657.837 16.935.181 152.004 -272.533
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og
1] ¢ | PP PP -11.131.104  -1.784.932 -184.257 118.611
Andre pengestrgmme vedrgrende
driftsaktiviteter.....ooevveiiiiiiiiiiiinnennnenns 0 38.416 0 0
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... -17.084.402 35.008.227 12.683 14.390
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -5.941.458  -4.968.045 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver............... 2.177.050 10.749.000 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... -2.584.350 -19.435.000 0 0
Andre pengestrgmme vedrgrende
investeringsaktiviteter..........ccoooiiiiiiiian -27.272.970 0 0 0
PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET........ccovvnennnnnn.. -33.621.728 -13.654.045 0 0
Provenu ved langfristet lanoptagelse.......... 5.367.450 0 0 0
Afdrag pa lan.......ccveeeeininiiiiiiieieenene, -5.392.013 -13.509.788 0 0
PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevnvvnennn.. -24.563 -13.509.788 0 0
ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn.. -50.730.693  7.844.394 12.683 14.390
Likvider 1. oktober.......ccevvvveiiiiieinennnnnnn. 34.019.150  26.174.756 14.390 0
LIKVIDER 30. SEPTEMBER....................... -16.711.543 34.019.150 27.073 14.390
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........c..cocceveeenen... 828.172  34.019.150 27.073 14.390
Geeld til pengeinstitutter..........ccvvvnvennnn -17.539.715 0 0 0
LIKVIDER, NETTOGALD............cceuvvnenn... -16.711.543 34.019.150 27.073 14.390
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NOTER

Seerlige poster

Koncernen har i 2017/18 solgt driftsmidler og varelager til Tenax Sild A/S. | forbindelse med
denne handel er realiseret en avance pa 4.817 tkr. ved salg af driftsmidler.

Som en del af betalingen for de overdragne aktiver har koncernen modtaget betaling i form af
aktier i Tenax Sild A/S for samlet 19.043 tkr. Koncernen ejer herefter 24 % af Tenax Sild A/S.

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 33 (2017/18: 70)
Moderselskabet: 1 (2017/18: 1)

Lon 0g gager...coovvvvveeniinnnnnnnnnnn.
Pensioner......cooeeviiiiiiiiiiiinnnnn...

Andre omkostninger til social

STKMING. et eieriiiiieiieiieeineens

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder.........ccovviiinnnnnnnn..
Finansielle indtaegter i gvrigt........

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........cc.cooeiviiiin...

Finansielle omkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat...........

Koncernen Moderselskabet
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
13.662.363 29.008.833 0 0
1.124.967 2.190.430 0 0
379.213 669.687 0 0
15.166.543 31.868.950 0 0
0 0 112.971 119.505
1.554.593 31.939 0 9.243
1.554.593 31.939 112.971 128.748
0 0 0 5.641
1.508.901 840.094 6.704 8.848
1.508.901 840.094 6.704 14.489
9.901 91.683 10.022 8.108
-1.024.497 -365.690 0 0
-1.014.596 -274.007 10.022 8.108
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
1011 Wo o [ 642.747 0 -4.568.151 -739.853
Overfort resultat........cceevvveeennnen. -5.174.984 -701.824 35.920 38.027
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -3.217.630 -521.124 0 0

-7.749.867 -1.222.948 -4.532.231 -701.826

Materielle anlagsaktiver

Koncernen
Produktions-
Grunde og  anlaeg og mask-
bygninger iner
Kostpris 1. oktober 2018......ccuiiiriiiiiiiiiiiiiiiriiieeieeee e, 10.491.544 36.037.365
I LT 5.149.981 3.796.849
F Y ot Lo T T PP 0 -10.061.487
Kostpris 30. september 2019........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieean, 15.641.525 29.772.727
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018.......cccevviiiiiiiiiiiennnnnnn. 4.754.961 29.176.865
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -7.545.736
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e, 366.237 1.360.441
Af- og nedskrivninger 30. september 2019............c...cu....... 5.121.198  22.991.570
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019..................... 10.520.327 6.781.157
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.420.981
Koncernen
Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse
og forudbetalin-
Indretning af ger for materiel-
lejede lokaler le anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2018.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeenneenen, 0 655.075
(o= 1y S PP 102.553 0
F i T | o« R PP 0 -655.075
Kostpris 30. september 2019........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiniennenn, 102.553 0
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiii e, 17.092
Af- og nedskrivninger 30. september 2019.............c...cceeeee. 17.092
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019..................... 85.461 0
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i
associerede virk-

Andre veerdi-

somheder papirer
Kostpris 1. oktober 2018....cccviiiiiiiiiiiiiiiiii e, 19.435.000 758.500
I LT 760.000 1.000.000
Kostpris 30. september 2019........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiniennenn, 20.195.000 1.758.500
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieii e, 642.747 -758.500
Egenkapitalbevaagelser......cvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieinceeneenen, -52.848 0
Opskrivninger 30. september 2019........cccocvvviiiiiiiiinennnnnn. 589.899 -758.500
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019..................... 20.784.899 1.000.000
Koncernen
Tilgodehavende i
associerede virk- Andre
somheder tilgodehavender
I LT 768.550 55.800
Kostpris 30. september 2019........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiniennenn, 768.550 55.800
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019..................... 768.550 55.800
Moder-

selskabet
Kapitalandele i
dattervirksom-
heder
KOStpris 1. OKEODEr 2018, .. ittt et i et eiteeeieeeeiaeeaanes 24.281.612
Kostpris 30. september 2019.......ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e eaaeas 24.281.612
Opskrivninger 1. oktober 2018.....cccviiiiiiiiiii i eeiecrenaeeeenaeenes 10.722.651
Arets OPSKIIVIINGET .. vnieiieii et ea e -4.568.151
Egenkapitalbevaegelser.....uiieueiiiiiiiiiriii e eir e i ettt eerteeenaeaaaaas -31.008
Opskrivninger 30. september 2019.......cociiiiiiiiiiiiiiiieiieiieieeieeneennaes 6.123.492
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019.........ccceeviviiiiiiiiiiiiiinnennnnn. 30.405.104

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Trinitas Invest A/S, Frederikshavn................. 51.821.288 -7.785.781 58,67 %
Launis A/S, Frederikshavn.........ccceevvvvvnnnnnn. 19.120.766 -6.633.457 58,67 %
Top Rag ApS, Frederikshavn.........ccceevevnvennnn. 605.355 -269.372 58,67 %
Nimex ApS, Frederikshavn..............ccccoeenenn. 190.811 -1.067.106 58,67 %
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 8
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Tenax Sild A/S, Nyborg, (regnskab pr. 31/12
20718 ceeiiiiieereereere ettt aeeaeaaeaaes 83.437.081 5.160.275 24 %
Nordjysk Invest 1 ApS, Aalborg (stiftet 8/4
2018) ettt aaaae 3.800.000 - 20 %
Udskudt skatteaktiv 9
Udskudt skatteaktiv vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
pa materielle anlaegsaktiver, indregnede finansielle leasingkontrakter, varebeholdninger,
periodeafgraensningsposter samt underskud til fremfarsel.
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. oktober....... -522.825 -869.117 0 0
Reguleringiaret.........ccoveuenenenns 1.024.497 365.690 0 0
Regulering tidligere ar................. 0 -19.398 0 0
Udskudt skatteaktiv 30.
september.........cccccviiiiiiiiinan... 501.672 -522.825 0 0
Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 502 tkr. Skatteaktivet
vedrorer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa
baggrund af forventningerne til de naeste 2-3 ars positive skattemaessige overskud, hvorved
den aktiverede del af de skattemaessige underskud forventes at blive udnyttet. Vurderingerne
bygger pa baggrund af virksomhedens budgetter for det kommende ar og fremskrivninger for
de efterfglgende to ar. Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens
normale budgetprocedure. Der forventes via forskellige igangsatte rationaliseringer og @get
markedsandel en forbedret indtjening i de kommende ar.
Periodeafgraensningsposter 10

Periodeafgraensningsposter omfatter primaert forudbetalte omkostninger.
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter...
Banklan.......cceueuueen.
Gealdsbreve.............

Selskabsskat

Anden langfristet gaeld
Leasingforpligtelser

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiver omfatter modtaget tilskud.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen
30/9 2019 Afdrag Restgaeld 30/9 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo

8.842.926 236.484 7.951.618

0 0 0
6.500.000 1.000.000 2.000.000
0 0 0

59.308 0 0

2.332.463 294.212 783.426

6.309.371 144.181
1.407.770 1.407.770
7.500.000 1.000.000
72.696 0

0 0

89.269 89.269

17.734.697 1.530.696 10.735.044 15.379.106 2.641.220

Leasingforpligtelser (operationel

leasing):

Arets ydelse.............
Samlet restleasingydelse
Heraf forfald efter 5 ar

Huslejeforpligtelser, hvor uopsige-
lighedsperioden udlgber inden for 5

ar, med i alt

Arlig ydelse..............

Moderselskabet

30/9 2019 Afdrag Restgaeld 30/9 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
0 0 0 72.696 0
0 0 0 72.696 0

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
................. 322.115 592.320 0 0
............... 306.815 505.440 0 0
................ 0 0 0 0
................. 130.830 20.000 0 0
................. 261.660 120.000 0 0

Koncernen har gennem pengeinstitut afgivet garanti overfor SKAT pa 500 tkr.

Koncernen har modtaget tilskud pa 734 tkr., hvorpa der er en tilbagebetalingspligt.
Tilbagebetalingsforpligtelsen udlgber 3 ar efter projektets afslutning.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til sikker
hed for gaeld:
Bygninger og grunde.................... 10.390 20.542 0 0
Virksomhedspant i driftsmidler,
simple fordringer, varelager og
800AWIlleeveeeiiniiiiii i 39.035 75.000 0 0
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........cccccevvevnnennn... 27.273 10.000 0 0
Felgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Produktionsanlaeg og maskiner....... 2.421 2.332 0 0
Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.
Neaertstaende parter 15

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Direkter Gert Nielsen, Tuenvej 641, 9870 Sindal, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Neslein Holding ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Neslein Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Neslein Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renter og ovrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af omsastningsaktiver og anlaegs-
aktiver indregnes ikke i kostprisen for aktiverne.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt produktionsanlaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-40 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......ccceeiiiiiiiiiieiiiiieiieineerenrerenneenennees 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10-20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Andre tilgodehavender omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke
pa deposita.

Andre vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfolgende ar samt tilskud modtaget til anskaffelse af materielle anlaegsaktiver.
Tilskud indtaegtsfares i takt med afskrivningerne pa de anskaffede materielle anlaegsaktiver.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



