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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020 for CR Electric A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2019 -

30.06.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Roskilde, den 30.10.2020

Direktion

Ole Christensen
direktar

Bestyrelse

Lars Smith Strange Ole Christensen
formand

Tonny Christian Rosenbom
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i CR Electric A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CR Electric A/S for regnskabsaret 01.07.2019 -

30.06.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.06.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2019 -
30.06.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30.10.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 43.394 44.615 42.990 36.658 25.196
Driftsresultat 3.127 3.518 5.480 1.966 2.206
Resultat af finansielle poster (163) (114) 158 94 (135)
Arets resultat 2.209 2.651 4.178 1.543 1.557
Balancesum 39.558 32.548 28.620 24.617 18.131
Investeringer i materielle 5.220 1.771 785 769 680
aktiver
Egenkapital 8.963 8.170 8.819 5.441 4.498
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 25,79 31,21 58,60 31,05 41,9
Soliditetsgrad (%) 22,66 25,10 30,81 22,10 24,81

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver virksomhed med udfersel af el installation savel i forbindelse med servicearbejder som
elentrepriser samt anlaegsarbejder i forbindelse med distribution af fiber forbindelse og kabel TV.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har realiseret et overskud pa 2.209 t.kr. i 2019/20 mod et overskud pa 2.651 t.kr. i 2018/19.

Selskabet i i regnskabsaret gennemfart en grenspaltning og spaltet selskabets graveaktivitet ud. Graveaktiviteten
er indskudt i sgsterselskabet CR Grave A/S som modtagende selskab. Den spaltede aktivitet har haft indvirkning
pa arets aktivitet savel som resultat.

Selskabet har i forbindelse med overgangen til regnskabsklasse C (mellem) a&ndret regnskabspraksis omkring
indregning af finansielle leasingkontrakter. Der henvises til yderligere beskrivelse herom i anvendt
regnskabspraksis.

Ledelsen forventer at udbruddet og spredningen af COVID-19 i 2020 kommer til at have en mindre negativ
effekt pa selskabets omsatning, og derved ogsa resultat for 2020/21. Pa tidspunktet for afleeggelsen af
arsregnskabet erentreprengrbranchen ikke vaesentligt ramt af udbruddet, men det er pa nuveerende tidspunkt
usikkert at vurdere, om dette vil fortsaette de kommende maneder.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Det er ledelsens vurdering, at resultatet overordnet set er mindre tilfredsstillende.

Overskuddet er lavere end forventet, som i mindre grad skyldes Covid19, og i sterre grad skyldes tre
entreprisesager, af forskellig starrelse og karakter, som har givet underskud.

Der blevi Q4 2019/Q1 2020 ivaerksat flere tiltag med projektstyringsvaerktgjer som skal sikre det
udferelsesmaessige -og skonomiske overblik over hele entreprisernes udfgrelsesperiode, men det har ikke
vaeret muligt at na, at fa dette implementeret pa disse tre sager.

For de gvrige afdelinger der vedrarer service, brand & sikring samt typehuse, har resultatmaessigt vaeret
tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Der forventes en lille stigning i omsaetningen, med hab om og tro pa, at Covid19 ikke bremser markedet op.

Pa alle nye entreprisesager igangsat efter Q1 2020 anvendes de nye projektstyringsvaerktgjer, og der er ligeledes
iveerksat manedlige gkonomirapporteringer for alle afdelinger og ledere, sé den skonomiske del af opgaver og
projekter far det rette fokus og dermed udvikling af organisationen. Der arbejdes intens pa udvikling af unge
ledere samt afsggning af flere muligheder for at @ge digitaliseringen, for bedre overblik og effektivisering hos den
enkelte leder og for hele organisationen.

Pa baggrund heraf forventes et bedre resultat i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagen er der ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 43.393.632 44.615.289
Personaleomkostninger 1 (36.740.449) (40.409.023)
Af- og nedskrivninger 2 (3.526.378) (687.991)
Driftsresultat 3.126.805 3.518.275
Andre finansielle indteegter 49.610 56.313
Andre finansielle omkostninger (212.786) (169.877)
Resultat for skat 2.963.629 3.404.711
Skat af arets resultat (755.020) (753.802)
Arets resultat 4 2.208.609 2.650.909
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Balance pr. 30.06.2020
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Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.676.251 2.429.934
Indretning af lejede lokaler 87.586 105.120
Materielle aktiver 5 13.763.837 2.535.054
Andre veerdipapirer og kapitalandele 95.000 95.000
Finansielle aktiver 6 95.000 95.000
Anlaegsaktiver 13.858.837 2.630.054
Fremstillede varer og handelsvarer 1.214.764 374.410
Varebeholdninger 1.214.764 374.410
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.827.463 26.281.594
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 4.125.828 2.117.204
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.011 0
Udskudt skat 8 0 48.244
Andre tilgodehavender 2.511.412 830.913
Periodeafgraensningsposter 9 708.330 265.221
Tilgodehavender 22.189.044 29.543.176
Likvide beholdninger 2.295.372 0
Omsaetningsaktiver 25.699.180 29.917.586
Aktiver 39.558.017 32.547.640
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Passiver
2019/20 2018/19

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 510.000 510.000
Overfart overskud eller underskud 4.453.398 6.660.258
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 1.000.000
Egenkapital 8.963.398 8.170.258
Udskudt skat 8 1.003.000
Hensatte forpligtelser 1.003.000
Finansielle leasingforpligtelser 6.928.136 0
Anden geeld 3.347.898
Langfristede geeldsforpligtelser 10 10.276.034 0
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 3.262.269 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 3.050.471
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 2.577.660 1.842.564
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.068.439 8.469.308
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.328.148 0
Geeld til associerede virksomheder 0 1.055.037
Skyldig selskabsskat 957.772 2.452.663
Anden geeld 6.121.297 7.507.339
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.315.585 24.377.382
Gaeldsforpligtelser 29.591.619 24.377.382
Passiver 39.558.017 32.547.640
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 14

Koncernforhold

15
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20
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Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 510.000 6.660.258 1.000.000 8.170.258
Andring i regnskabspraksis 0 3.209.401 0 3.209.401
Korrigeret egenkapital primo 510.000 9.869.659 1.000.000 11.379.659
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (1.000.000) (1.000.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0 (2.971.626) 0 (2.971.626)
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (653.244) 0 (653.244)
Arets resultat 0 (1.791.391) 4.000.000 2.208.609
Egenkapital ultimo 510.000 4.453.398 4.000.000 8.963.398
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Gager og lenninger 33.279.197 36.580.831
Pensioner 2.928.155 2.959.891
Andre omkostninger til social sikring 533.097 868.301
36.740.449 40.409.023
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 92 20
Forplig- Forplig-
telser telser
Ledelses- til at yde Ledelses- til at yde
vederlag pension vederlag pension
2019/20 2019/20 2018/19 2018/19
kr. kr. kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.217.063 379.500 1.898.400 151.200
2.217.063 379.500 1.898.400 151.200
2 Af- og nedskrivninger
2019/20 2018/19
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.360.688 721.074
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 165.690 (33.083)
3.526.378 687.991
3 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 357.020 912.446
Andring af udskudt skat 398.000 (158.644)
755.020 753.802
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4 Forslag til resultatdisponering

2019/20 2018/19

kr. kr.

Ordineert udbytte for regnskabsaret 4.000.000 1.000.000

Overfort resultat (1.791.391) 1.650.909

2.208.609 2.650.909

5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 5.011.159 175.340

Andring i anvendt regnskabspraksis 14.197.254 0

Tilgange 5.220.286 0

Afgange (2.462.186) 0

Kostpris ultimo 21.966.513 175.340

Af- og nedskrivninger primo (2.581.225) (70.220)

Andring i anvendt regnskabspraksis (3.572.336) 0

Arets afskrivninger (3.343.154) (17.534)

Tilbagefersel ved afgange 1.206.453 0

Af- og nedskrivninger ultimo (8.290.262) (87.754)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.676.251 87.586

Ikke-ejede aktiver 13.009.486 0
6 Finansielle aktiver

Andre

veerdipapirer

og kapital-

andele

kr.

Kostpris primo 95.000

Tilgange 100.000

Kostpris ultimo 195.000

Arets nedskrivninger (100.000)

Nedskrivninger ultimo (100.000)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 95.000
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7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2019/20 2018/19
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11.280.625 5.577.603
Foretagne acontofaktureringer (9.732.457) (5.302.963)
Overfort til forpligtelser 2.577.660 1.842.564
4.125.828 2.117.204

8 Udskudt skat

2019/20 2018/19
kr. kr.
Materielle aktiver (2.794.000) (36.057)
Tilgodehavender (451.000) (314.736)
Hensatte forpligtelser 0 399.037
Forpligtelser 2.242.000 0
Udskudt skat i alt (1.003.000) 48.244
2019/20 2018/19
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 48.244 (110.400)
Indregnet i resultatopgerelsen (398.000) 158.644
Indregnet direkte pa egenkapitalen (653.244) 0
Ultimo (1.003.000) 48.244

Udskudte skatteaktiver udggres at midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige- og skattemaessige veerdier.

9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningerposter bestar primeaert af forudbetalte omkostninger.

10 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald
for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2019/20 2019/20
kr. kr. kr.
Finansielle leasingforpligtelser 3.262.269 6.928.136 0
Anden geld 0 3.347.898 3.347.898
3.262.269 10.276.034 3.347.898
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11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19
kr. kr.
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med associerede 2.191.365 2.589.795

virksomheder

12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med CR Electric Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankmellemvaerende har selskabet afgivet virksomhedspant pa 4.000 t.kr. samt deponeret
losereejerpantebrev pa 300 t.kr. med pant i selskabets driftsmidler og evt. goodwill.

Pantsatte aktiver er indregnet med en bogfert veerdi pa 36.498 t.kr.

Der er stillet entreprisegarantier for 7.619 t.kr.

14 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

CR Electric Holding A/S, Handvaerkervej 8A, 4000 Roskilde ejer alle aktier i selskabet og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.

15 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

CR Electric Holding A/S, Roskilde, CVR-nr. 40666729

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
CR Electric Holding A/S, Roskilde, CVR-nr. 40666729
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har som fglge af overgang til regnskabsklasse C (mellem) eendret anvendt regnskabspraksis relateret
til indregning af selskabets leasingkontrakter. Selskabet a&ndrer anvendt regnskabspraksis i henhold til
arsregnskabslovens § 83a.

Selskabets leasingkontrakter behandles fremadrettet som finansielle leasingkontrakter og indregnes med en
aktivveerdi, som fglger anvendt regnskabspraksis for indregning af finansielt leasede aktiver under Materielle
anlaegsaktiver nedenfor.

Forpligtelsen relateret til selskabets finansielle leasingkontrakter indregnes fremadrettet med en gaeldspost
under passiverne i regnskabet. Der henvises til beskrivelsen under Finansielle leasingforpligtelser nedenfor.

/Zndringen har alene vaesentlig indvirkning pa indevaerende og efterfalgende regnskabsar.
Andringen har ikke medfert aendringer til sammenligningstallene i arsregnskabet.
Udover ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris. Unoterede kapitalandele nedskrives til
eventuel lavere nettorealisationsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
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aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt

post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelse
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 86 undladt at udarbejdet pengestremsopgerelse, da denne
indgar i koncernens pengestremsopgearelse.



