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Rosendahls A/S - Print Design Media

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Rosendahls A/S - Print Design Media
Oddesundvej 1

6715 Esbjerg N

CVR-nr.: 37120928
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Telefon: 76101112
Telefax: 76101122
Hjemmeside: www.rosendahls.dk

E-mail: rosendahls@rosendahls.dk

Bestyrelse

Lars Aaen, formand

Mette Louise Kaagaard

Palle Lund Rosendahl

Lene Rosendahl

Brian ElImdam, medarbejdervalgt
Solvejg Knudsen, medarbejdervalgt

Direktion
Palle Lund Rosendahl, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

Postbox 200

6701 Esbjerg
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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Rosendahls A/S - Print Design Media.

. o
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandiler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 17.05.2017

Direktion

%/t’c %Sft( olc ZV(

Palle Lund Rosendahl

direktor
Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Rosendahls A/S - Print Design Media

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Rosendahls A/S - Print Design Media for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 17.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 556

statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 97.629 112.665 121.688 118.431 32.839
Driftsresultat (22.056) (3.909) 7.919 3.052 2.097
Resultat af finansielle
poster (2.526) (1.426) (2.123) (2.750) (869)
Rrets resultat (19.208) (4.148) 4.503 430 833
Samlede aktiver 126.016 122.707 118.248 127.277 143.888
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 20.816 15.481 3.083 7.725 440
Egenkapital 7.617 21.724 25.872 21.370 20.753
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 96.777 92.196 92.506 99.086 108.472
Nettorentebserende geeld 66.945 46.375 39.060 49.797 63.666
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) (21,4) (2,2) 10,8 5,6 2,7
Finansiel gearing 8,8 2,1 1,5 2,3 3,1
Egenkapitalens forrentning
(%) (130,9) (17,4) 19,1 2,0 4,1
Soliditetsgrad (%) 6,0 17,7 21,9 16,8 14,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Afkast af investeret kapital inklusive goodwill EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genererer af
Gns. investeret kapital inkl. goodwill
(%) investorernes midler.
Nettorentebaerende geeld
Finansiel gearing Egenkapital Virksomhedens finansielle gearing.
Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt drets af- og nedskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,
driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og @vrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgeeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgdr ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende geeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebserende aktiver, herunder
likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i grafisk produktion og deraf afledt virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud p& 19.208 t.kr. efter skat mod et underskud p3 4.148 t.kr. i 2015. Resul-
tatet for perioden er ikke pd niveau med budgettet.

Udviklingen pé det grafiske marked er fortsat ramt af faldende efterspgrgsel, idet en del af efterspgrgslen
gar fra trykte til digitale medier, ligeledes gar tendensen i retning af faldende oplag, hvorimod antallet af
tryksagsordrer er stigende. Konkurrencen er sdledes fortsat hard, og den grafiske omsaetning er pa den
baggrund faldet i 2016.

Vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet pabegyndte i slutningen af 2015 en sammenlaegning af produktionen i hovedsaedet i Esbjerg.
Denne sammenlagning er blevet fuldendt i 2016 med flytning af maskiner fra Albertslund samt overflytning
af medarbejdere til Esbjerg. De eksisterende bygninger er derudover blevet bygget ud for at kunne rumme
et stigende aktivitetsniveau. Faerdigggrelsen af bygningerne blev imidlertid forsinket vaesentligt med deraf
fglgende produktivitetstab og kunne fgrst fuldt ud ibrugtages i arets sidste halvdel. Ligeledes har indfgrel-
sen af ny teknologi og nye maskiner samt en sammenlaegning af en raekke IT systemer taget vasentligt
laengere tid end planlagt. Sammenlaegningen har saledes medfgrt produktivitetstab og ggede omkostninger
i 2016. Etableringen af det nye produktionssetup i Esbjerg forventes sdledes fgrst at fa sin fulde effekt fra
2017.

Likviditeten er pdvirket af resultatudviklingen og omkostningerne forbundet med sammenlaegningen, og
der er i 2016 negative pengestrémme vedrgrende primaer drift pd 9.781 t.kr. imod positive pengestrgmme
vedrgrende primaer drift i 2015 pa 8.296 t.kr. Med baggrund i nettoinvesteringer pa i alt 18.425 t.kr., er
nettorentebaerende gzeld sdledes gget med i alt 20.570 t.kr. i 2016, hvilket svarer til en forggelse pa 44,4%.

Med baggrund i ovenstaende forhold anses resultatet for ikke tilfredsstillende.

Selskabets kapitalgrundlag pr. 31.12.2016 udggr herefter 12.617 t.kr. og bestdr af egenkapital pa 7.617
t.kr. og ansvarlig lanekapital pd 5.000 t.kr.

Investeringer
Investeringer har fortrinsvist koncentreret sig omkring effektiviseringer, herunder sammenlagningen af
produktionsstederne, ny teknologi, nyt IT system samt forretningsprocesser.

Forventet udvikling

De strukturelle forandringer i medieefterspgrgslen, der har praeget den grafiske branche igennem de sene-
ste ar, forventes at fortszette. Denne udvikling vil fortsat presse aktivitetsniveauet i branchen med faldende
salgspriser og indtjening til falge. Rosendahls vil derfor fortszette sit fokus pa effektiviseringer kombineret
med en forstaerket salgsindsats og udvikling af grafiske kommunikations- og serviceydelser, der matcher
markedskrav og efterspgrgsel.
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Ledelsesberetning

De personalemaessige tilpasninger samt effektiviseringer og investering i ny teknologi, der er foretaget i
regnskabsdret ggr, at Rosendahls ved indgangen til 2017 stdr med et effektivt og konkurrencedygtigt pro-
duktionsapparat.

Selskabet kan notere en markant forbedring i resultatet i fgrste kvartal af 8ret i forhold til samme periode
sidste ar, og forventer et positivt resultat i 2017.

Seaerlige risici
Koncernens driftsmaessige og finansielle sammensaetning vurderes ikke at p&fore selskabet szerlige forret-
ningsmaessige risici.

Begivenheder efter balancedagen

Det er pa en ekstraordinzer generalforsamling d. 17.05.2017 gennemfgrt en kapitalforhgjelse i selskabet
pd 5 mio.kr., ved konvertering af ansvarlige I13n p& 5 mio.kr. ydet af selskabets direktgr. Kapitalforhgjelsen
foretages for, at styrke kapitalgrundlaget og soliditeten i selskabet.

Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 97.628.636 112.665.332
Personaleomkostninger 2 (110.172.897) (107.399.214)
Af- og nedskrivninger 3 (9.511.896) (9.175.009)
Driftsresultat (22.056.157) (3.908.891)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (45.695)
Andre finansielle indtaegter 128.599 74.646
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (53.668) (80.905)
Andre finansielle omkostninger (2.601.362) (1.373.657)
Resultat for skat (24.582.588) (5.334.502)
Skat af drets resultat 4 5.375.055 1.186.508

Arets resultat 5 (19.207.533) (4.147.994)
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 114.555
Goodwill 1.834.332 3.034.480
Immaterielle anlaegsaktiver 6 1.834.332 3.149.035
Grunde og bygninger 52.121.170 42.682.927
Produktionsanlaeg og maskiner 17.429.332 11.643.937
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.467.521 6.389.912
Indretning af lejede lokaler 0 1.520.269
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 2.504.867
Materielle anlaegsaktiver 7 76.018.023 64.741.912
Kapitalandele i associerede virksomheder 72.351 72.351
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 9.600 9.600
Deposita 1.912.242 2.960.169
Finansielle anlaegsaktiver 8 1.994.193 3.042.120
Anlagsaktiver 79.846.548 70.933.067
Ravarer og hjaelpematerialer 4.286.993 5.112.051
Varer under fremstilling 2.708.384 2.808.366
Fremstillede varer og handelsvarer 497.330 562.906
Varebeholdninger 7.492.707 8.483.323
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.256.056 38.017.507
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.690 191.586
Udskudt skat 9 1.857.146 0
Andre tilgodehavender 1.200.181 3.157.358
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 10.019 16.979
Periodeafgransningsposter 10 1.989.907 1.897.894
Tilgodehavender 38.340.999 43.281.324
Likvide beholdninger 335.989 9.086
Omsaetningsaktiver 46.169.695 51.773.733

Aktiver 126.016.243 122.706.800
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 6.000.000 6.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 1.616.893 15.724.426
Egenkapital 7.616.893 21.724.426
Udskudt skat 9 0 3.508.080
Hensatte forpligtelser 3.508.080
Ansvarlig 1dnekapital 12 5.000.000 0
Geeld til realkreditinstitutter 15.513.695 8.793.823
Finansielle leasingforpligtelser 7.969.884 6.012.105
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 5.399.772 6.293.412
Anden geld 5.368.648 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 39.251.999 21.099.340
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 13 6.278.408 4.458.849
Bankgeeld 21.509.936 15.539.235
Deposita 125.000 123.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 874.907 1.207.010
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.067.804 23.854.232
Geeld til tilknyttede virksomheder 125.862 5.180.319
Anden gald 14 24.165.434 26.012.309
Kortfristede gaeldsforpligtelser 79.147.351 76.374.954
Gaeldsforpligtelser 118.399.350 97.474.294
Passiver 126.016.243 122.706.800
Kreditors tilbagetraeden for gvrige kreditorers krav 17
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 21
Transaktioner med naertstdende parter 22
Koncernforhold 23
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Overfgrt
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.000.000 15.724.426 21.724.426
Koncerntilskud o.l. 0 5.100.000 5.100.000
Arets resultat 0 (19.207.533) (19.207.533)
Egenkapital ultimo 6.000.000 1.616.893 7.616.893
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Pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Driftsresultat (22.056.157) (3.908.891)
Af- og nedskrivninger 9.511.896 9.193.110
Andringer i arbejdskapital 15 2.763.264 3.521.095
@vrige reguleringer 0 (509.261)
Pengestromme vedrgrende primaer drift (9.780.997) 8.296.053
Modtagne finansielle indtaegter 128.599 74.646
Betalte finansielle omkostninger (2.655.030) (1.454.563)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 16.789 (575.190)
Pengestromme vedrgrende drift (12.290.639) 6.340.946
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver 0 (58.333)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (20.716.136) (15.430.587)
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.242.832 2.776.225
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (839.888) (69.367)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.887.815 442.819
Kgb af virksomheder 0 (2.350.000)

Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n

Afdrag pa 1&n mv.

Indgaelse af leasingforpligtelser
Koncerntilskud fra moderselskab
Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(18.425.377)

(14.689.243)

28.175.000 1.863.000
(14.683.397) (8.446.623)
6.480.615 6.126.295
5.100.000 0
25.072.218 (457.328)
(5.643.798) (8.805.625)
(15.530.149) (6.724.524)

(21.173.947)

(15.530.149)

335.989
(21.509.936)

9.086
(15.539.235)

(21.173.947)

(15.530.149)
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1. Bruttofortjeneste

I bruttofortjenesten er der under regnskabsposten andre driftsindtaegter sidste ar indregnet med 509.261

kr., der relaterer sig til gevinst ved salg af grund.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

4. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat

Effekt af sendrede skattesatser
Refusion i sambeskatning

2016 2015

kr. kr.
99.824.239 96.590.824
6.942.493 7.031.105
1.824.907 1.885.334
1.581.258 1.891.951
110.172.897 107.399.214
203 209
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015

kr. kr.
2.581.577 2.537.471
2.581.577 2.537.471
2016 2015

kr. kr.
1.314.703 1.912.390
8.142.654 7.299.098
54.539 (36.479)
9.511.896 9.175.009
2016 2015

kr. kr.
(5.365.226) (1.174.695)
0 4.975
(9.829) (16.788)
(5.375.055) (1.186.508)
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2016 2015
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (19.207.533) (4.147.994)
(19.207.533) (4.147.994)
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 584.168 28.631.248
Kostpris ultimo 584.168 28.631.248
Af- og nedskrivninger primo (469.613) (25.596.768)
Arets afskrivninger (114.555) (1.200.148)
Af- og nedskrivninger ultimo (584.168) (26.796.916)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 1.834.332
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7. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo
Overfgrsler
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange
Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo

Ikke ejede aktiver

Andre anlag,

Produk- drifts-

Grunde og tionsanlaeg materiel og Indretning af
bygninger og maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
53.717.526 49.778.095 16.902.577 10.207.884
2.504.867 0 0 0
7.722.017 9.898.246 3.195.873 0

0 (1.591.074) (1.347.068) (4.215.438)
63.944.410 58.085.267 18.751.382 5.992.446
(11.034.599) (38.134.158) (10.512.665) (8.687.615)
(788.641) (4.073.950) (3.009.514) (270.549)

0 1.552.173 1.238.318 2.965.718
(11.823.240) (40.655.935) (12.283.861) (5.992.446)
52.121.170 17.429.332 6.467.521 0
0 10.733.727 1.451.943 0
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Materielle
anlaegs-
aktiver
under
udfgrelse
kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.504.867
Overfgrsler (2.504.867)
Tilgange 0
Afgange 0
Kostpris ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo 0
Arets afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Ikke ejede aktiver -
Kapital-
andele i Andre veerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Deposita
kr. kr. kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 72.351 60 2.960.169
Tilgange 0 0 839.888
Afgange 0 0 (1.887.815)
Kostpris ultimo 72.351 60 1.912.242
Opskrivninger primo 9.540 0
Opskrivninger ultimo 9.540
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 72.351 9.600 1.912.242
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Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
omfatter:
Portoservice ApS Jammerbugt ApS 26,7 543.402 58.142

Angivelse af oplysninger om egenkapital og resultat er baseret pa arsrapport for 2015, da arsrapport for
2016 endnu ikke foreligger og fgrst forventes at foreligge efter regnskabsaflaeggelsen.

2016 2015
kr. kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 2.045.317 1.950.331
Materielle anlaegsaktiver (6.612.158) (6.950.864)
Tilgodehavender 13.200 21.976
Geeldsforpligtelser (291.284) (244.129)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 6.577.352 1.622.781
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 124.719 91.825
1.857.146 (3.508.080)
Beveaegelser i aret
Primo (3.508.080)
Indregnet i resultatopggrelsen 5.365.226
Ultimo 1.857.146

10. Periodeafgransningsposter
Posten vedrgrer hovedsageligt forudbetalte leasingydelser, servicekontrakter og licenser.
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Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
11. Virksomhedskapital
A-aktier 110 100 11.000
A-aktier 169 1000 169.000
A-aktier 24 5000 120.000
A-aktier 10000 50.000
A-aktier 50000 250.000
B-aktier 40 100 4.000
B-aktier 816 1000 816.000
B-aktier 176 5000 880.000
B-aktier 95 10000 950.000
B-aktier 55 50000 2.750.000
1.495 6.000.000
12. Ansvarlig lanekapital
Der henvises til note 17, hvor der er en uddybende omtale af det ansvarlige 13n.
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder méaneder 12 méneder Restgaeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
13. Langfristede
geldsforpligtelser
Ansvarlig Ianekapital 0 0 5.000.000 0
Geeld til
realkreditinstitutter 881.092 1.186.453 15.513.695 11.893.679
Bankgeeld 0 0 0 0
Finansielle
\easingforpligtelser 3.832.299 2.354.851 7.969.884 0
Anden geeld optaget ved
udstedelse af 0 0 0 0
obligationer
Geeld til kreditinstitutter
| ovrigt 895.413 853.811 5.399.772 1.908.011
Anden geeld 669.604 63.734 5.368.648 2.107.855
6.278.408 4.458.849 39.251.999 15.909.545
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2016 2015
kr. kr.
14. Anden gzld

Moms og afgifter 2.025.817 2.758.954
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 7.986.286 7.320.793
Feriepengeforpligtelser 7.104.329 8.721.794
Andre skyldige omkostninger 7.049.002 7.210.768
24.165.434 26.012.309
2016 2015
kr. kr.

15. Andring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger 990.616 1.436.200
Andring i tilgodehavender 6.790.511 1.115.098
/ndring i leverandgrgeeld mv. (5.017.863) 969.797
2.763.264 3.521.095

16. @vrige reguleringer
@vrige reguleringer i pengestrgmsopggrelsen pa 509.261 kr. sidste ar omfatter gevinst ved salg af grund.

Udestdende
belgb Tidspunkt
kr. for forfald
17. Kreditors tilbagetraaden for gvrige kreditorers krav
Ansvarligt 18n ydet af selskabets direktgr 5.000.000 31.12.2018
5.000.000

Lanet er ydet afdragsfrit indtil den 31.12.2018. Inden samme frist tages |&net op til revurdering med bag-
grund i den gkonomiske og likviditetsmaessige udvikling i selskabet.

Lanet forrentes med en udl3nsrente pa p.t. 4% om aret, som betales kvartarligt. Rentesatsen reguleres pa
samme made som rentesatsen pa det bagvedliggende 13n.
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2016 2015
kr. kr.
18. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
39.826.357 35.173.703

frem til udlgb

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser bestdr af operationelle leasingaftaler vedrgrende produktions-
anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og lgber frem til og med 2023.

Herudover omfatter ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 2 lejeaftaler vedrgrende lokaler.

19. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med NY KRB Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets ars-
regnskab.

20. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,

der hgrer til eendommen.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter og bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 43.300.000 kr. i
produktionsanlaeg.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 52.031.145 kr., og den regnskabsmaessige
veerdi af pantsatte produktionsanlzeg udggr 6.668.228 kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er deponeret ejerpantebrev pa nom. 15.700.000 kr. med pant i
maskiner.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte maskiner udggr 0 kr.

Visse produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regn-
skabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udggr 12.185.670 kr.

Til sikkerhed for koncernens bankgaeld og anden gazld indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser er
deponeret skadeslgsbrev (virksomhedspant), nom. 35.000.000 kr.
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Virksomhedspantet omfatter lagre af r@varer, halvfabrikata og faerdigvarer, motorkgretgjer, der ikke er eller
tidligere har veeret registreret, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinven-
tar og driftsmateriel, drivmidler og andre hjalpestoffer samt goodwill, domanenavne og rettigheder i hen-
hold til patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov
om beskyttelse af halvlederprodukters udformning.

Den regnskabsmaessige veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr i alt 47.596.611 kr. og kan
henfgres til immaterielle anlaegsaktiver 1.834.332 kr., produktionsanlaeg og maskiner 0 kr., andre anleaeg,
driftsmateriel og inventar 5.013.516 kr., varebeholdninger 7.492.707 kr. og tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 33.256.056 kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for moderselskabets gaeld til koncernens bankforbindelse. Kautionen er ulimiteret.
Bankgeelden i moderselskabet pr. 31.12.2016 udggr 0 kr.

21. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
KRB Holding A/S, Esbjerg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

NY KRB Holding ApS, Esbjerg ejer alle aktier i KRB Holding A/S og har dermed bestemmende indflydelse pa
dette.

22. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
NY KRB Holding ApS, Esbjerg
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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FEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
forggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgdr ssedvanlige nedskrivninger
af de pdgaeldende lagerbeholdninger. £ndringer i ravarelagre indgdr i posten omkostninger til rdvarer og
hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgseldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende geaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteomkostninger mv. fra gzeld til tilknyt-
tede virksomheder.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende gzeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med NY KRB Holding ApS og alle dennes danske dattervirksomheder. Den ak-
tuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skatteplig-
tige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrdder. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 5-7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder samt erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.
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Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den mak-
simale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pdgaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balan-
cedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle sambeskatningsforpligtelser eller tilgodehavende aktuelt sambeskatningsbidrag indregnes i balan-
cen opgjort som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af

finansielle leasingaftaler og afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



