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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for A/S Bryggeriet Vestfyen.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09,2020 samt af resuitatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Assens, den 23.11.2020
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S Bryggeriet Vestfyen

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for A/S Bryggeriet Vestfyen for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09,2020 | overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundiag for kenklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er naarmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af kencernregnskabet og drsregnskabet”. Vi er
vafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler} og de yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kencernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsastte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisicnspategning med
en kanklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder ormn revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, aitid vil afdeaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pé grundlag af
koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen, Herudover:

« |dentificerer og vurderer vl ristkoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledeisen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspétegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion, Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lzzngere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

= Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en kenklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kantrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den ferbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet efler vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation,

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstermmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesheretningen.

Odense, den 23.11.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019720 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 189.928 180.906 186.715 193.686 187.575
Bruttoresultat 27.733 16.865 31.803 35.136 35.209
Driftsresultat (4.382) {21.082) (245) 3.219 4.296
Resultat af finansielle poster (2.700) (3.081) {1.632) (1.498) (2.206)
Arets resultat (5.542) {18.860) {1.512) 1.344 1.619
Balancesumn 189.294 200.968 192.206 194.869 203.767
Investeringer i materielle 4.855 29.193 18.848 6.372 5.639
aktiver
Egenkapital 64.589 70.131 88.991 90.502 89.158
Egenkapital ekskl. 64.386 69.928 88.788 90.300 88.957
mingriteter
Investeret kapital excl. 145.871 159.156 153.300 160.247 165.688
goodwill
Nettorentebaerende geeld 67.902 77.652 47,993 52.870 58.674
Nogletal
Bruttoavance (%) 14,60 9,32 17,03 18,14 18,77
Afkast af investeret kapital (2,9) {13,5) (0,2) 2,0 2,6
excl. goodwill (%)
Nettoomsaetning/Inv. 124,5 115,8 119,1 118,8 1121
kapital excl. goodwill
Finansiel gearing 1,05 1,11 0,54 0,58 0,66
Egenkapitalforrentning (%) (8,3) (23,8) (1,7 1,5 1,8
Soliditetsgrad (%) 34,01 34,80 46,19 46,34 43,66

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal™.

Bruttoavance (%):

Bruttoresultat * 100
Nettoornsaetning

Afkast af investeret kapital excl. goodwill (%):
Driftsresultat * 100
Gns. investeret kapital excl. goodwill
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Nettoomsztning/Inv. kapital excl. goodwill (%):
Nettoomsaetning
Gns. investeret kapital excl. goodwill

Finansiel gearing:

Nettorentebaerende gasld
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100

Balancesumn

Investeret kapital exclusiv goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle og immaterielle
anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og avrige
langfristede driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapitalen er definceret som varebeholdninger, tilgodehavender, herunder skyldig selskabsskat,
fratrukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat,

Nettorentebzerende geeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat,
fratrukket rentebaernde aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat,

Soliditetsgrad er defineret, som egenkapitalens andel eksklusiv minoriteter i forhold til balancesummen,

Bruttoomsastningen bestdr af nettoomsaetningen med tillaeg af afgifter.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar i fremstilling og salg af ol og sodavand samt cider.

A/S Dansk Coladrik indgéar | koncernregnskabet for A/S Bryggeriet Vestfyen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets nettoomsaetning er i indevaerende regnskabsar steget ca. 9 mio.kr. i forhold til sidste ar. Det svarer til
en vaekst pa 5%, | et marked med lukket graensehandel og store dele af restaurationsmiljget, som har vaeret helt
eller delvist lukket, betyder det, at veeksten er hentet | detailhandlen,

Mere specifikt kan vi sige, at vaaksten er hentet i gget afszetning af private label produkter, ikke alene vaekst i
eksisterende aftaler, men ogsa fra kontrakter indgaet gennem regnskabsaret.

Positionen som en af Danmarks veaesentligste specialals producenter er fortsat strategisk prioriteret med sma
positive resultater i et hardt konkurrencepraeget marked. Vi oplever at kunne fastholde vores salg i et fortsat
staerkt konkurrencepraeget marked, men vaskst pa specialel skulle veere drevet af bade detail og cafeer,
restauranter mv., og her har vi mistet salg.

Vi har set en aendring i forbruget af el det sidste halve ar, hvor det ser ud som om, at bade forbruget af private
label og maerkevare ol stiger. Det er set i lyset af et fald over de sidste ar, hvor volumen, der bliver solgt, falder.

Et vigtigt mal har vaeret at @ge vores salg af al i daser for at minimere risikoen for yderligere fald i salg af ol p3
returflasker. Vi er kommet godt pa vej gennem det sidste ar med opstart af flere aftaler p3 gl | daser, og hvor vi
fortsat arbejder med at eksekvere pa de muligheder og forespargsler, der ligger.

Ledelsen anser drets resultat som ikke tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Ar preeget af stor usikkerhed og mange antagelser

Vi gik ind i dret med klare planer om at forbedre vores resultat fra det forgangne ar. Det skulle vi gare ved at
fokusere mere pa at salge produkter under egne brands fremfor yderligere fokus pa at producere for andre,

Vi ville investere flere kroner i markedsfaring, ikke kun i detailhandlen, men ogsd ude i caféer, restauranter,
barer mv. At @ge salg og kendskabsgrad sker selvfalgelig ikke bare over et ar, men det skulle veere det forste ar i
en lang drraekke, som skulle veere med til at sikre vores position og berettigelse i markedet,

Med et pget fokus pa dette i Danmark var det ogsa helt klart, at markederne omkring Danmark skulle
bearbejdes, sdledes vi kunne besage disse markeder hyppigere, skabe bedre relationer og samtidigt bearbejde
mere proaktivt.

Pa de indre linjer skulle vi sikre en mere effektiv produktion, men ogsa stabilitet hos vores ansatte. Mennesker
og maskiner skulle tage deres part i de planer, der var lagt, og dette samspil skulle forenes | forbedrede
resultater til gavn for aktionaerer, ansatte og andre med relation til Bryggeriet Vestfyen.

Coronaen kom til at sendre rigtigt mange ting, og det matte vi ogsa tage bestik af og agere ud fra de
forudsaetninger, vi lsbende har haft. Samme tidspunkt som Danmark blev lukket ned, valgte vi at hjemsende alle,
der kunne arbejde hjemmefra, vi fik opdelt vores produktionsomrader, vi fik lukket ned for al unadvendig adgang
til vores produktion, og vi oplyste alle om sundhedsmyndighedernes rad og gjorde sprit tilgaengelig for alle,
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| den efterfalgende periode gik vi med pa statens mulighed for lankompensation og har haft 90 ansatte tilmeldt
denne, dog ikke i hele perioden, og for den sags skyld var ingen personer hjemsendt i hele perioden.

Efter en periode med usikkerhed i forhold til salget, en periode hvor graenserne blev lukket, og hvor salget til
cafeer, restauranter, barer mv gik til nul hen over natten, begyndte vi at opleve nogle af mekanismerne, som
ogsa beskrevet i mange medier, og senere blev faktuelt understattet. Danskerne handlede mere lokalt. Nir man
ikke kunne komme ud, handlede man méaske lidt mere og sdgar bedre ind i detailhandlen og det som mange
tidligere handlede i graenselandet, blev nu handlet i danske butikker.

Et ar hvor vi er blevet sat bagud i forhold til vores planer, men ikke mere end, at vi fortsat tror pa fremtiden, og
at bryggeriet og dets produkter har en berettigelse.

Forventet udvikling
Bryggeriet Vestfyen har et strategisk sigte pa at udvikle sig med sine brands inden for de tre definerede
salgskanaler - Off Trade, On Trade og Eksport, samt udvikle private label salg | Skandinavien.

Vores antagelser er, at Corona pandemien fortsat vil vaere til stede og som minimum pavirke samfundet et godt
stykke hen i regnskabsaret. Vores eksponering mod detailhandlen er et aktiv for nuvaerende, her ser vi fortsat
gode salgstakter, og vi vil dyrke dette, men vi arbejder fortsat mod at sikre en tilstedevaerelse i on trade og pa de
naere eksportmarkeder.

Der forventes at skulle investeres i produktionen for den kommende periode. Investeringsniveauet forventes at
komme over den arlige driftsmaessige afskrivning.

Ledelsen forventer saledes en stigende aktivitet og omsaetning som felge af eget investering i vore brands, men
ogsa en fortsat reduktion af omkostninger, hvorfor der forventes et positivt resultat for det karnmende ar, Dette
til trods af forventningerne om et fortsat hardt konkurrencepraeget marked, bade hjemme og pa eksport, der vil
preege de kommende &r.

Likviditeten forventes i perioder at vaere stram i 2021 ligesom i det forgangne ar, men ledelsen forventer at have
den nedvendige finansiering for det kommende 8r. Der henvises til note 1.

Efter den gkonomiske udvikling i selskabet gennem 2018/19 besluttede ledelsen i efteraret 2019 at undersage,
hvilke muligheder der var for styrkelse af selskabets kapitalgrundlag. Bryggeriet Vestfyens Fond har ikke
mulighed for kapitalindskud, og den anden store aktionaer enskede ikke at indskyde yderligere kapital, men pa
sigt at afvikle sin investering. Der har derfor i det forgangne ar vaeret arbejdet med at skaffe investorer i en
malrettet proces, der kunne tilfere selskabet kapital eller kabe aktier i bryggeriet fra eksisterende aktionzerer og
vaere en staerk kapitalejer.

Ledelsen gnsker at finde investorer som kan udvikle virksomheden med respekt for bryggeriets baggrund og
tilstedevaerelse i og omkring Assens.

Disse sonderinger og forhandlinger foregar fortsat, og ledelsen har positive forventninger til, at der findes en
l@sning, der kan styrke kapitalgrundlaget i selskabet. Der er i budgettet for 2020/21 ikke forudsat nogen
konsekvens af foranstdende, idet budgetteringen er foretaget efter usndrede kapitalforhold.
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Miljemaessige forhold
AJS Bryggeriet Vestfyen tager ansvar for sine produkter og produktion, ogsa nar det gzelder milje og trivsel.
Bryggeriet er IFS certificeret (International Food Standard),

Da bryggeriet blev bygget i 1885 blev, det placeret uden for byen, men siden har bygraensen flyttet sig, og
bryggeriets hovedszade ligger nu inde i Assens by i et bebygget omrade med facade til beboelse og bagside ud
mod industriomrade.

En stejvold langs bryggeriets facade ud mod beboelserne er anlagt for at mindske stejgener. Samtidig sker stort
set al industriel transport til og fra bryggeriet gennem et industriomrade.

AJ/S Bryggeriet Vestfyens miljpmasssige bestraebelse er labende at forbedre udnyttelsen af indgdende ressourcer
samt minimere diverse udledninger til omgivelserne.

Overholdeise af miljgkrav og kvalitetssikring fra leverandarer sikres bl.a. ved hjselp af leverandarerklzeringer.

1 2015 valgte bryggeriet helt at reducere forbruget af miljebelastende fyringsolie i produktionen af el og
sodavand. Nu bruges udelukkende energi fra biobraendsel, der er CO2-neutral. Det er vi det forste bryggeri i
Danmark, der gar.

Redegorelse for virksomhedsledelse
Grundladet og de ydre rammer for A/S Bryggeriet Vestfyens corporate governance er baseret pa bl.a.
Selskabsloven, Arsregnskabsloven, selskabets vedtasgter samt andre relevante love og anbefalinger,

Bryggeriets aktier er ikke opdelt i klasser, dermed har alle aktier en palydende vaerdi pd 100 k., og hver aktie
giver en stemme. Aktierne er navneaktier og registreres pa navn i Verdipapircentralen.

Generalforsamlingen er bryggeriets hgjeste myndighed og den ordinzere generalforsamling athoides hvert ar
den ferste mandag i december. Den ordinaere generalforsamling skal indkaldes med mindst 14 dages varsel.

Bryggeriets ledelse varetages af en pa generalforsamlingen valgt bestyrelse pa 4-6 medlemmer, hvor der hvert
ar afgar 2 medlemmer efter tur. Genvalg kan finde sted.

Foruden de pa generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer har bryggeriet i henhold til Selskabsloven
ogsd medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen fastszetter ved en forretningsorden de narmere bestemmelser om udfarelsen af sit hverv.
Bestyrelsen afholder arligt mindst 4 meder samt strategimede, hvor vision, mélsatning, stratego mv,
fastlaegges.

Bestyrelsen og direktionen i A/S Bryggeriet Vestfyen foretager labende vurderinger af de forskellige forhold, der
ger sig geeldende for bryggeriets virke. Pa baggrund heraf fastlaegger de retningslinier og andre nedvendige
tiltag, som skal ruste bryggeriet bedst muligt mod de trusler, man matte sta eller matte komme tit at st3 overfor.

AJS Bryggeriet Vestfyen har en ekstern revisor, som vaelges efter bestyrelsens anbefaling pa den ordinaere
generalforsamling. Den eksterne, statsautoriseret revisor har fuld adgang til alle forhold i bryggeriet og foretager
arligt en kritisk, objektiv gennemgang og vurdering af regnskaberne. Den arlige gennemgang afsluttes med et
revisionsprotokollat og eventuelt et management letter til henholdsvis bestyrelsen og direktionen.
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A/S Bryggeriet Vestfyen overgar til elektronisk aktionserkommunikation. Med tanke pd miljg og omkostninger
gnsker vi fremadrettet at kommunikere eletronisk med vores aktionzerer herunder udsende indkaldelse til
generalforsamlinger via mails.

| forbindelse med vores indkaldelse til generalforsamling den 7. december 2020 vil vores aktionzarer modtage
information om hvorledes aktionzsren via en aktionzerportal logger ind og registrerer sin mailadresse, Samme
information vil vaere tilgeengelig pa bryggeriets hjemmeside.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til | dag ikke indtradt forhold, som farrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2019/20
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2019720 2018/19
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 189.928 180.906
Produktionsomkostninger (162.195) (164.041)
Bruttoresultat 27.733 16.865
Distributionsomkostninger (23.581) (27.953)
Administrationsomkostninger {7.007) (9.994)
Andre driftsomkostninger (1.527) 0]
Driftsresultat (4.382) (21.082)
Andre finansielle indtsagter 27 31
Andre finansielle omkestninger 5 (2.727) (3.112)
Resultat for skat (7.082) {24.163)
Skat af drets resultat 6 1.540 5.303
Arets resultat 7 {5.542) (18.860)
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Koncernens balance pr. 30.09.2020

Aktiver
2019/20 2018119
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede licenser 184 246
Immaterielle aktiver 8 184 246
Grunde og bygninger 59.006 61,102
Produktionsanlag og maskiner 66.135 70.176
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 601 709
Materielle aktiver under udfarelse 0 112
Materielle aktiver 9 125.742 132.099
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 41 39
Finansielle aktiver 10 a1 39
Anlagsaktiver 125.967 132.384
Réavarer og hjelpematerialer 13.900 15.096
Varer under fremstilling 1.856 2.643
Fremstillede varer og handelsvarer 18.715 23.787
Varebeholdninger 34.471 41.526
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.910 23.581
Andre tilgodehavender 1.398 726
Tilgodehavende skat 5 102
Periodeafgraensningsposter 1 1,188 1.291
Tilgodehavender 27.501 25.700
Likvide beholdninger 12 1.355 1.358
Omszatningsaktiver 63.327 68.584

Aktiver 189.294 200.968
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Passiver
2019720 2018/19
Note t.kr. t.kr.
virksomhedskapital 13,14 5.760 5.760
Reserve for opskrivninger 1.218 1.218
Overfurt overskud eller underskud 57.408 62.950
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 64.386 69.928
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 203 203
Egenkapital 64.589 70.131
Udskudt skat 15 9.626 11.165
Hensatte forpligtelser 9.626 11.165
Geeld til realkreditinstitutter 26.396 27.743
Leasingforpligteiser 12.059 13.724
Anden geld 3.800 351
Langfristede gzeldsforpligtelser 16 42,255 41.818
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 3.049 3.041
Bankgaaid 27.753 34.502
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 18.502 18.379
Anden geeld 17 23.520 21,932
Kortfristede gaeldsforpligtelser 72.824 77.854
Geeldsforpligtelser 115.079 119.672
Passiver 189.294 200.968
Going concern 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Personaleomkostninger 3
Af- og nedskrivninger 4
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 19
Eventualforpligtelser 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Koncernforhold 22
Dattervirksomheder 23
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2019/20

Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfort modersel- herende
Virksomheds-  Reserve for overskud eller skabets minoritets-
kapital opskrivninger underskud aktionaerer interesser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 5.760 1,218 62.950 69.928 203
Arets resultat 0 0 (5.542) (5.542) 0
Egenkapital ultimo 5.760 1.218 57.408 64.386 203
lalt
t.kr.
Egenkapital primo 70.131
Arets resultat (5.542)

Egenkapital ultimo 64.589
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Koncernens pengestremsopgerelse for

2019/20

2019/20 2018/19
Note t.kr, t.kr.
Driftsresultat (4.382) (21.082)
Af- og nedskrivninger 11.03% 11.930
Zndringer i arbejdskapital 18 10.414 10.478
Pengestremme vedrarende primaer drift 17.071 1.326
Modtagne finansielle indtaegter 27 31
Betalte finansielle omkostninger (2.727) {3.113}
Refunderet/(betalt) skat n 0
Pengestremme vedrarende drift 14.370 (1.756)
Keb mv. af materielle aktiver {4.625) (28.560)
Salg af materielle aktiver 5 306
Pengestremme vedrerende investeringer (4.620) (28.254)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering fer 9,750 (30.010)
finansiering
Optagelse af lan 0 50.607
Afdrag pa [an mv. {3.004) {23.054)
Pengestremme vedrarende finansiering (3.004) 27.553
ZEndring i likvider 6.746 {2.457)
Likvider primo (33.144) (30.687)
Likvider ultimo (26.398) (33.144)
Likvider ultimo sammensaatter sig af:
Likvide beholdninger 1.355 1.358
Kortfristet gaeld til banker (27.753) (34.502)
Likvider ultimo (26.398) (33.144)
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Koncernens noter

1 Going concern

Koncernen har i 2019/20 haft et underskud pa 5,5 mio. kr. (i 2018/19 et underskud p3 18,9 mio. kr.) som skyldes
en lavere omsaetning og en lavere deekningsgrad end budgetteret. Likviditeten har i det forgangne regnskabsar
til tider veeret stram. Positivt er det at bemaerke, at likviditeten i 2019/20 har vzeret positiv, saledes som det
fremgar af pengestremsopgerelsen. Dette skyldes bl.a., at der alene er investeret for 4,6 mio. kr., mens der er
foretaget afskrivninger pa 11 mio. kr., samt en positiv zendring i arbejdskapitalen,

For 2020/21 budgetteres med et mindre overskud i sterrelsesorden 1,6 mio. kr. Afskrivninger for ca. 12 mio. kr.
og investeringer for ¢a. 15 mio. kr., men investeringerne vil formindskes, safremt der ikke er likviditet hertil. |
budgettet overstiger likviditetstraekket finansieringsrammen, hvorfor investeringerne allerede nu forventes at
blive mindre.

I november er der indgdet aftale med selskabets pengeinstitut om fastholdelse af best3ende kreditter som
udgangspunkt frem til oktober 2021 til den saedvanlige arlige engagementsforlaengelse for kreditrammer og
vilkdr mv. De bestaende kreditter vurderes tilstraekkelige ifalge budgettet for 2020/21, men ogs4 at likviditeten
fortsat vil vaere stram, Selskabets ledelse forventer ogsa for den resterende del af 2020/21 fortsat at opna
tilstraekkelig finansiering | form af de eksisterende rammer, hvorfor arsrapporten er aflagt efter going concern.

2 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag fkke indtradt forhold, som rykker vurderingen af rsrapporten.

3 Personaleomkostninger

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Gager og lanninger 40.642 47.755
Pensioner 2173 2.120
Andre omkostninger til social sikring 393 398
43.208 50.273

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 100 107
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2019/20 2018719

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 2.200 3.648
2.200 3.648

Koncernen har i regnskabsaret indregnet 2.368 t.kr. i lenkompensation fra COVID-19 hjzlpepakkerne.



A/S Bryggeriet Vestfyen | Koncernens noter

4 Af- og nedskrivninger
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2019/20 2018719
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 62 62
Afskrivninger p& materielle aktiver 10.986 10.655
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (9 1.213
11.039 11.930
Afskrivninger er indregnet saledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger: 10.793 t.kr.
Distributionsemkostninger: 118 t.kr.
Administrationsomkostninger: t.kr. 128 t.kr.
5 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i evrigt 2.727 3.112
2.727 3.112
6 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
t.kr, t.kr.
Aktuel skat 0 (12)
Andring af udskudt skat (1.539) (5.291)
Regulering vedrerende tidligere ar m 0
(1.540) (5.303)
7 Forslag til resultatdisponering
2019/2¢ 2018/19
t.kr. t.kr.
Overfart resultat (5.542) {18.860)
(5.542) (18.860)
8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
licenser
t.kr.
Kostpris primo 1.238
Kostpris ultimo 1.238
Af- og nedskrivninger primo {992)
Arets afskrivninger 62)
Af- og nedskrivninger ultimo {1.054)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 184




AJS Bryggeriet Vestfyen | Koncernens noter

9 Materielle aktiver
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Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anleeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 90.791 187.702 2.488 112
Overfersler 0 0 0 (112)
Tilgange 190 4.650 15 0
Afgange {118) 0 {75) 0
Kostpris ultimo 90.863 192.352 2,428 0
Opskrivninger primo 1.218 0 0 0
Opskrivninger ultimo 1.218 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo {30.907) {(117.526) (1.779) 0
Arets afskrivninger (2.172) {8.691) (123) 0
Tilbagefarsel ved afgange 4 0 75 0
Af- og nedskrivninger ultimo (33.075) (126.217) {1.827) 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 59.006 66.135 601 0
Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke 58.317
var opskrevet
Ikke-ejede aktiver 18.305
10 Finansielle aktiver
Andre
vaerdipapirer
og kapital-
andele
t.kr.
Kostpris primo )
Kostpris ultimo 47
Opskrivninger primo {8}
Arets opskrivninger 2
Opskrivninger ultimo (6)
a1

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

11 Periodeafgraensningsposter

Der er tale om aktiveret merpris pa nyindkebt emballage samt almindelige pericdeforskydninger af forsikringer,

abonnementer mv.

12 Likvide beholdninger

| likvide beholdninger indgar 1.310 t.kr., der er sikringskonti, som er stillet til sikkerhed for selskabets

feriepengeforpligtelse.
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13 Virksomhedskapital
Nominel
veerdi
Antal t.kr.
Aktier a 100 kr. 57.600 5.760
57.600 5.760
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
14 Egne kapitalandele
Andel af
Nominel virksomheds-
vardi kapital
Antal t.kr., %
Alktier 8.060 806 14,00
Beholdning af egne kapitalandele 8.060 806 14,00
Egne aktier erhverves med henblik pa salg til eksterne parter.
15 Udskudt skat
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 9,730 11.295
Varebeholdninger 2.511 3.120
Tilgodehavender 261 284
Fremfarbare skattemaessige underskud {4.072) (4.569)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 1.196 1.035
Udskudt skat i alt 9.626 11.165
2019/20 2018/19
Bevagelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 11.165 16.456
Indregnet i resultatopgerelsen (1.539) (5.291)
Ultimo 9.626 11.165
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16 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
méneder maneder méneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2019720 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.384 1.405 26.396 22,746
Leasingforpligtelser 1.665 1.636 12.059 6.886
Anden gaeld 0 0 3.800 0
3.049 3.041 42,255 29.632
17 Anden gaeld
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 11.731 10.783
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 4,239 303
Feriepengeforpligtelser 2.444 4519
Anden geeld | gvrigt 5.106 6.327
23.520 21932
18 Zndring i arbejdskapital
2019/20 2018719
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 7.055 2.492
Andring i tilgodehavender (1.801} 5.087
Andring i leverandergaeld mv. 5.160 2.899
10.414 10.478
19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb i alt 6.552 1.066

20 Eventualforpligtelser

Den maksimale hjemtagelsesforpligtelse vedrerende emballage kan opgeres til 5.021 t.kr. Heraf udger

hjemtagelsesforpligtelsen for flasker 2.361 t.kr., der anses for daekket af flaskernes vaerdi.

Eventualforpligtelse i forbindelse med earn-out aftale. Aftalen laber i 5 ar, og forpligtelsen forbundet hermed

udger 0 t.kr. - 1.000 t.kr.



A/S Bryggeriet Vestfyen | Koncernens noter 23

21 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, nom. 31.200 t.kr. er der givet pant i ejendomme, hvis
regnskabsmazessige vaerdi pr. 30.09.2020 udger 59.006 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpante- og skadeslasbreve, i alt nom. 37.353 t.kr. i ejendomme, hvis
regnskabsmzessige vaerdi pr. 30.09.2020 udger 59.006 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaald er deponeret ejerpantebrev, nom. 10.000 t.kr. i ejendomme, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pr. 30.09.2020 udger 59.006 t.kr.

Til sikkerhed for SKAT er depeneret afgiftspantebreve, nom. 5.375 t.kr. i ejendomme, hvis regnskabsmazassige
vaerdi pr. 30,09.2020 udger 59.006 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er afgivet virksomhedspant, nom. 50.000 t.kr., med pant i tilgodehavender fra salg og
varebeholdninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30.09.2020 udger 59.381 t.kr.

22 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder kencernregnskab for den sterste koncern:

A/S Bryggeriet Vestfyen, Assens

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
A/S Bryggeriet Vestfyen, Assens

23 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %

A/S Dansk Coladrik Assens ASS 95,81
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2019/20

2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 189.923 180.901
Produktionsomkostninger {(162.195) (164.041)
Bruttoresultat 27.728 16.860
Distributionsomkostninger (23.581) (27.953)
Administrationsomkostninger (6.829) {9.855)
Andre driftsomkostninger (1.527) 0
Driftsresultat (4.209) (20.948)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (58) (58)
Andre finansielle indtaegter 27 3
Andre finansielle omkostninger 5 (2.843) (3.188)
Resultat fer skat (7.083) (24.163)
Skat af arets resultat 6 1.541 5.303

Arets resultat 7 (5.542) (18.860)
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Aktiver
2019720 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 59.006 61.102
Produktionsanlaeg og maskiner 66.135 70.176
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 601 709
Materielle aktiver under udferelse 0 112
Materielle aktiver 8 125.742 132.099
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.659 3.717
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 41 39
Finansielle aktiver 9 3.700 3.756
Anlaegsaktiver 129,442 135.855
Révarer og hjzlpematerialer 13.900 15.096
Varer under fremstilling 1.856 2.643
Fremstillede varer og handelsvarer 18.715 23.787
Varebeholdninger 34.471 41.526
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.904 23.581
Andre tilgodehavender 1.383 721
Tilgodehavende skat 7 103
Periodeafgraansningsposter 10 1.188 1.291
Tilgodehavender 27.482 25.696
Likvide beholdninger 11 1.348 1.323
Omsaetningsaktiver 63.301 68.545
Aktiver 192.743 204.400
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Passiver
2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5.760 5.760
Reserve for opskrivninger 1.218 1.218
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 470 528
Overfgrt overskud eller underskud 56.938 62.422
Egenkapital 64.386 69.928
Udskudt skat 12 9.626 11.165
Hensatte forpligtelser 9.626 11.165
Geeld til realkreditinstitutter 26.396 27.743
Leasingforpligtelser 12.059 13.724
Anden geeld 3.800 351
Langfristede geeldsforpligtelser 13 42.255 41.818
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 3.049 3.041
Bankgaeld 27.753 34.502
Leverandarer af varer og tjienesteydelser 18.502 18.379
Gaeld til tilknyttede virksomheder 3.665 3.656
Anden geeld 14 23.507 21.91
Kortfristede geeldsforpligtelser 76.476 81.489
Geldsforpligtelser 118.731 123.307
Passiver 192.743 204.400
Going concern 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Personaleomkostninger 3
Af- og nedskrivninger 4
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 17
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
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]
Modervirksomhedens
L]
egenkapitalopgorelse for 2019/20
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds-  Reserve for indre vaerdis overskud eller
kapital opskrivninger metode underskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 5.760 1.218 528 62.422 69.928
Arets resultat 0 0 (58) (5.484) (5.542)
Egenkapital ultimo 5.760 1.218 470 56.938 64.386
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Modervirksomhedens noter

1 Going concern

Koncernen har i 2019/20 haft et underskud pa 5,5 mio. kr. (i 2018/19 et underskud pa 18,9 mio. kr.), som skyldes
en lavere omsaetning og en lavere daekningsgrad end budgetteret. Likviditeten har i det forgangne regnskabsar
til tider vaeret stram. Positivt er det at bemaerke, at likviditeten i 2019/20 har veeret positiv, siledes som det
fremgar af pengestremsopggrelsen. Dette skyldes bl.a., at der alene er investeret for 4,6 mio. kr., mens der er
foretaget afskrivninger pa 11 mio. kr,, samt en positiv s&endring i arbejdskapitalen.

For 2020/21 budgetteres med et mindre overskud i stgrrelsesordenen 1,6 mio. kr. Afskrivninger for ca. 12 mio. kr.
og investeringer for ca. 15 mio. kr., men investeringerne vil formindskes, safremt der ikke er iikviditet hertil. |
budgettet overstiger likviditetstraekket finansieringsrammen, hvorfor investeringerne allerede nu forventes at
blive mindre.

| november er der indgdet aftale med selskabets pengeinstitut om fastholdelse af bestdende kreditter som
udgangspunkt frem til oktober 2021 til den ssedvanlige arlige engagementsforlaengelse for kreditrammer og
vilkdr mv. De bestiende kreditter vurderes tilstraekkelige ifalge budgettet for 2020/21, men ogsé at likviditeten
fortsat vil vaere stram. Selskabets ledelse forventer ogsa for den resterende del af 2020/21 fortsat at opnd
tilstraekkelig finansiering i form af de eksisterende rammer, hvorfor &rsrapporten er aflagt efter going concern.

2 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtridt forhold, som rykker vurderingen af &rsrapporten.

3 Personaleomkostninger

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Gager og lenninger 40.642 47.755
Pensioner 2.173 2.120
Andre omkostninger til social sikring 393 3098
43.208 50.273

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 100 107

Selskabet har i regnskabsaret indregnet 2.368 t.kr. i Isnkompensation fra COVID-19 hjaeipepakkerne.
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2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Afskrivninger p& materielle aktiver 10.986 10.655
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (9) 1.213
10.977 11.868
Afskrivninger er indregnet saledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger: 10,793 t.kr.
Distributionsomkostninger: 118 t.kr.
Administrationsomkostninger: 66 t.kr.
5 Andre finansieile omkostninger
2019720 2018/19
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksormheder 116 77
Renteomkostninger i gvrigt 2.727 3111
2.843 3.188
6 Skat af arets resultat
2019720 2018/19
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat (1.540) (5.291)
Regulering vedrerende tidligere ar ') {12)
(1.541) (5.303)
7 Forslag til resultatdisponering
2019720 2018/19
t.kr. t.kr.
Overfert resultat (5.542) (18.860)
(5.542) (18.860)
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Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlegog driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udfarelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris prime 90.791 187.702 2.488 112
Cverfarsler 0 0 0 (112)
Tilgange 190 4.650 15 0
Afgange (118) 0 (75) 0
Kostpris ultimo 90.863 192.352 2.428 0
Opskrivninger primo 1.218 0 0 0
Opskrivninger ultimo 1.218 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (30.907) (117.526) (1.779) 0
Arets afskrivninger (2.172) (8.691) (123) 0
Tilbagefersel ved afgange 4 0 75 0
Af- og nedskrivninger ultimo (33.075} {(126.217) (1.827) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 59.006 66.135 601 0
Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke 58.317
var opskrevet
Ikke-ejede aktiver 18.305
9 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vardipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 3.189 47
Kostpris ultimo 3.189 47
Opskrivninger primo 528 (8)
Afskrivninger pa goodwill 62)
Andel af arets resultat 4
Arets opskrivninger 0
Opskrivninger ultimo 470 (6)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.659 41

Specifikation af kapitalandele | dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

10 Periodeafgraensningsposter

Der er tale om aktiveret merpris p& nyindkebt emballage samt almindelige pericdeforskydninger af forsikringer,

abonnementer mv.
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11 Likvide beholdninger

[ likvide beholdninger indgar 1.310 t.kr., der er sikringskonti, som er stillet til sikkerhed for selskabets

feriepengeforpligtelse.

3

12 Udskudt skat
2019720 2018/19
t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 9.730 11.295
Varebeholdninger 2.51 3.120
Tilgodehavender 261 284
Fremferbare skattemaessige underskud (4.072) (4.569)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 1.196 1.035
Udskudt skat i alt 9.626 11.165
2019/20 2018/19
Bevagelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 11.165 16.456
Indregnet i resultatopgereisen (1.539) (5.291)
Ultimo 9.626 11.165
13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2019/20 2019/20
t.kr. t.ker. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.384 1.405 26,396 22,746
Leasingforpligtelser 1.665 1.636 12,059 6.886
Anden gaeld 0 0 3.800 0
3.049 3.041 42,255 29.632
14 Anden geeld
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
iMoms og afgifter 11.731 10.783
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 4,239 303
Feriepengeforpligtelser 2.444 4,519
Anden gaeld i gvrigt 5.093 6.306
23.507 21.911
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15 lkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb i alt 6.552 1.066

16 Eventualforpligtelser
Den maksimale hjemtagelsesforpligtelse vedrerende emballage kan opgeres til 5.021 t.kr. Heraf udger
hjemtagelsesforpligtelsen for flasker 2.361 t.kr., der anses for deekket af flaskernes vaerdi.

Eventualforpligtelse i forbindelse med earn-out aftale. Aftalen laber i 5 ar, og forpligtelsen forbundet hermed
udger O t.kr. - 1.000 t.kr.

Selskabet er administrationsselskab | en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber,

17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, nom. 31.200 t.kr. er der givet pant i ejendomme, hvis

regnskabsmezessige vaardi pr. 30.09.2020 udger 59.006 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpante- og skadeslesbreve, i alt nom. 37.353 t.kr. i ejendomime, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30.09.2020 udggr 59.006 t.kr.

Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret ejerpantebrev, nom. 10.000 t.kr. i ejendomme, hvis regnskabsmeessige
veerdi pr. 30.09.2020 udger 59.006 t.kr.

Til sikkerhed for SKAT er deponeret afgiftspantebreve, nom. 5.375 t.kr. | ejendomme, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pr. 30.09.2020 udger 59.006 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er afgivet virksomhedspant, nom. 50.000 t.kr. med pant i tilgodehavender fra salg og
varebeholdninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30.09.2020 udger 59.381 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er afgivet pant i aktier | A/S Dansk Coladrik med bogfert vaerdi.
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18 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Der er ingen naertstdende parter med bestemmende indflydelse pa A/S Bryggeriet Vestfyen {moderselskab og
koncernen).
19 Transaktioner med naertstaende parter
Andre
Datter- nzrtstdende
virksomheder parter
t.kr. t.kr.
Betalt licens 100 0
Fordeling af eksterne omkostninger 190 0
Finansielle omkostninger 116 0
Gave 0 75
Forpligtelser 3.665 0
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
{mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolieres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne mellemvasrender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resuitatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Omregning af fremmed vaiuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gxldsforpligtelser og andre monetasre poster i fremmed valuta, som fkke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes | resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsarets nettocomszaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer, len og gager,
ieje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i
produktionsprocessen, Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten. Under
produktionsomkosthinger er udgiftsfart nedskrivning af nyindkeb af emballage til pantpris samt flaskesvind.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksormhedens produkter,
herunder lan og gager til szlgere, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv, samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksemhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbedere i administration og ledelse, kentorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes | administrationen
af virksomheden.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold tit virksomhedens

hovedaktivitet.

Indtasgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteagter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtagter, nettokursgevinster vedrerende vzerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrearende vzerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillzeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen,

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder i form af licenser.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Licenser afskrives lineaart over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillzeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger,

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfaerbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa |&n til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle svrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen,
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 25-50 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-25 8r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillzeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bprskurs)

pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjaelpematerialer og direkte len samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Genbrugsemballage indgér i fremstillede faerdigvarer og handelsvarer og males til pantvzerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat,

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende
regnskabsar, Periodeafgraznsningsposter males til kostpris,

| periodeafgraensningsposter er indeholdt aktiveret merpris pa nyindkebt emballage. Merprisen er opgjort som
forskellen mellem kostpris og emballagens pantvaerdi. Merprisen periodiseres over emballagens forventede
brugstid.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender,

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pé overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers ande! af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning | udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over lanepericden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes | balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operaticnelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finanstelle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestremme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestremime vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrprende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksornheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i starrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pd rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



