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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017
for BN-BH Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsadret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 31.05.2018

Direktion

Bjarne Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BN-BH Invest ApS

Konklusion med forbehold

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BN-BH Invest ApS for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet bortset fra de mulige indvirkninger af det
forhold, der er beskrevet i “Grundlag for konklusion med forbehold”, giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Koncernen har via datterselskabet indregnet et udskudt skatteaktiv pd 12,7 mio. kr. med baggrund i ledel-
sens forventning til indtjeningen i de kommende 3-5 ar herunder forventet vaekst og forbedret rentabilitet i
salgsafdelingen. Vi har derimod vurderet skatteaktivet med baggrund i de historiske resultater og gennem-
fgrte omkostningsbesparelser. Ud fra denne beregning ligger skatteaktivet i intervallet 6-8 mio. kr., hvorfor
vi tager forbehold for forskellen. Egenkapitalen og arets resultat er sdledes overvurderet med 4,7 - 6,7 mio.
kr. i bade koncernregnskabet og moderregnskabet.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet
Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi



BN-BH Invest ApS 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 31.05.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jgrn Jepsen Stig Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 447.512 430.537 18.219
Bruttoresultat 60.032 60.610 2.393
Driftsresultat 2.715 3.465 5.703
Resultat af finansielle poster (2.233) (2.344) (140)
Rrets resultat 482 1.121 18.263
Samlede aktiver 112.327 93.232 127.063
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.137 2.344 0
Egenkapital 19.916 19.434 18.313
Nggletal
Bruttomargin (%) 13,4 14,1 13,1
Nettomargin (%) 0,1 0,3 100,2
Egenkapitalens forrentning (%) 2,4 5,9 99,7
Soliditetsgrad (%) 17,7 20,8 14,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansforenings “Anbe-
falinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Nettoomsaetning

Nettomargin (%) Rrets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Nettoomsaetning

Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 som ejerne har investeret i virksomheden.

Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er holdingaktivitet.

Koncernens primaere aktiviteter bestdr af salg og service af nye og brugte biler. Bilernes Hus A/S er autori-
seret distributgr og reparatgr af fglgende bilmaerker: Hyundai, Kia og Nissan. Herudover er Bilernes Hus A/S

autoriseret reparatgr af Audi, Volkswagen, Skoda, BMW, Kia, Nissan, Hyundai, Opel, Fiat.

BILERNES HUS er med sine 38.000 m? Danmarks stgrste bilhus og iblandt de stg@rste bilhuse i Europa. Biler-
nes Hus A/S er driftsselskab for stgrstedelen af aktiviteterne i BILERNES HUS.

I BILERNES HUS findes endvidere autoriserede distributgrer af Volkswagen og Skoda samt forretninger med
undervognsbehandling, bilsyn og FDM testcenter, klarggringscenter, autolakering, biludlejning, café samt
legeland.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultater udger et overskud p& 482 t.kr., hvilket anses som et utilfredsstillende resultat.

Resultat ligger noget under det forventede, hvilket bl.a. skyldes afgiftsnedsaettelser, som har pavirket ind-
tjeningen pa vores brugtvognssegment med ca. 6 mio.kr. Koncernen har i efteraret 2017 tilpasset sin med-
arbejderkapacitet, udlejet en del af lejemalet og generelt mindsket sine kapacitetsomkostninger hvilket har
medfgrt en raekke engangsomkostninger. De positive effekter af disse besparelser vil fgrst afspejle i resultatet
i lgbet af 2018.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Selskabet har pr. 31. december 2017 er skatteaktiv pa i alt 12.700 t.kr. Ledelsen forventer fortsat, at kunne
generere tilstraekkelige positive resultater indenfor 3-5 ar til at kunne anvende det indregnede aktiv.

Da veerdien af det udskudte skatteaktiv er afhaengig af den fremtidige udvikling, er der knyttet en vis
usikkerhed til malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som negativt pa

ledelsens forventninger til den fremtidige drift.

Forventet udvikling
De gennemfgrte og planlagte initiativer for indtjeningsoptimering fortsaetter i 2018 og forventes at have en
markant positiv pavirkning pa indtjeningen. Selskabet forventer et resultat for skat i stgrrelsesordenen 2-4

mio.kr.
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Ledelsesberetning

Seaerlige risici
Renterisici

Koncernens rentebaerende nettogaeld, opgjort som ansvarlig 1anekapital, nettomellemvaerender med aktio-
naerselskaber, leasinggaeld og bankgaeld fratrukket likvide midler er hovedsageligt i danske kr.

Med udgangspunkt i nettogaelden ved udgangen af 2017, vil en stigning pa ét procentpoint i det generelle

renteniveau medfgre en stigning i koncernens arlige renteomkostninger fgr skat pa ca. 470 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Nettoomseetning 447.512.068 430.536.939
Andre driftsindtaegter 12.241.200 13.155.771
Vareforbrug (376.644.878) (361.772.500)
Andre eksterne omkostninger (23.076.827) (21.310.592)
Bruttoresultat 60.031.563 60.609.618
Personaleomkostninger 1 (55.879.457) (55.778.799)
Af- og nedskrivninger 2 (1.436.953) (1.365.799)
Driftsresultat 2.715.153 3.465.020
Andre finansielle indtaegter 53.066 95.446
Andre finansielle omkostninger (2.286.394) (2.439.124)
Resultat fgr skat 481.825 1.121.342
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 3 481.825 1.121.342
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
615.125 548.275

691.012 1.056.006

3.670.934 2.672.382

4 4.977.071 4.276.663
206.540 58.268

6.914.500 6.914.500
12.700.000 12.700.000

5 19.821.040 19.672.768
24.798.111 23.949.431
70.549.375 48.339.914

6 70.549.375 48.339.914
10.407.043 14.282.440

7 628.004 695.931
3.634.116 3.496.760

8 1.795.799 1.901.540
16.464.962 20.376.671

514.088 565.579

87.528.425 69.282.164
112.326.536 93.231.595
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Deposita

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Ansvarlig 1dnekapital

Bankgaeld

Finansielle leasingforpligtelser

Deposita

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualaktiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter
Dattervirksomheder

2017 2016

Note kr. kr.

50.000 50.000

19.865.748 19.383.923

19.915.748 19.433.923

9 400.000 420.000

400.000 420.000

950.101 935.241

2.050.000 2.025.000

3.113.000 3.056.250

6.113.101 6.016.491

0 7.650.000

40.739.871 29.202.393

6.715.932 0

1.294.971 1.342.214

884.588 686.014

21.280.555 12.581.918

14.981.770 15.898.642

85.897.687 67.361.181

92.010.788 73.377.672

112.326.536 93.231.595
11
12
13
14
15
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 19.383.923 19.433.923
Arets resultat 0 481.825 481.825
Egenkapital ultimo 50.000 19.865.748 19.915.748
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Andringer i arbejdskapital

@vrige reguleringer

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n

Afdrag pa 1&n mv.

Indgaelse af leasingforpligtelser
Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

2017 2016

Note kr. kr.
2.715.153 3.465.020
1.436.953 1.365.799

(20.000) 80.000

10 (10.324.107) 17.700.905
(4.738) 0

(6.196.739) 22.611.724

57.804 89.402
(2.245.194) (2.371.780)
(8.384.129) 20.329.346
(2.137.361) (2.344.298)

0 141.481

(148.272) 0
(2.285.633) (2.202.817)

0 152.226

(7.635.140) 0
6.715.932 0
(919.208) 152.226
(11.588.970) 18.278.755

(28.636.813)

(46.915.569)

(40.225.783)

(28.636.814)

514.088
(40.739.871)

565.579
(29.202.393)

(40.225.783)

(28.636.814)
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2017 2016

kr. kr.
50.779.423 50.454.446
4.124.183 4.010.473
925.851 1.313.880
50.000 0
55.879.457 55.778.799
139 136
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016

kr. kr.
1.059.697 1.010.094
1.059.697 1.010.094
2017 2016

kr. kr.
1.436.953 1.367.799
0 (2.000)
1.436.953 1.365.799
2017 2016
kr. kr.
481.825 1.121.342
481.825 1.121.342
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Koncernens noter

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre anlaeg,

Produk- drifts- Indretning af
tionsanlaeg materiel og lejede
og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr.
812.964 1.657.542 3.239.489
316.403 215.032 1.605.926
1.129.367 1.872.574 4.845.415
(264.689) (601.536) (567.107)
(249.553) (580.026) (607.374)
(514.242) (1.181.562) (1.174.481)
615.125 691.012 3.670.934
Andre veerdi-
papirer og
kapital-
andele Deposita Udskudt skat
kr. kr. kr.
57.068 6.914.500 12.700.000
148.272 0 0
205.340 6.914.500 12.700.000
1.200 0 0
1.200
206.540 6.914.500 12.700.000

Selskabets udskudte skatteaktiv er opstdet som fglge af tidligere &rs underskud. Med udgangspunkt i for-
bedret indtjening og udvikling indenfor de seneste &r samt en raekke initiativer indenfor gget salg, rentabi-
litet og omkostningsbesparelser forventer ledelsen at skatteaktivet kan anvendes indenfor en periode pa 5

o
ar.

Da veerdien af det udskudte skatteaktiv er afhangig af den fremtidige udvikling, er der knyttet en vis
usikkerhed til malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som negativt pa ledel-

sens forventninger til den fremtidige drift.

6. Varebeholdninger

I varebeholdninger er indeholdt leasingbiler for i alt 6.716 t. kr. for 2017 og 0 t.kr. for 2016.
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Koncernens noter

7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestdr af forudbetalt husleje mv.

9. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser udggr hensatte garantiforpligtelser.

10. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld mv.

11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

12. Eventualaktiver

Koncernen har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pd 7.294 t.kr.

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016

kr. kr.

628.004 695.931
628.004 695.931
2017 2016

kr. kr.
(22.209.462) 16.508.058
3.391.708 2.832.216
8.493.647 (1.639.369)
(10.324.107) 17.700.905
2017 2016

kr. kr.
20.342.816 22.176.000

Til sikkerhed for bankgeeld er tinglyst virksomhedspant for 90.000 t.kr. Den regnskabsmaessige veerdi af

pantsatte aktiver udggr 74.931 t.kr. pr. 31.12.2017.

Til sikkerhed for selskabets samarbejdspartnere m.m. er der stillet bankgarantier for i alt 4.325 t.kr.

14. Transaktioner med nartstiende parter

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-

kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
15. Dattervirk-
somheder
Bilernes Hus A/S Silkeborg A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (18.750) (18.750)
Driftsresultat (18.750) (18.750)

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 563.575 1.202.592
Andre finansielle omkostninger (63.000) (62.500)

Arets resultat 1 481.825 1.121.342
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.097.498 24.533.923
Finansielle anlaegsaktiver 2 25.097.498 24.533.923
Anlaegsaktiver 25.097.498 24.533.923

Aktiver 25.097.498 24.533.923
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 20.097.498 19.533.923
metode
Overfgrt overskud eller underskud (231.750) (150.000)
Egenkapital 19.915.748 19.433.923
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.050.000 2.025.000
Anden geeld 3.113.000 3.056.250
Langfristede gaeldsforpligtelser 5.163.000 5.081.250
Anden gaeld 18.750 18.750
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.750 18.750
Geaeldsforpligtelser 5.181.750 5.100.000
Passiver 25.097.498 24.533.923
Eventualforpligtelser 3

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med nzertstdende parter 5



BN-BH Invest ApS

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital veerdis metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
E?&”ﬁap'ta' 50.000 19.533.923 (150.000) 19.433.923
Arets resultat 0 563.575 (81.750) 481.825
Egenkapital 50.000 20.097.498 (231.750) 19.915.748

ultimo
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Modervirksomhedens noter

2017 2016
kr. kr.
1. Forslag til resultatdisponering
Overfgirt til reserve for nettoopskrivning efter indre 563.575 1.202.592
vaerdis metode
Overfgrt resultat (81.750) (81.250)
481.825 1.121.342
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.000.000
Kostpris ultimo 5.000.000
Opskrivninger primo 19.533.923
Andel af rets resultat 563.575
Opskrivninger ultimo 20.097.498
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 25.097.498

3. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber.

4. Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse:
Bjarne Nielsen, 8600 Silkeborg

5. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Tidligere har modtagne huslejedeposita vaeret klassificeret som langfristet gaeldsforpligtelse. Arsregnskabs-
loven foreskriver, at forpligtelser, der forfalder til betaling inden for et ar efter regnskabsarets udlgb, er
kortfristede, mens andre forpligtelser er langfristede. Indgdede lejekontrakter giver lejer mulighed for at
opsige lejemalet med mindre end 12 maneders varsel, hvorfor modtagne huslejedeposita skal preesenteres-
som kortfristet geeldsforpligtelse.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemveaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.



BN-BH Invest ApS 24

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af biler, vaerkstedsydelser mv. indregnes i resultatopggrelsen nar levering til
kgber har fundet sted.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder gevinster ved salg af materielle anlaegsaktiver, lejeindtaegter og lignende.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets forbrug af biler, vaerkstedsydelser og hjeelpematerialer, herunder gv-
rige omkostninger, der er afholdt for at opna nettoomsaetningen, og seedvanlige nedskrivninger af de pa-
geeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets per-
sonale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtzegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.



BN-BH Invest ApS 25

Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geaeld til til-
knyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlzeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lo-
kaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Andre veardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter aktier og kapitalandele, der males til dagsveaerdi pa
balancedagen, samt udldn, der méles til nominel veerdi. Unoterede kapitalandele males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger af biler males med udgangspunkt i en specifik identifikation af kostpris eller nettorealisa-
tionsveerdi, hvor denne er lavere.

Varebeholdning af reservedele males til kostpris, opgjort efter gennemsnitsmetoden eller nettorealisations-
veerdi, hvor denne er lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omsaettelige
varer.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af klarggrings-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males p& baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringer med garantiarbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb af virksomhe-
der, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle an-
laegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



